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in der Natur und bei der BKW

In unserem GeschÃ¤ftsmodell ist die Vernetzung der Unternehmen der BKW Gruppe ein bedeu tendes Merkmal. .... fusion: die Fusion von Wasserstoff zu Helium. 
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EFF IZI ENZ in der Natur







und bei der BKW



Effizienz in der Natur und bei der BKW Eine Gegenüberstellung in 12 Analogien



Liebe Leserinnen und Leser



Effizienz ist ein Thema, das wir auf unsere Fahne geschrieben haben. Und wo kann man sich den effizienten Umgang mit Ressourcen besser abschauen als in der Natur? Die Natur handelt immer effizient. Licht ist unverzichtbar; das der Sonne kurbelt die Sauerstoff produktion an, das eines Lasers lässt uns fernsehen oder



Freude am Schauen und Begreifen ist die schönste Gabe der Natur. Albert Einstein



telefonieren. Die Wärme der Sonne hilft dem Golfstrom auf die Sprünge, der uns ein gemässigtes Klima verschafft. Die Synergien der Naturnetzwerke nehmen wir uns als Vorbild, wenn wir unser Unternehmensnetzwerk organisieren. Und auch in den Zyklen der Natur erkennen wir uns wieder. Mit diesem Buch möchten wir Sie in die faszinierende Natur entführen und Ihnen gleichzeitig in zwölf Analogien zeigen, was wir von ihren Effizienz- und Infrastrukturleistungen abschauen können.



Ich wünsche Ihnen eine genuss- und erkenntnisreiche Lektüre! Suzanne Thoma, CEO
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Licht zum Wachsen
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Licht zum Leben
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Licht



Licht



Licht zum Wachsen



Licht zum Leben



Licht ist nicht nur Helligkeit und Wärme. Dank Fotosynthese erzeugen vor allem Pflanzen mittels



Licht



Licht zu Strom – dank des von Alexandre Becquerel 1839 entdeckten und von Albert



Einstein 1905



energie energiereiche Moleküle aus energieärmeren Stoffen. Bei diesem biochemischen Vorgang wird



erklärten fotoelektrischen Effekts können wir uns heute die Sonnenenergie auch für die Produktion von



zunächst mit Hilfe des Chlorophylls Lichtenergie in chemische Energie umgewandelt. Diese wird dann unter



elektrischem Strom zunutze machen. Die Wärmeenergie des Sonnenlichts kennen wir schon länger.



anderem zum Aufbau energiereicher organischer Verbindungen – hauptsächlich Traubenzucker – aus



Aus dem «eigenen» Sonnenlicht mit der eigenen Solaranlage Strom für den Eigenverbrauch zu produzieren,



energiearmen, anorganischen Stoffen, meistens aus Kohlendioxid und



Wasser, verwendet.



ist heute ein Wunsch vieler Kundinnen und Kunden. Jedoch ist nicht nur die effiziente Produktion, sondern



Die sogenannte oxygene Fotosynthese, bei der Sauerstoff erzeugt wird, ist der bedeutendste biogeochemi



auch die effiziente Nutzung der Energie zentral. Unser Hauptaugenmerk richten wir daher auf die effiziente



sche Prozess der Erde und auch einer der ältesten. Sie treibt durch die Bildung organischer Stoffe mittels



Nutzung von



Sonnenenergie direkt und indirekt nahezu alle bestehenden



Ökosysteme an, da sie anderen



Energie in Gebäuden. Dazu haben wir eine modulare, intelligente Energielösung entwickelt.



Dank Home Energy, das in Kooperation mit unserer Tochtergesellschaft Solare Datensysteme entstanden ist,



Lebewesen energiereiche Baustoff- und Energiequellen liefert. Der erzeugte Sauerstoff selbst dient zur



können Immobilienbesitzer mit Fotovoltaikanlagen den selbst erzeugten Strom speichern, steuern und so



Energiegewinnung bei der Zellatmung als Oxidationsmittel.



verteilen, dass Komfort und



Ein einzelner Laubbaum in unseren Breitengraden stellt durch Fotosynthese täglich über 10 Kilogramm



Wir haben schon früh das Potenzial der Fotovoltaik erkannt und uns entsprechend engagiert. Die Gesell



gleiche Menge an Sauerstoff.



Mont-Soleil (GMS) ist seit 1991 eines der wichtigsten Kompetenzzentren für Fotovoltaik forschung in der Schweiz. 1992 entstand hier das lange Zeit grösste europäische Solarkraftwerk.



Im Kreislauf des Kohlenstoffs treten neben den Produzenten (Pflanzen) und den Konsumenten (Tiere,



Eine Pionierleistung vollbrachten wir auch mit der Fotovoltaikanlage auf dem Dach des Stade de Suisse in



Menschen, Pflanzen) insbesondere noch die sogenannten Destruenten auf. Unter den Destruenten findet



Bern. 12 000 m² Solarzellen produzieren jährlich



Traubenzucker her, verbraucht dabei rund



20 Kilogramm Kohlendioxid und bildet die



Nutzen für die Bewohnerinnen und Bewohner maximiert werden.



man Bakterien und Pilze, die das tote organische Material abbauen und die darin enthaltenen



Mineral-



schaft



1.3 Megawattstunden Elektrizität und decken



den Bedarf von 400 Wohnungen. 2005 erhielt das Solarkraftwerk den Europäischen Solarpreis.



stoffe in den Boden zurückgeben. Somit erzeugen sie wiederum die Grundlage für das Wachstum der



Im September 2016 haben wir gemeinsam mit Energie du Jura und Gefco in Courgenay eine Fotovoltaikanlage



Produzenten.



auf



43 000 m2 Fläche und mit einer Nennleistung von 6.7 Megawatt auf einem Carport in Betrieb



genommen. Ein Teil des produzierten Stroms wird direkt vor Ort genutzt, insbesondere zum Aufladen der von Gefco importierten Elektrofahrzeuge.
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natürliches Licht
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Licht



Licht



natürliches Licht



Eine Grosszahl verschiedener Organismen, von



intelligentes Licht



Insekten, Fischen und Weichtieren bis hin zu B akterien



Wir unterstützen seit Langem Industrie, KMU und Gemeinden,



Energiekonzepte zu entwickeln



und Plankton, kann Licht aussenden. Dieses Phänomen ist als Biolumineszenz bekannt.



und umzusetzen. Wichtige Bestandteile eines umfassenden Energiekonzeptes sind die öffentliche Beleuch



Das von lebenden Organismen erzeugte Licht kann verschiedene Ziele verfolgen: als ungeniessbar erscheinen,



tung und die Beleuchtung privater Areale. Eine zeitgemässe Beleuchtung muss sowohl



Feinde abschrecken, Partner suchen, Beute anlocken oder tarnen. Die



Biolumineszenz erzeugt



wie auch



ökologischen



ökonomischen Aspekten Rechnung tragen. Beleuchtungsanlagen mit LED-Technologie



unterschiedliche Farben: hauptsächlich Blau, Grün und Gelb. Die unterschiedlichen Lichtfarben, die eine Art



bieten die Möglichkeit, mit Bewegungsmeldern zusätzlich Strom zu sparen: So kann das Licht auf Strassen



emittiert, hängen von den Umgebungsbedingungen ab. Die blaue Emission ist meist in der Tiefe des Ozeans



ohne oder mit wenig Verkehrsaufkommen automatisch auf ein definiertes Minimum abgesenkt werden.



anzutreffen.



Grünes Licht findet man bei Arten, die an Küstenlinien leben, und gelbe wie auch grüne



Bewegt sich nun ein Fahrzeug oder eine Person auf dieser Strasse, wird ein dynamischer Lichtteppich



Emission lässt sich im Frischwasser und bei Landtieren beobachten.



erzeugt, welcher die sich bewegenden Fahrzeuge oder Personen begleitet. Jede Leuchte kann bezüglich



Aus chemischer Sicht sind die meisten Biolumineszenz-Phänomene die Folge von Oxygenierungsreaktionen:



Bewegung und Helligkeit einzeln programmiert und gesteuert werden. LED-Leuchten lassen sich nahezu



Sauerstoff reagiert mit Substanzen, die Luziferin genannt werden, wobei



Energie in Form von Licht frei



stufenlos dimmen. Die Gesamtersparnis kann sich auf bis zu



85 Prozent belaufen.



LED-Leuchten von unterschiedlichen Herstellern auf dem Markt. Mit der



wird. Die Reaktionen werden durch Enzyme, die Luziferasen, katalysiert. Bei diesem Prozess werden die



Heute sind verschiedene



Luziferine mit Sauerstoff angereichert und es entstehen Oxyluziferine.



zunehmenden Vielfalt wächst das Bedürfnis, alte Beleuchtungen mit neuen oder auch neue Beleuchtungs



Diese Reaktionen sind effizienter als alle bekannten Techniken: Etwa 98 Prozent der Energie werden in Form



techniken untereinander zu vergleichen. Diese Möglichkeit bieten wir im Lichtpark O  berfeld in Ostermundigen



von



Licht freigesetzt. Heute gibt es zahlreiche Anwendungen in der Biotechnologie und der Medizin. Die



Gene, welche für die Biolumineszenz verantwortlich sind, können in fast alle Organismen eingebaut werden.



und im Lichtpark an der Wehrstrasse in Mühleberg. Interessenten erhalten hier einen Einblick in das komplexe Gebiet der



Strassenbeleuchtung.



So lassen sich Stoffe und Gewebe in Lebewesen markieren und den Weg eines Moleküls durch den Stoff wechsel verfolgen.
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Licht



totale Reflexion
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Licht



Licht



effizienter Datentransport



totale Reflexion



Glasfaserkabeln, weil so



Licht breitet sich nur in homogenen Stoffen geradlinig aus, also in Stoffen, die an beliebigen Stellen und in



Die Totalreflexion spielt eine grosse Rolle bei der Datenübertragung in



jeder Richtung die gleichen physikalischen Eigenschaften haben. An der Grenzfläche zwischen verschiedenen



die Dämpfung des Signals minimiert wird. Im Glasfaserbereich zählen wir mit unserer Tochtergesellschaft



Stoffen kann Licht entweder aus seiner Ausbreitungsrichtung abgelenkt (gebrochen) oder zurückgeworfen



Arnold zu den



(reflektiert) werden.



Kupfer- und Koaxialkabeln auch Glasfaserleitungen einschliesslich Spleissungen und deren Qualitätssiche



Alle Körper, die bei Tageslicht zu sehen sind und die nicht selbst leuchten, kann man nur aufgrund der



rung mit modernsten Messmitteln.



Reflexion des



Sonnenlichtes oder des Lichtes anderer Lichtquellen an ihrer Oberfläche wahrnehmen.



Pionieren in der Schweiz. Unsere Gesamtkompetenz umfasst neben der Verlegung von



Spleissen ist ursprünglich ein Begriff aus der Schifffahrt und meint die Verbindung von Tauenden. In der



Die Totalreflexion ist ein Phänomen, das vor allem im Zusammenhang mit elektromagnetischen Wellen –



Glasfasertechnik werden die beiden Enden durch einen Lichtbogen verschweisst und der Spleiss anschliessend



beispielsweise sichtbarem Licht – bekannt ist. Sie findet an der Grenzfläche zweier nicht absorbierender



geprüft. Vor dem Spleissen werden die Glasfaserenden gereinigt und exakt abgeschnitten. Im Spleissgerät



Medien mit verschieden grosser Ausbreitungsgeschwindigkeit statt, wenn der Einfallswinkel einen bestimm



werden die Fasern justiert und verschweisst. Die abschliessende Prüfung zeigt, ob die Signaldämpfung an



ten Wert, den sogenannten Grenzwinkel der Totalreflexion, überschreitet. Eine Lichtwelle tritt dann nicht



der



mehr überwiegend in das zweite Medium ein, sondern wird nahezu vollständig in das Ausgangsmedium



Im vergangenen Jahr konnte Arnold unter anderem bei zwei grossen Verkehrsprojekten mitarbeiten und



reflektiert.



Lichtwellenleiter sind in der Regel aus konzentrischen Schichten aufgebaut; im



Spleissstelle den Vorgaben entspricht.



dabei neben anderen Kabeln auch Glasfaserkabel verlegen. Für das ASTRA-Projekt A13, an dem seitens



Zentrum liegt der lichtführende Kern, der umgeben ist von einem Mantel mit einem etwas niedrigeren



Arnold rund 10 Personen arbeiteten, mussten zwischen Roveredo und der Kantonsgrenze zwischen Graubün



Brechungsindex sowie von weiteren Schutzschichten aus Kunststoff. Je nach Anwendungsfall hat der Kern



den und St. Gallen 120 Kilometer nach der heutigen Einblastechnologie in die vorhandene Riefenrohranlage



einen Durchmesser von einigen



Mikrometern bis zu über einem Millimeter.



verlegt werden. Die Kabelverlegung gestaltete sich schwierig, weil der fliessende



Verkehr nur gering



Die Lichtleitung wird dabei durch Reflexion an der Grenzfläche des Lichtleiters entweder durch Total



beeinflusst werden durfte. Auf der gesamten Länge erstellten die Spezialisten rund 8 500 Spleissungen



reflexion aufgrund eines geringeren Brechungsindex des den Lichtleiter umgebenden Mediums oder durch



einschliesslich Qualitätsprüfung mittels OTDR-Messung (Optical Time Domain Reflectometry).



Verspiegelung der Grenzfläche erreicht.



Im Rahmen des SBB-Projektes



Gotthard NEAT führten wir mit Arnold und deren Tochtergesell



schaft Baumeler diverse Kabelzugarbeiten auf der NEAT-Baustelle aus, einschliesslich 118 Kilometer Glasfaserkabel. Auch an der A5 zwischen Neuchâtel Maladière und St-Blaise wird Arnold 2018/2019 Glas faserkabel verlegen.
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Netz



Intelligenz im Kopf
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Netz



Netz



Intelligenz im Kopf



Intelligenz im Netzwerk



Das Gehirn besteht aus etwa 100 Milliarden



Nervenzellen (auch Neuronen genannt), die in kom



In unserem



Geschäftsmodell ist die Vernetzung der Unternehmen der BKW Gruppe ein bedeu



plexer Weise miteinander verbunden sind. Jedes Neuron kann mehrere tausend Verbindungen zu anderen



tendes Merkmal. Unsere Strategie sieht vor, das Infrastruktur-Dienstleistungsgeschäft in den Themen



Neuronen aufbauen. Diese Verbindungen zwischen Neuronen sind die Synapsen.



feldern Gebäudetechnik, Engineering, Netzinfrastruktur sowie Wind und Solar auszubauen. Dies ist auch im



Es gibt viele unterschiedliche Arten von Nervenzellen (Neuronen), die



Spezialisierungen in Form



Jahr 2016 konsequent und zügig geschehen. Inzwischen sind zwei Drittel unserer Mitarbeitenden ausserhalb



und Funktion entwickelt haben. Gewisse Gemeinsamkeiten teilen sie jedoch alle. Jedes Neuron hat einen



des klassischen Energie- und Stromnetzgeschäfts tätig.



relativ grossen Zellkörper (Soma). Der deutlichste Unterschied zu anderen Zellen sind aber die langen



Das Dienstleistungsgeschäft unterscheidet sich deutlich vom klassischen Versorgungsgeschäft: Wir erbringen



Fortsätze, die dem Zellkörper entspringen: die Dendriten und Axone. Die Dendriten empfangen Signale von



die gewünschten Leistungen in direktem Kontakt mit den Kundinnen und Kunden vor Ort. Eine ausgeprägte



anderen Zellen und leiten sie zum Zellkörper weiter. Die Axone leiten die Impulse vom Soma zu ihren Enden,



Kundenorientierung und das Know-how unserer Mitarbeitenden sind deshalb entscheidend. Da



wo sich die sogenannten Endknöpfchen befinden. Sobald der elektrische Impuls die Synapse erreicht,



aus Kosten- und Ressourcengründen nicht sämtliche Kompetenzen in jeder Region erbracht werden können,



werden Neurotransmitter freigesetzt, die dann an dem zweiten Neuron andocken. Damit wird ein Teil des



ist eine überregionale



Impulses weitergegeben. Je öfter Signale die Synapse erreichen, desto mehr Neurotransmitter werden



Mit dieser breiten Aufstellung über mehrere Tätigkeitsfelder wird das Kundenbedürfnis nach einem integ



freigesetzt. Manchmal werden sogar neue Synapsen gebildet.



rierten Anbieter erfüllt. Das Know-how, das unsere Mitarbeitenden besitzen, ermöglicht es uns, auch



Eine



Glanzleistung des Gehirns ist sicher das Gedächtnis: Mit «Gedächtnis» bezeichnen wir die



Vernetzung der Standorte wichtig.



komplexe Projekte schnell, zuverlässig und kostengünstig durchzuführen.



Fähigkeit, Informationen zu behalten und wieder abrufen zu können. Man unterscheidet drei Stufen des



In der ersten Phase haben wir unser Unternehmensnetzwerk in der Schweiz, Deutschland, Österreich und in



Gedächtnisses: das sensorische Gedächtnis, das Kurzzeitgedächtnis und das Langzeitgedächtnis. Das



geringerem Umfang in Frankreich und Italien aufgebaut und jüngst durch zwei Akquisitionen in der West



sensorische Gedächtnis speichert nur für Tausendstel von Sekunden. Diese Informationen können für ein



schweiz erweitert. Das Netzwerk an regionalen Standorten wird dadurch verdichtet. Dies fördert den



paar Minuten ins Kurzzeitgedächtnis übernommen werden. Dann werden sie entweder ins Langzeit



Austausch von Kompetenzen und Personal zwischen den Standorten, wozu wir auch modernste Informa



gedächtnis überführt oder wieder gelöscht. Ein Neuron allein kann also wenig bewegen – sein Potenzial



tions- und Kommunikationstechnik einsetzen. So stärken wir uns gegenseitig und schaffen



entfaltet sich erst in der



Vernetzung, denn nur so entsteht die Möglichkeit zur Kommunikation mit



Mehrwert



für unsere Kundinnen und Kunden und Mitarbeitenden.



anderen Nervenzellen.
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Netz



Netz



gebündelte Wurzelstruktur



gebündelte Infrastruktur



Ein fast perfektes Multi-Utility-System ist die



Pflanzenwurzel. Ihre Aufgaben sind die Veranke



Wir werden uns in den kommenden Jahren zur Schweizer



Marktführerin für Strom- und



rung der Pflanze im Boden sowie die Aufnahme und Weiterleitung von Wasser und Mineralsalzionen aus



Multi-Utility-Dienstleistungen für komplexe Netzinfrastrukturen und dabei



dem Boden ins Innere der Pflanze. Darüber hinaus werden in der Wurzel Pflanzenhormone (Phytohormone)



insbesondere Wasser und Verkehrstechnik weiterentwickeln. Ähnlich wie die Stromversorgung (bei der wir



gebildet und bis in die oberen Pflanzenteile transportiert. Als Aufnahmegewebe dienen zahlreiche Wurzel



das grösste Verteilnetz der Schweiz betreiben), die Telekommunikation und die Verkehrsinfrastruktur



haare, welche unmittelbar hinter der Wurzelspitze gebildet werden.



braucht auch die Wasserversorgung eine flächendeckende, weitverzweigte Infrastruktur, die gebaut und



Beim Auskeimen eines Samens entwickelt sich noch vor der Sprossachse die Keimwurzel, um Standpunkt



unterhalten werden muss. In



und erste Nahrungsaufnahme der Pflanze zu sichern. Je nach Wachstum einzelner Wurzeln und Wurzel



Kompetenzen vor allem Gemeinden und kleineren Versorgungsunternehmen als ein vollumfassendes



abschnitte kann man verschiedene Wurzelsysteme unterscheiden. Sie entstehen in Angepasstheit an



Dienstleistungspaket an. Unsere Tochtergesellschaft Arnold ist bereits heute eines der drei grössten Schweizer



Boden- und



Standortbedingungen und besitzen eine unterschiedliche Standfestigkeit. Dass



die Sprossachse immer nach oben und die Wurzel immer nach unten wächst, liegt an der Schwerkraft. Die Pflanzen haben dafür entsprechende



Sensoren.



Engineering, Ausführung und Netzbetrieb bieten wir unsere fundierten



Unternehmen für den Leitungsbau in den Disziplinen Energie, Telekommunikation, Verkehrstechnik und Wasser. In



Zukunft wird insbesondere die Vernetzung der Disziplinen und der regionalen Standorte forciert.



Um das Wasserinfrastrukturgeschäft weiter auszubauen, hat Arnold 2016 die Kanaltechnikfirma Arpe



Eine Wurzel ist in Schichten aufgebaut: Auf die äussere Schicht, die sogenannte Rhizodermis, folgen die



übernommen. Das Unternehmen ist hauptsächlich in der Deutschschweiz tätig und führt grabenlose



Exodermis und das Rindenparenchym, das sich bis zum Zentralzylinder erstreckt und von diesem durch die



Sanierungen von Abwasserkanälen und Hausanschlüssen durch. In diesem Bereich zählt Arpe zu den



Endodermis abgetrennt wird. Die äusserste Schicht des Zentralzylinders besteht aus teilungsfähigen Zellen



bedeutendsten Anbietern in der Schweiz. Neben Energie, Telecom und Verkehr ist Arnold nun auch verstärkt



und ist für das sekundäre Dickenwachstum einer Wurzel verantwortlich. Manche Wurzeln einiger Pflanzen



im Marktbereich Wasser tätig. Im Rahmen des Ausbaus der Multi-Utility-Aktivitäten haben wir das auf



dienen auch als



Energiespeicher.



Wasser-, Abwasser- und Umwelttechnik spezialisierte Ingenieurbüro IWAG übernommen. Zu den Tätigkeits bereichen des Traditionsunternehmens mit Sitz in Zürich gehören S  iedlungswasserbau, Wasser-Engineering für



Grossobjekte sowie Beratung und Controlling. Dass unsere Kompetenz geschätzt wird, zeigen



unter anderem Grossaufträge des ASTRA, die wir zusammen mit Partnern gewonnen haben. Diese Aufträge umfassen Arbeiten im Bereich Mittel- und Niederspannung auf der Autobahn A5 sowie im Bereich Mittel spannung, Beleuchtung, Querschnittssteuerkästen und Notruftelefonie für den Ausbau der Nordumfahrung Zürich auf der A1.
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Netz



Netz



Experten der Technik



Experten der Natur



der Spinnenseide ist sehr viel höher als die von Stahl, bezogen auf ihre Masse. Da ist es kein Wunder, dass



Engineering-Netzwerk stark ausgebaut. Aufgrund eines hohen Investitionsbedarfs durch die Sanierung und den Ausbau von Infrastrukturen in Europa besteht



der Mensch diesem Geheimnis auf die Spur kommen möchte. Die NASA würde aus einem solchen Material



eine strukturell zunehmende Nachfrage nach beratenden Ingenieurdienstleistungen. Der Aufbau erfolgt



gern einen Weltraumlift konstruieren und den Herstellern kugelsicherer Westen schwebt ein Kleidungsstück



darum durch Akquisition von gut geführten und breit aufgestellten Ingenieurbüros. In einer ersten Phase



vor, leicht wie ein normales Seidenhemd, das jedes Geschoss sicher abfängt. Noch ist es nicht so weit, aber



wird ein Netzwerk von regionalen Standorten in der Schweiz, Deutschland und Österreich aufgebaut.



Spinnennetze faszinieren Techniker und



eventuell bringt die



Wissenschaftler schon seit Jahrzehnten. Die Belastbarkeit



Gentechnik hier einen Entwicklungsschub.



Im Jahr 2016 haben wir unser



Mit dem Kauf der Lindschulte-Gruppe haben wir im vergangenen Jahr einen



Meilenstein gesetzt.



Spinnenseide besteht aus langkettigen Eiweissmolekülen. Die in den Spinndrüsen produzierten Fäden



Seit unserer Gründungszeit sind wir im Bereich Engineering tätig und verfügen über grosse Erfahrung in der



erhalten ihre unglaublichen Eigenschaften durch die spezielle molekulare Anordnung der beteiligten Amino



Realisierung von Grossprojekten, Infrastruktur- und Kraftwerksbauten sowie in den Bereichen Hochwasser



säuren. Diese Anordnung macht die



Spinnenseide sehr dehnbar, extrem belastbar, enorm zugfest



schutz und Gewässerplanung. Mit der Übernahme von Lindschulte eröffnen sich für uns neue Möglichkeiten,



und gleichzeitig hochelastisch.



die Kompetenzen des gesamten Engineering-Netzwerks international einzusetzen sowie die bestehenden



In der Medizin kennt man die Spinnenseide bereits seit der Antike zur Abdeckung von Hautverletzungen. Die



Kompetenzen aus dem Bereich Energie- & Infrastrukturdienstleistungen bedeutend zu ergänzen und



Seide löst beim Menschen weder Allergien aus noch ruft sie Entzündungsreaktionen hervor. In Kombination



auszubauen.



mit ihrer Bioresorbierbarkeit und ihren aussergewöhnlichen mechanischen Eigenschaften stellt sie deshalb



Unsere Engineering-Kompetenzen in Deutschland haben wir durch die Übernahme der IFB Eigenschenk



ein ideales Material für Wundauflagen dar.



Gruppe weiter ausgebaut und damit einen wichtigen Schritt zum Aufbau einer bedeutenden Marktposition



Im Spinnennetz sind sowohl Fäden mit als auch solche ohne Klebetröpfchen vorhanden. Die langen, festen



im Bereich Infrastruktur-Engineering im deutschsprachigen Gebiet gemacht. Die IFB hat sich in den letzten



Fäden, zwischen denen das



Netz hängt, die radialen Speichen und im Zentrum des Netzes die Fäden, die



Jahren auf Projekte in den Bereichen Bau, Boden, Wasser und Umwelt spezialisiert. Ein T  eilgebiet sind



den Sitzplatz der Spinne bilden, sind nicht klebrig. Die klebrige Flüssigkeit befindet sich in kleinen Tröpfchen



Fels- und Tunnelbaumassnahmen. Die Leistungen beinhalten unter anderem Erkundungen für



auf dem spiralig verlaufenden Fangfaden. Die Dicke eines Fadens liegt zwischen1 bis 4 Tausendstel Millimeter;



bauprojekte oder Beweissicherungen im Rahmen solcher Projekte.



Tunnel-



ein Klebetröpfchen hat einen Durchmesser von rund 25 Tausendstel Millimeter.
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Wärme für innen



Wärme von aussen



Die auf die Erdoberfläche auftreffende



Strahlungsleistung beträgt weltweit im Tagesdurch



Private Haushalte setzen in der Schweiz rund drei Viertel ihres Energiebedarfs für



Wärme ein. Es



schnitt (bezogen auf 24 Stunden) ungefähr 165 Watt pro Quadratmeter. Die gesamte auf die



liegt nahe, einen Teil dieses Energiebedarfs durch die Sonne, Wärmepumpen oder mit Holz zu decken. Die



E  rdoberfläche auftreffende Energiemenge ist damit mehr als fünftausendmal grösser als der



Wärmeenergie der Sonne lässt sich relativ einfach nutzen. Die Sonne überträgt ihre Wärmeenergie in



Energiebedarf der Menschheit. Das Potenzial der Solarenergie ist zudem grösser als das aller anderen



Solarpanels beispielsweise an ein Wasser-Glykol-Gemisch, das mittels Wärmetauscher einen



erneuerbaren Energien zusammen. Trifft Sonnenlicht auf Materie, also beispielsweise auf den menschlichen



Warmwasserspeicher aufheizt. Je nach Konzept wird das Warmwasser als Brauchwasser in Bad und Küche



Körper, wird das als Wärme empfunden.



oder für die Raumheizung verwendet.



Die Sonne erscheint als 6 000 Grad heisse, im Wesentlichen aus Wasserstoff und Helium bestehende



Wärmepumpen sind ein weiteres wichtiges Element einer Eigenverbrauchslösung. Die Nachfrage nach



Gaskugel mit einem Durchmesser von 1.4 Millionen Kilometern. Die Energiequelle der Sonne ist die Kern-



Wärmepumpen für Heizzwecke ist in den letzten Jahren stark gestiegen. Diese



fusion: die Fusion von Wasserstoff zu Helium. Dabei werden pro Kilogramm erzeugtes Helium 630 Terajoule



die natürliche Wärme des Erdreichs oder der Umgebungsluft als Energiequelle. Mit der BKW ISP und ihren



Energie frei. Ein 1-GW-Kernkraftwerk muss für 630 Terajoule eine Woche arbeiten. Die Sonne erzeugt in



Tochtergesellschaften haben wir sehr viel Know-how und Installationserfahrung auf diesem Gebiet. Dass



ihrem Inneren pro Sekunde 600 Megatonnen Helium aus Wasserstoff bei einer Temperatur von 15 Millionen



sich auch aus Holz komfortabel Wärme erzeugen lässt, beweisen wir einerseits in den Wärmeverbünden



Grad und einem Druck von über 100 Millionen bar.



Grindelwald und Köniz, andererseits mit der erfolgreichen Produktion von Pellets durch unsere Tochterge



Den grössten Teil ihrer Energie gibt die Sonne aus der obersten Schicht, der 300 Kilometer dicken



sellschaft AEK. In Köniz lassen sich eine Million Liter Heizöl einsparen und rund 2 700 Tonnen CO2 vermeiden.



Fotosphäre, ab. Über der Fotosphäre liegt die schwach rötlich leuchtende Chromosphäre, deren Temperatur



Zentral für eine erfolgreiche Umsetzung sind Monitoring und



nach aussen hin auf bis auf



500 000 Grad ansteigt. Die Korona ist die oberste Schicht der Sonnen



atmosphäre. In dieser weisslich leuchtenden Gaswolke nimmt die Temperatur nochmals zu und erreicht sogar bis zu vier Millionen Grad. Durch die hohe Temperatur wird die



Energie hier in Form von ultravio



Heizsysteme nutzen



Steuerung. Wir haben daher zusammen



mit unserer Tochtergesellschaft Solare Datensysteme innerhalb unserer modularen Energielösung Home Energy eine integrierte Lösung für das Monitoring und die Steuerung kombinierter Strom-Wärme-Lösungen in Wohngebäuden lanciert, deren Funktionalität weiter ausgebaut wird. Zudem wird das Angebot für



letter oder Röntgenstrahlung abgegeben. Ferner wird ein Teilchengemisch aus Protonen, Elektronen und



komplexe Gebäudeautomatisation und Energiemanagement erweitert. Wir decken heute die gesamte



teilweise sogar Heliumatomkernen als sogenannter Sonnenwind ausgesendet. Die Sonne gibt pro Sekunde



Wertschöpfungskette ab, von der Planung über die Installation bis zu technischen Services. Energieeffizienz,



etwa eine Million Tonnen Materie mit Überschallgeschwindigkeit in das All ab.



dezentrale Produktion und der Kundenwunsch nach Teilautarkie verbinden sich mit neuen technologischen Potenzialen der Digitalisierung.
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Energiespeicher Batterie



Der Umgang mit Energie ist grundlegend für Organismen. Für jeden Organismus kann es nötig sein, Notzei ten zu überstehen und für solche Fälle einen



Energiespeicher angelegt zu haben. Aus verschiede



Die ältesten Speicher, an denen wir beteiligt sind, sind Speicherseen. Sie können Energie über Wochen und Monate speichern und liefern seit Jahrzehnten zuverlässig Strom, wenn es gilt, Bedarfsspitzen abzudecken.



nen Gründen ist Fett der Hauptenergiespeicher im Tierreich geworden. Es eignet sich nämlich neben der



Umgekehrt können Pumpspeicherkraftwerke überschüssigen Strom abnehmen, um entsprechend ausgelegte



Energieversorgung auch – wenn es unter der Haut lagert – zur Polsterung gegen Stösse und schützt gegen



Speicherseen wieder zu füllen. Diese Speicher werden ihre Bedeutung beibehalten, auch wenn sich



Wärmeverlust.



Solarstromspeicher immer weiter verbreiten. Home Energy, unser modulares Gesamtsystem für



Obwohl es eine Vielfalt von unterschiedlich angepassten Organismen in den verschiedenen Lebensräumen



das Eigenheim, lässt sich von Beginn an mit einem Solarstromspeicher betreiben oder jederzeit damit



gibt, existieren doch allen gemeinsame, zentrale Stoffwechselwege. Eine zentrale Funktion nimmt dabei das



nachrüsten. Leistungsstarke Speicher für Solarenergie sind denn auch der eigentliche Grundstein auf dem



energiereiche Molekül ATP (Adenosintriphosphat) ein. Energie verbrauchende Prozesse werden durch die



Weg in die



Spaltung von ATP zu ADP (Adenosindiphosphat) und Phosphat angetrieben und das energiearme ADP wird



Sogar zur Stabilisierung des Stromnetzes lassen sich Solarspeicher von Haushaltskunden einsetzen.



wieder unter Oxidation von energiereichen Substraten zu ATP regeneriert. Dabei findet ein ständiger Umsatz



Zusammen mit dem Start-up Ampard haben wir in einem gemeinsamen Pilotprojekt erfolgreich mehrere



von ATP und ADP statt. So werden beispielsweise im menschlichen Körper pro Tag insgesamt etwa 85 Kilo



kleine Solarstromspeicher in einem



gramm ATP auf- und abgebaut. Die für den Wiederaufbau von ATP benötigte Energie wird durch schrittweise



überhaupt Haushaltskunden mit Solarstromspeichern am Regelenergiemarkt teilnehmen. Regelenergie wird



Nährstoffe gewonnen, beispielsweise Kohlenhydrate und Fette. Für Pflanzen eignet sich Fett als Energiespeicher weniger, vor allem, weil es erst hergestellt werden müsste. Fett ist dann geeignet, wenn man auf möglichst kleinem Raum möglichst viel Energie speichern möchte.



Oxidation gespeicherter



autarke Energiezukunft.



Regelpool zusammengefasst. Damit konnten zum ersten Mal



benötigt, wenn der tatsächliche Stromverbrauch und die Produktion voneinander abweichen oder wenn unerwartet ein Kraftwerk oder grosse Verbraucher ausfallen. In solchen Fällen wird je nachdem positive oder negative Regelleistung eingesetzt, um die Frequenz



stabil bei 50 Hertz zu halten. Nach dem erfolgrei



Daher wird es bei Pflanzen in den Samen angelagert. Hauptsächlich transportieren Pflanzen jedoch die durch



chen Abschluss des Pilotprojektes werden wir bald allen interessierten Kundinnen und Kunden dieses



Fotosynthese gewonnene Glukose an die Wurzeln und speichern sie dort als Stärke. Bei Bäumen ist auch der



Produkt anbieten. Mit unserem Technology Center sind wir aber auch an der Erforschung weiterer Speicher



Stamm zur Energiespeicherung geeignet.



möglichkeiten beteiligt: Druckluftspeicher, Höchstleistungskondensatoren, Power to Gas (Methanproduk



Höchstleistungen erbringen Pflanzen in Wüstengebieten. Ihre Samen legen so lange eine Ruhepause ein,



tion) oder Power to Liquid (Methanolproduktion). Im letzteren Fall klären wir bereits mit unseren



die sogenannte Samenruhe, bis sie von Wasser zum Keimen gebracht werden. Auf diese Weise haben



Technologiepartnern Swiss Liquid Future und thyssenkrupp Industrial Solutions die standortspezifischen



Dattelsamen 2 000 Jahre überleben können.



Voraussetzungen für industrielle Power-to-Liquid-Anlagen in der Schweiz ab.
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Mikroklima im Raum



Bis zu 300 Liter Sauerstoff täglich benötigt ein Termitenbau, damit die Millionen von Individuen in s einen



Rund 45 Prozent des Schweizer Energiebedarfs fallen in Gebäuden an, ein grosser Teil davon zur Heizung und



zahlreichen Gängen, Korridoren und Zellen überleben können. Im Keller des Termitenbaus wohnen und



Lüftung. Bei energieeffizienten Gebäuden wie dem geplanten Dienstleistungsgebäude Ecobox in



arbeiten die meisten Tiere. Hier wird auch die Brut aufgezogen. Im Mittelpunkt des



Belüftungs-



systems in den Termitenbauten steht häufig ein zentraler Kamin, der im Keller seinen Ursprung hat. In ihm steigt die warme, kohlenstoffdioxidreiche Luft aus dem Untergeschoss des Baus auf, die anschliessend weiter oben über zahlreiche Seitengänge abfliesst. Die Termiten sind so in der Lage, das



Mikroklima im Inneren des Baus auf rund 30 ° C und eine



Zollikofen nimmt eine neuartige Gebäudehülle die solare Wärmeenergie auf, die über eine effiziente Komfortlüftung im Haus verteilt wird. Die Lüftung nimmt eine zentrale Rolle ein, um ein Raumklima zu



wohlfühlen. Das Wohlfühlklima ist eine Spezialität unserer antec group: In ihren innovativen Gebäudetechnikkonzepten kombiniert sie Behaglichkeit und Energie effizienz auf höchstem Niveau. So beispielsweise im neuen Hauptsitz von Allianz Suisse. Mit einem schaffen, bei dem sich die Menschen



Luftfeuchtigkeit von nahezu 100 Prozent einzustellen. Selbst unter extremen Umweltbedingungen v  ariieren



Partner haben wir eine thermoaktive Decke entwickelt, welche zum Heizen, Kühlen und Lüften dient, aber



diese Werte im Laufe des Tages nur geringfügig. Droht dennoch einmal eine zu starke Abkühlung oder eine



auch höchste Anforderungen an die Schallabsorption und an die Ästhetik erfüllt. Das System ermöglicht den



Überhitzung des Baus, greifen Arbeitertermiten ein, indem sie beispielsweise die Belüftungsgänge ver



Nutzern ein behagliches Raumklima – nicht nur bezüglich Temperatur und Frischluft: Auch die



schliessen oder zusätzliche öffnen.



ist hervorragend.



Auch die Bienen schaffen ein perfektes Mikroklima. Im Sommer beträgt die Bienenstocktemperatur um die



Auch bei der Mall of Switzerland, die gerade in Ebikon entsteht und mit rund 40 000 Quadratmetern



35 ° C und im Winter um die 20 ° C. Sinkt die Temperatur, so sammeln sich die Arbeiterbienen um die Brut und



Verkaufsfläche eines der grössten Einkaufszentren der Schweiz werden wird, sorgen wir für das Wohlfühl



erzeugen durch eine Vibration der Muskulatur Körperwärme. Steigt die Temperatur dagegen an, so verteilen



klima. Bei diesem Projekt nutzen wir das Gebäude selbst als Energiequelle für das gesamte Areal. Wir haben



sich die Arbeiterinnen vor dem Eingang des Nestes und verwenden ihre Flügel dazu, die warme Luft aus dem



frühzeitig erkannt, dass der Gebäudepark weltweit zu einem integralen Teil des Energieversorgungssystems



Stock zu fächern. Dabei können bis zu 7 200 Flügelschwingungen pro Minute erreicht werden. Die dafür



wird. Treiber für diese Entwicklung sind höhere Baustandards und verschärfte energetische Auflagen bei



zuständigen Bienen besitzen ein individuelles



Thermostat, welches in ihrem Erbgut verankert ist.



Akustik



Gebäuden. Daher haben wir im vergangenen Jahr das Geschäftsfeld Gebäudetechnik durch eine Reihe von



Damit wird verhindert, dass alle Bienen gleichzeitig mit Fächern beginnen und die Stocktemperatur



Zukäufen in der gesamten Schweiz zügig verstärkt und bieten integrierte Dienstleistungen von der Planung



zu stark absinkt. Darüber hinaus versprengen Sammelbienen Wasser auf die Waben und sorgen durch



über die Umsetzung bis hin zur Wartung und Instandhaltung an. In der Schweizer Gebäudetechnikbranche



Flügelfächern für Luftdurchzug. Die Verdunstung des Wassers wirkt zusätzlich kühlend.



spielen wir nun eine wichtige Rolle und wir werden innerhalb der nächsten Jahre zu einer der führenden Anbieterinnen im Markt für integrierte umfassende Gebäudetechniklösungen heranwachsen.
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aerodynamische Anatomie



Hauptursache für Wind sind räumliche Unterschiede der



aerodynamische Konstruktion



Luftdrücke. Dabei bewegt sich Luft so lange



Der



Wind spielt in unserer Strategie eine wichtige Rolle. Als aktuelles Projekt haben wir 2016 auf dem



aus einem Hoch- in ein Tiefdruckgebiet, bis der Luftdruck ausgeglichen ist. Je grösser der Druckunterschied



Mont-Crosin und dem Mont-Soleil vier ältere Turbinen durch Modelle der neusten Generation ersetzt. Jetzt



zwischen Hoch und Tief ist, umso heftiger strömen die Luftmassen in das Gebiet mit dem niedrigeren



erwarten wir eine Jahresproduktion von 70 statt 50 Gigawattstunden, was dem Jahresverbrauch von über



Luftdruck und umso stärker ist der aus der Luftbewegung resultierende Wind.



15 000 Schweizer Haushalten entspricht. Durch das 



Die Kraft, die der Wind auf Gegenstände (z.B. auf eine Talbrücke) ausübt, nimmt quadratisch mit der



einem seit 20 Jahren bewährten Standort erreichen. Im Swiss Energypark forschen wir gemeinsam mit



Windgeschwindigkeit zu: Doppelte Windgeschwindigkeit bedeutet vierfache Kraft. Die auf Bauwerke und



Partnern zudem an innovativen Lösungen für die Energiezukunft, um die



Bauteile einwirkende Kraft des Windes wird als Windlast bezeichnet oder auch als Windsog. Die erzielbare



Auch andernorts in der Schweiz ist das Windaufkommen gut. Neue Windparks realisieren wir an einem



Leistung aus der Bewegungsenergie des Windes geht mit der dritten Potenz der Windgeschwindigkeit



neuen Standort aber nur, wenn er von einem Grossteil der Bevölkerung, von den Behörden und von den



Repowering konnten wir so das Optimum bei



Windgeschwindigkeit bedeutet achtfache Leistung. Die Windgeschwindigkeit ist daher wichtig für ihre Nutzung sowie ein Schlüsselfaktor für die Wirtschaftlichkeit – und



einher: Doppelte



letztlich auch relevant für die Standortwahl. Die Leistungsumsetzung am Rotorblatt einer Windenergieanlage folgt den Gesetzen der



Umweltschutzverbänden akzeptiert wird. Vor über 15 Jahren haben wir begonnen, ein ausländisches Windportfolio aufzubauen. Heute betreiben wir Windparks in



Tragflügel



Effizienz weiter zu steigern.



Deutschland, Frankreich, Italien und Norwegen. Anfang des Jahres



haben wir ausserdem zusammen mit vier institutionellen Anlegern einen Anteil von 40 Prozent an Fosen



grösste Onshore-Wind



theorie. Wie beim Tragflügel eines Flugzeuges stellt sich bei der Umströmung eines aerodynamischen



Vind DA in Norwegen übernommen. Das Projekt Fosen Vind ist das momentan



Profils ein Unterdruck auf der Oberseite des Flügels und ein Überdruck auf der Unterseite des Flügels ein.



kraftprojekt in Europa. Insgesamt werden in den Jahren 2018 bis 2020 sechs Windparks nördlich von



Natürlich nutzt auch die Natur den Wind für ihre Zwecke. Er lässt Tieren die Witterung von Feind oder Beute



Trondheim ans Netz angeschlossen. Mit einer installierten Leistung von über 1 000 MW werden diese



zukommen, transportiert Pflanzensamen und lässt Vögel in seinem Strom schweben. Zum Sturm ausgeprägt,



Anlagen rund 3 400 GWh Strom pro Jahr produzieren. Damit können rund 750  000 Haushalte versorgt werden.



räumt er in den Wäldern auf und sorgt damit für neues Leben.



In Frankreich sind im November vier Windparks hinzugekommen. Neben der Stärkung unseres Windportfolios bauen wir derzeit das internationale Dienstleistungsgeschäft im Bereich erneuerbare Energien aus. Dabei konzentrieren wir uns auf Dienstleistungen beim Betrieb und künftig auch bei der Wartung von



Windparks. 2016 konnten wir mit dem Erwerb der Proxima S.r.l. in



Italien sowie der Gründung der Proxima Scandinavia AS in Skandinavien Meilensteine bezüglich des Auf- und Ausbaus des Dienstleistungsgeschäfts in der Windenergie setzen.
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Bewegung durch Wasser



Wasser ist eine geschmack- und geruchlose, durchsichtig klare und farblose Flüssigkeit, die aus zwei der am häufigsten verbreiteten Elemente der Natur besteht: aus



Wasserstoff (H für Hydrogenium) und



Vier



Wasserkraftwerke haben wir im vergangenen Jahr eingeweiht. Das zeigt, dass die Wasser



kraft eine erhebliche Rolle in unserem Portfolio spielt. Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist Teil



Sauerstoff (O für Oxygenium). Die chemische Formel von Wasser ist H O.



unserer Strategie. Aufgrund der



Wasser hat bei 4 ° C seine grösste Dichte (1 g/cm³). Bei einer Erwärmung sinkt seine Dichte geringfügig (bei



wir dabei auf die inländische regulierte Kleinwasserkraft. Darüber hinaus erbringen wir in diesem Zusam



25 ° C auf rund 0,997 g/cm³). Das Phänomen der Dichtezunahme von kaltem Wasser spielt für das Klima in



menhang auch Engineeringdienstleistungen. Wir halten nicht nur unsere eigenen Kraftwerke instand,



Mitteleuropa eine entscheidende Rolle: Der Golfstrom bringt in höheren Schichten warmes Wasser vom



sondern übernehmen auch den Betrieb von Kraftwerken, an denen wir Beteiligungen halten. Heute betrei



Süden in die nördlichen Meere. Dort kühlt es sich ab und fliesst in den unteren Schichten wieder zurück



ben wir rund 75 Wasserkraftwerke in der Schweiz und in Italien.



durch den Atlantik in den Süden.



Strom produzieren wir in Lauf- und in Speicherkraftwerken. Letztere sammeln den unregelmässigen Zufluss



2



Auf der anderen Seite des amerikanischen Kontinents nutzen die Surfer die



Dynamik der Wellen und



wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Wasserkraft setzen



eines Tages, einer Woche oder eines Jahres in einem Speichersee. Pumpspeicherkraftwerke füllen einen



gleiten unterhalb des Wellenkamms so lange mit der Wellenfront, bis sich die Welle am Strand bricht und



Speichersee auf, wenn überschüssiger Strom vorhanden ist. Aus dem Speichersee wird das Betriebswasser



dort ausläuft. Bricht die Welle zusammen, bevor der Surfer sie verlassen konnte, bekommt er die



bedarfsabhängig auf die



geballte Kraft des Wassers zu spüren.



einer Fallhöhe von bis zu 10 Meter, Mitteldruckanlagen (Fallhöhe bis 100 Meter) und Hochdruckanlagen



Davon wüsste auch der Grand Canyon zu berichten. Er entstand, weil er der Millionen Jahre währenden Kraft



(Fallhöhe grösser als 100 Meter). Der Energiegewinn aus Wasserkraft ist umso höher, je mehr Wasser aus



des Colorado River nicht standhalten konnte, der sich beharrlich in das Gestein des Colorado Plateau



möglichst grosser Fallhöhe auf das Laufrad oder die Turbine trifft.



gegraben hat. Auch die Schweiz kennt einen «Grand Canyon», die Ruinaulta im Kanton Graubünden. Hier hat



Wasserkraft ist eine regenerative Energie, da die natürliche Bewegungsenergie genutzt wird und das Wasser



der Rhein ganze Arbeit geleistet und sich langsam, aber sicher durch die Überreste des Flimser Bergsturzes



selbst durch Verdunstung und Regen im Wasserkreislauf ständig wiederkehrt. Wasserkraft e  ignet sich



gefressen. Gemessen am Grand Canyon ist das erst kürzlich passiert: innerhalb der letzten 10 000 Jahre.



besonders gut für Kunden, die ihre CO2-Emissionen verringern wollen, wie die grösste schweizerische



Turbinen geleitet. Grundsätzlich unterscheiden wir Niederdruckanlagen mit



100 Prozent erneuerbaren Strom aus Wasserkraft liefern dürfen. Auch anderen Kundinnen und Kunden bieten wir unser Produkt Energy Blue an: Milchverarbeiterin Emmi, der wir seit 2016 zu



100 Prozent Strom aus erneuerbaren Quellen, vorwiegend aus Schweizer Wasserkraft.
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Lebenszyklus Technik



Lebenszyklen, nur heissen sie hier nicht Frühling, Sommer,



Zyklen bestimmen unser Leben. Der auffälligste ist der Tag-Nacht-Zyklus. Innerhalb von 24 Stunden



Wie die Natur kennt auch die Technik



wiederholt sich vieles, beispielsweise die Abwechslung zwischen Ruhe- und Aktivitätsphasen. Weniger



Herbst und Winter, sondern – auf Produkte bezogen – Einführung, Wachstum, Reife, Abbau. Das gilt so oder



auffällig, aber immer noch deutlich wahrnehmbar, ist der Jahreszeitenzyklus. Nach der Zeit der Ruhe im



ähnlich für alle technischen Produkte, beispielsweise auch für Kraftwerke.



Winter entfaltet sich die Natur im Frühling mit voller



Energie und findet über Sommer und Herbst



wieder zur Ruhe. Faszinierend sind die



In den 1960er-Jahren bestand ein hoher Bedarf an elektrischer Energie, ausgelöst durch die rasante wirtschaftliche Entwicklung. Es entstanden Kraftwerke und auch wir bauten die Kapazitäten aus, beispiels



Lebenszyklen in der Tierwelt. Das Froschweibchen beispielsweise legt bei der



weise mit dem Kernkraftwerk



Mühleberg. Seit Jahrzehnten liefert es zuverlässig und sicher Strom,



Paarung rund 4 000 Eier ab, deren Eiweisshülle im Wasser aufquillt. Nach etwa zehn Tagen schlüpfen die



betrieben von einer erfahrenen und engagierten Mannschaft.



Kaulquappen. Zunächst ernähren sie sich von Laichresten. Später fressen sie Schwebeteilchen im Wasser



Weniger aus technischen als vielmehr aus wirtschaftlichen Gründen befindet sich das Werk nun am Ende



und zarte Pflanzenteile. Die Umwandlung zum Frosch erfordert tief greifende Veränderungen im Körperbau:



der Reifephase. Die nächste Phase ist beschlossene Sache: Wir legen das Kernkraftwerk Mühleberg still. Im



Die Ernährungsorgane müssen vom Pflanzen- zum Fleischfresser umgestellt werden und die Atmungsorgane



Dezember 2019 wird es vom Netz genommen und zurückgebaut.



von der Kiemen- zur Lungenatmung. Während dieses Umbaus können die Tiere keine Nahrung aufnehmen,



Dies wird eines unserer grössten Projekte, wenn nicht das grösste Projekt überhaupt. In der Schweiz



da sie nicht verdauen können. Sie leben in dieser Zeit von Reserven. Der Schwanz, der einen Grossteil der



nehmen wir damit wieder einmal eine



Körperlänge der Kaulquappe ausmachte, wird durch Enzyme abgebaut und die dadurch freigesetzten



Schweiz, das zurückgebaut wird. Das erfordert viel Fachwissen, aber wir haben grosses Know-how in den



Nährstoffe dienen der



Energiegewinnung. Weiterhin entwickelt sich langsam eine Lunge und



Pionierrolle ein: Mühleberg ist das erste Kernkraftwerk der



eigenen Reihen. Wo es uns fehlt, engagieren wir Spezialisten mit der notwendigen Erfahrung.



die Tiere nutzen verstärkt die Hautatmung. Ab da sind es nur noch wenige Wochen, bis die Tiere komplett



Von dem beim Rückbau anfallenden Material (200 000 Tonnen) müssen nur rund zwei Prozent in das zentrale



ausgebildet sind – der nächste Zyklus beginnt.



Zwischenlager in Würenlingen und später in ein geologisches Tiefenlager gebracht werden. Von den restlichen



Den Zyklus der Jahreszeiten überträgt die Wiener Unternehmenstrainerin Veronika Lamprecht auf Unterneh



98 Prozent lassen sich rund 137 000 Tonnen wiederverwerten und knapp 59 000 Tonnen werden auf einer



men: «Ein Unternehmen mit seinen Teams ist ein lebendiger



Organismus und entfaltet sich in



normalen Bauschuttdeponie gelagert.



Zyklen: Aufschwung, Höhepunkt, Abschwung, Tiefpunkt, neuerlicher Aufschwung. Die Kräfte erneuern sich,



Mit dem Rückbau endet ein Zyklus. Aber wir stehen nicht still: Der



bauen Kompetenzen auf, verfeinert um die integrierten Erfahrungen der Vergangenheit. Diese Rhythmen in



befindet sich bereits in der



Dienstleistungszyklus



Wachstumsphase.



Unternehmensprozessen und bei den Mitarbeitenden zu erkennen, zu stärken und zu leiten, ist eine zentrale Aufgabe der Verantwortlichen.»
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