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ϭ ŝŶůĞŝƚƵŶŐ /ŵŵŽďŝůŝĞŶǀĞƌŬƂƌƉĞƌŶĞŝŶdŚĞŵĂ͕ŵŝƚĚĞŵƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚũĞĚĞWĞƌƐŽŶũĞŐůŝĐŚĞŶůƚĞƌƐƵŶĚũĞĚĞƌ sĞƌŵƂŐĞŶƐůĂŐĞ ŬŽŶĨƌŽŶƚŝĞƌƚ ŝƐƚ͘ tĞŝƚŐĞĨćĐŚĞƌƚ ƐƉĂŶŶƚ ƐŝĐŚ ĚĞƌ ŽŐĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ /ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚͲ ŵĞ͕ǀŽŵĞƌƚƌĂŐƐƐŝĐŚĞƌŶĚĞŶŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ͕ǀŽŶĚĞƌ/ŶĚƵƐƚƌŝĞŝŵŵŽďŝůŝĞ͕ĚĞŵůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ EƵƚǌŽďũĞŬƚ ǌƵƌ 'ĞǁĞƌďĞͲ͕ ƺƌŽͲ ƵŶĚ ,ĂŶĚĞůƐŝŵŵŽďŝůŝĞ ƺďĞƌ ƐŽǌŝĂůĞŶ tŽŚŶďĂƵ͕ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ sĞƌŬĞŚƌ ďŝƐ ǌƵƌ ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ ŚƵŵĂŶĞŶ ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ ĞŝŐĞŶĞŶ tŽŚŶďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ͘ EĞďĞŶ /ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞĂůƐ^ƚćƚƚĞŶƐŽǌŝĂůĞƌsĞƌƐŽƌŐƵŶŐƵŶĚĚĞƐ&ƌĞŝǌĞŝƚͲƵŶĚĞďĞŶƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶʹ ƵŶĚĂůƐ^ƚćƚƚĞŶƵŶƐĞƌĞƌǆŝƐƚĞŶǌƐŝĐŚĞƌƵŶŐŝŵŝŶŬŽŵŵĞŶƐĞƌǁĞƌď͘ ůƚĞƌƚƵŵ ƵŶĚ DŝƚƚĞůĂůƚĞƌ ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ ĚĞŶ ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ sĞƌďƵŶĚ ǀŽŶ ƌǁĞƌďƐŽƌƚ ƵŶĚ tŽŚŶƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ĂƵĞƌƵŶĚ&ĞůĚ͕,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌƵŶĚtĞƌŬƐƚĂƚƚǁĂƌĞŶŐĞŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶŐǀĞƌďƵŶͲ ĚĞŶ͘ŝĞ/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐĞƉĂƌŝĞƌƚĞƌďĞŝƚƐŽƌƚƵŶĚtŽŚŶĞŶ͘'ĞŐĞŶǁćƌƚŝŐďĞǁĞŐƚƐŝĐŚĚŝĞ ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ ĚĞƌ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ >ćŶĚĞƌ ŐůŽďĂů ǌƵƌ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ǀŽŶ ƌďĞŝƚ ƵŶĚ tŽŚŶĞŶ ĂŶ ĞŝŶĞŵǀĞƌĞŝŶƚĞŶKƌƚ͕ǌƵŶĞŚŵĞŶĚŐĞůƂƐƚǀŽŶďŝƐůĂŶŐƺďůŝĐŚĞŶtŝƌŬƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ͘ ĞŵƐƉĂŶŶƵŶŐƐŐĞůĂĚĞŶĞŶdŚĞŵĂĞŝŶĞƌƵŶŐĞǁŝƐƐĞŶŬƺŶĨƚŝŐĞŶƌďĞŝƚƐͲƵŶĚ>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƐŝĞŚƚ ǁŽŚů ŬĂƵŵ ũĞŵĂŶĚ ƵŶďĞŬƺŵŵĞƌƚ ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘ ŝĞ ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ƐŽǌŝĂůĞ ǀŽůƵƚŝŽŶ ƵŶƐĞƌĞƌ'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͕ƵŶƐĞƌĞŬƺŶĨƚŝŐĞǆŝƐƚĞŶǌ͕ŝƐƚǀŽŶĞŝŶŝŐĞŶĂƵĨƵŶƐĞƌĞsŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀ ĞŝŶǁŝƌŬĞŶĚĞŶ WĂƌĂŵĞƚĞƌŶ ǁŝĞ WƌŽǌĞƐƐĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ͕ ƵƚŽŵĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐƐŐƌĂĚ͕ ZĞƐƐŽƵƌͲ ĐĞŶďĞǌƵŐ͕ ďƐĂƚǌŵćƌŬƚĞ ƵŶĚ ŝůĚƵŶŐƐŶŝǀĞĂƵ ĂďŚćŶŐŝŐ͘ Ɛ ůŽŚŶƚ͕ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞŵ dŚĞŵĂ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ͘
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ϭ͘ϭ WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐ ǆŝƐƚĞŶǌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƵŶĚŝŶŬŽŵŵĞŶƐĞƌǁĞƌďďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶsŽůůǌĞŝƚďĞƌƵĨƐƚćƚŝŐĞĚĞƌDŝƚŐůŝĞĚƐͲ ƐƚĂĂƚĞŶ ĚĞƌ ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ hŶŝŽŶ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϭϰ ŝŶ 'ƌŝĞĐŚĞŶůĂŶĚ ŵŝƚ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ ϰϰ͕Ϯ tŽĐŚĞŶĂƌďĞŝƚƐƐƚƵŶĚĞŶ͕ ŵŝƚ ďŝƐ ǌƵ ϯϴ͕ϴ ŝŶ ćŶĞŵĂƌŬ͕ϭ ŝŵ DŝƚƚĞůǁĞƌƚ ŵŝƚ ƌƵŶĚ Ϯϱ й ŝŚƌĞƌ >ĞďĞŶƐǌĞŝƚ͘ KďǁŽŚů ĚŝĞƐĞƌ ĂŶƚĞŝůŝŐĞ �ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ ĞŝŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌ ŝƐƚ͕ ƺďƚ ĚŝĞƐĞƌ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ ŝŶĨůƵƐƐ ĂƵĨĚŝĞ>ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞ ĂƵƐ͕ďĞƐƚŝŵŵƚ ĞďĞŶƐǌĞŝƚ ĂƵĨŐĞǁĂŶĚƚ͕ŵŝƚǀĞƌŵƵƚůŝĐŚŚƂŚĞƌĞŵŶƚĞŝůĂůƐǌƵƉƌŝǀĂƚĞŶ�ǁĞĐŬĞŶĨƺƌ&ƌĞŝǌĞŝƚ͕&ĂŵŝůŝĞƵŶĚ ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘ sŽƌ ĚĞŵ ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞƌ sĞƌĞŝŶŶĂŚŵƵŶŐ ĚĞƌ ƌǁĞƌďƐƚćƚŝŐĞŶ ĚƵƌĐŚsĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶĚĞƌƌďĞŝƚƐƉƌĂŬƚŝŬĞŶƵŶĚǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀŽŶWƌŽǌĞƐƐĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚĞŶ͕dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐŝĞƌƵŶŐƵŶĚŵŽĚĞƌŶĞŶĂŵŵĞů͕ϮϬϬϭ͕^͘ϭϰϱ ϭϵ
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