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Gemeinsam stark

Travel to work. 4%. Company break. 10%. Boring meetings. Interesting meetings. Work place. 6%. 4%. Other. 24%. Where do you get your best ideas? Sports. 
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Gemeinsam stark Agile Leadership Day 2015, Lukas Braunschweiler



Dem Markt folgen können



Gross Laut Stark Unflexibel Träge Stur



Ausgestorben



Klein Fragil Fleissig Flexibel Agil



Erfolgreich



Agilität ist die Fähigkeit, den Marktbewegungen folgen zu können



unterschiedliche Marktbewegungen



unterschiedliche Lösungsansätze



10‘000 Mitarbeiter weltweit, vor Ort in über 90 Ländern



Mit Produkten, die weniger als 2 Jahre alt sind, machen wir 2/3 unseres Hörgeräte-Umsatzes



?



Wie entwickeln sich Batterietechnologien in den nächsten 5 Jahren?



Wie werden mobile Technologien unseren Markt verändern?



Systementwicklung



Inkubator



Markt gezielt bearbeiten



Markt finden & mitgestalten



Plattformen kontinuierlich weiterentwickeln



Value Proposition testen



Stategie gibt Richtung vor



?



Inspiration



Inkubator erarbeitet Value Proposition intelligente, vernetzte Geräte



Gesundheitsplattformen



Cloud



intelligente B2C Lösungen



intelligente B2B Lösungen



1. Setup 2. Start 3. Experimentieren 4. Integrieren 3 2 1



4



Setup: Unterschiedliche Innovationskulturen fördern



„Culture eats Strategy for Breakfast“ - P.Drucker.



Werte



Überzeugung Gruppendynamik Glaube Tradition Kopf und Herz Weltanschauung



Gemeinsame Leidenschaft



Frontend Innovator



Backend Innovator



Frontend Innovator Gesunde Respektlosigkeit gegenüber Hierarchien und Regeln Kann andere Querdenker führen Zögert nicht, neue Wege zu beschreiten Guter Coach und Motivator, zieht andere Frontend-Innovatoren an



Backend Innovator Stark in der Implementierung und Kommerzialisierung Erkennt Zusammenhänge und baut effektive Prozesse auf Diszipliniert, gleichzeitig flexibel und pragmatisch Zieht mit seinem Team in den Markt um schnell zu lernen und zu optimieren



Inkubator = Interdisziplinärer Mix an Frontend-Innovatoren



1x UX 3x Full Stack Entwickler Business & Technologie Leads



Start: Umgebung für Inkubator schaffen



Business + UX + Tech



Vacation & travel Other Work place



13%



Company break



9%



Where do you get your best ideas?



4%



Interesting meetings 6% Boring meetings



Sports



24% 10%



28%



Outdoors



At work



4%



Travel to work



11%



14%



At home Fraunhofer Institut 2005



Arbeitsplatzgestaltung



2000



FUNCTIONAL SYSTEM



+



Source: Univ. Prof. Dr. DI Markus F. Peschl



2010



INDIVIDUAL CHOICE



+



2015



PERSONAL IDENTITY & CULTURE



Zeichen setzen



E T A OR



P R CO



Sieht ja wie ein Kindergarten aus



SCHÖN ER WOHNE N



Eine absolute DesignKatastrophe!



Perfektion



Wird diese Wand noch gestrichen?



26 Arbeitsplätze



2 Projekträume



1 Bibliothek



Ad-Hoc Arbeitsplätze



Experimentieren: Basis für bessere Entscheidungen



Wie treffen Sie Entscheidungen?



Experiment als Entscheidungsgrundlage 1. Testmarkt finden und Partnerschaft aufbauen 2. KPIs definieren und Experiment durchführen 3. KPIs messen, Beobachtungen dokumentieren 4. Experiment optimieren



Integrieren: Erfolgreiche Experimente ins Portfolio aufnehmen



Regelmässiger Austausch



Gegenseitige Unterstützung Schnittstelle für geplante Funktionen Schnittstelle für Experiment



Erfolgreiche Experimente in Portfolio aufnehmen



Zusammenfassung 1.! Dem Markt folgen können 2.! Unterschiedliche Marktbewegungen, unterschiedliche Lösungsansätze 3.! Strategie gibt Richtung vor 4.! Unterschiedliche Innovationskulturen fördern 5.! Umgebung für Inkubator schaffen 6.! Experimente als Basis für bessere Entscheidungen nutzen 7.! Erfolgreiche Experimente ins Portfolio aufnehmen



Vielen Dank!
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gemeinsam stark 

Referenten 1,1, DurchfÃ¼hrung 1,4 & Schulungen 1,5. Gemeinsam sind wir stark â€“ auch in 2018! Der bunte Mix an Schulungen, VortrÃ¤gen & Workshops wird ...
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Gemeinsam sind wir stark 

Die dritte soll diesen. Herbst in Duisdorf mit ... gemeinschaft zur Welt bringen wird. In den drei Neubauten ... Kindern von Alleinerziehenden. Und die helfen uns ...
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Gemeinsam gegen Krebs - Kampfgeist Jung und Stark 

03.07.2016 - Du bist zwischen 18 und 35 Jahre alt oder jung geblieben und hast im ... Angebot fÃ¼r junge Erwachsene mit Krebs in Deutschland ausbauen ...
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SPD Kommunalwahlprogramm 2014-2020 â€“ gemeinsam stark sein 

Schulsozialarbeit in Bad Oeynhausen umgesetzt! In enger Abstimmung mit dem. Immanuel-Kant-Gymnasium wird die EinfÃ¼hrung des Ganztagsgymnasiums ( ...
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Stark in 

Angebote fÃ¼r Seniorinnen und Senioren (z. B. Aktivbleiberportal). # pronova privat: individuelle Zusatzversicherungen exklusiv fÃ¼r. Versicherte der pronova BKK.
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gemeinsam - Erima 

Spiel, Satz und... ...ERIMA MASTERS - so heisst unsere neue und erste Teamline speziell fÃ¼r alle begeisterten AnhÃ¤nger des Tennissports. Die Kombination aus kontrastreichen Farben und edlen Designs sorgt fÃ¼r deinen stilsicheren Auftritt auf und ne
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Gemeinsam Einsam 

Gemeinsam Einsam (PDF) credit by Timonen D Ida archived 7 October 2012. ID a5f6353516 eBook. PDF File: Gemeinsam Einsam. 1/1. GEMEINSAM EINSAM.
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gemeinsam - Erima 

Die gesamte ERIMA Kollektion ist in unserem Zentrallager verfÃ¼gbar. Die ERIMA ProduktqualitÃ¤t zeichnet sich durch hohe StrapazierfÃ¤higkeit und lange Haltbarkeit der Produkte aus. ERIMA IST DER SPEZIALIST FÃœR DIE. AUSSTATTUNG VON TENNIS TEAMS. Wil
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StArk â€“ Strukturierte Arbeitskisten 

Weitere Informationen finden Sie unter: www.schule-im-filb.de. Kristina Wittkop ist Ergotherapeutin und Fachlehrerin an FÃ¶rderschulen. Thorsten SchÃ¼rmann ist ...
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Engagement macht stark 

03.09.2011 - Trade and investment-Partnership –. TTiP), für die ..... üben – darf nie mehr als 2.600. Euro auf dem ..... und gemeinsame übungen zu machen.
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StArk â€“ Strukturierte Arbeitskisten 

und altersgerecht zu fÃ¶rdern, um sie auf spÃ¤tere berufliche He- rausforderungen ... wichtig, ihnen sinnvolle Angebote bereitzustellen, um sie ziel- gerichtet auf ...
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LEBE STARK APP 

PlÃ¤ne fÃ¼r freie Ãœbungen. - PlÃ¤ne fÃ¼r das Gym ... Bsp. Ã–ffnungszeiten, Handy Nummer, Website), ... Guthabenpunkte, die frei im Zeitplan gebucht werden kÃ¶nnen.
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Engagement macht stark 

03.09.2011 - der Personalberatung Kienbaum, die auch als eine leise Auswanderung aus der leistungsgesellschaft gelesen wer- den kÃ¶nnen, haben viele ...
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gemeinsam bewegen - VfL Wolfsburg 

25.06.2014 - + EinfÃ¼hrung von zertifizierten Fair-Trade-Schokolade-Produkten. â€“ FÃ¼r die Saison 14/15 konnte kein .... Unitedâ€œ war ein deutsch-chinesisches.
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gemeinsam bewegen - VfL Wolfsburg 

25.06.2014 - Zertifizierung des auÃŸerschulischen Lernorts nach. BNE (Bildung fÃ¼r nachhaltige Entwicklung) durch das NiedersÃ¤chsische Kultusministerium.
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Hamburg gemeinsam gestalten - Hamburg.de 

nach Friedrich Glasl hilfreich. ... Glasl, Friedrich: Konfliktmanagement: Ein Handbuch fÃ¼r FÃ¼hrungs- krÃ¤fte .... Schmidt, Stephanie: Konzeptionspraxis: Eine Ein-.
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gemeinsam besser versorgen 

BACKEN MIT. CENAMAN DRINK gemeinsam besser versorgen. Adresse assist GmbH. In der Bruchwies 10. 66663 Merzig-Besseringen. Tel 0 800-33 44 800.
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Gemeinsam helfen - Buch.Zeit 

Rotes Kreuz. Wenn du die Sirene hÃ¶rst und gleich darauf fÃ¤hrt ein Fahrzeug mit Blaulicht an dir vorbei, dann weiÃŸt du, dass ein Mensch in Not ist und du denkst dir vielleicht, zum GlÃ¼ck gibt es das Rote Kreuz. Doch das Rote Kreuz ist nicht nur be
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gemeinsam ans ziel 

den ersten Winter Games. 1977 noch 500 Teilnehmer an den Start gingen ... In den â€žHost Townsâ€œ werden die Teilnehmer auÃŸer- dem bereits vor Beginn der.
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wissen ist stark pdf 

Pdf to any kind of device,whether its your laptop, Kindle or iPhone, there are more options now ... If you read lots of books, it can be quite expensiveto buy them.
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gemeinsam bewegen - VfL Wolfsburg 

25.06.2014 - Deutschland âˆ’, ihren Champions League- ..... ballbegeisterte Kinder aus der Nachbar- schaft des ..... Diego Benaglio waren die Paten der.
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Unscheinbar klein, aber stark 

te menschliche Patient, den Dr. Schleicher mit SchwarzkÃ¼mmel- Ã¶l heilte und von schwerem Asth- ma befreite, war Dr. Friedrich. Zimmermann, ehemaliger Bun-.
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Unscheinbar klein, aber stark 

in Kapselform kaufen. WICHTIG ZU WISSEN. WELLNESS-NEW ... genjucken und Fliessschnupfen dank der hohen Anteile an Linol- und LinolensÃ¤ure und des ...
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Hamburg gemeinsam gestalten - Hamburg.de 

Potsdam, Oktober 2006 (Heinrich-BÃ¶ll-Stiftung Brandenburg). â€¢ Stadt Berlin (Senatsverwaltung fÃ¼r Stadtentwicklung): Handbuch zur Partizipation, Berlin 2011. ...... Glasl, Friedrich: Konfliktmanagement: Ein Handbuch fÃ¼r FÃ¼hrungs- krÃ¤fte, Berate
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