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MUNDO DEL PETRÓLEO



/ Corbis



Autor: Rafael Arráiz Lucca



PRÓLOGO Hoy en día sería difícil concebir nuestra vida sin la presencia del petróleo, mucho más allá de los combustibles para impulsar los automotores, el petróleo permea nuestra vida actual incluso sin que lo notemos. Y si bien una de las tareas de la humanidad para este siglo es encontrar alternativas energéticas amigables con el medio ambiente, lo cierto es que nuestra forma de vida sigue dependiendo de esta. Somos conscientes de que las empresas de energía, deben responder a las realidades de la sociedad y contribuir en multiples escenarios: económicos, industriales y sociales. En Pacific tenemos la profunda convicción de que si soñamos en grande podemos hacer grandes cosas, es así como más allá de trabajar en temas de sostenibilidad y responsabilidad social, estamos apostándole a una meta más ambiciosa y por ello hemos presentado a nuestros grupos de interés, un gran compromiso con la creación de valor compartido. Entendemos la creación de Valor Compartido como una forma de conducir el negocio de manera sostenible y que realmente contempla un propósito social y ambiental ligado al éxito económico. Estamos convencidos de que podemos llegar a usar los recursos de manera sostenible para maximizar la eficiencia, promover la paz social, respetar y promover los derechos humanos. Es en ese contexto que presentamos hoy a la audiencia nacional el excelente trabajo del Dr. Rafel Arraiz Lucca sobre la historia de la industria del petróleo: El Interesante Mundo del Petróleo. Este trabajo, coordinado por la Universidad Corporativa de Pacific Rubiales y editado por la Vicepresidencia de Planeación, narra no solo la historía del petróleo si no tambien la historia de los eventos que han contribuido a lo que conocemos como el mundo moderno. Les invitamos a conocer más de este interesante mundo del petróleo, que disfruten su lectura.



FEDERICO RESTREPO SOLANO Vicepresidente de Asuntos Corporativos y



Sostenibilidad - Pacific Rubiales Energy



El intErEsantE



fascículo



1



mundo del petróleo



Fuego y



Medicina



Los afloramientos de petróleo y sus primeros usos: de la antigüedad a 1858.
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Rafael Arráiz Lucca El devenir del petróleo puede dividirse en distintas etapas dependiendo de la zona del planeta que vaya a historiarse, pero todas pueden agruparse en dos grandes períodos: el de los afloramientos y el de la búsqueda y extracción específica. Es decir, la larga etapa en que el petróleo afloraba a la superficie sin que nadie lo provocara y aquella en que el hombre, con su tecnología, comenzó a extraerlo premeditadamente. En este capítulo revisaremos la primera etapa. ¿Cuáles son las evidencias más antiguas de la advertencia de petróleo en el planeta por parte del hombre? No es fácil responder esta pregunta en toda su dimensión, pero intentemos un mínimo cuadro de referencias que aluda a los afloramientos de un Aceite de Piedra (petroleum, en griego, de la combinación de petra y oleum), negro y viscoso, que emanaba del subsuelo y al que se le dio un uso diverso, dependiendo de la cultura prevaleciente en los lugares en donde afloraba. A aquel Aceite de Piedra (Petroleum) no solo se le designó así, también se le llamó Betún o Bitumen, vocablo latino que viene de Bitus y señala la madera resinosa del pino; Asfalto, del griego Asphaltos; Nafta, que viene del acadio (Naptu), en Mesopotamia, o de una voz babilónica: Napata, según otra hipótesis. En México, los aborígenes lo designaban ‘Chapopote’ y en la zona norte de Suramérica (hoy Trinidad, Colombia y Venezuela) se le denominaba ‘Mene’, voz indígena más extendida entre nuestros pobladores prehispánicos familiarizados con la sustancia.



HEródoto dE HaliCarNaso



En El mundo antiguo Los griegos lo conocían. Homero (Siglo VIII a.C.) en la Ilíada refiere que “los troyanos arrojaron sobre el rápido navío un fuego incansable tras el cual se extendían unas llamas que no podían extinguir”. Se refiere al Fuego Griego, que veremos más adelante. El padre de la historia, Heródoto de Halicarnaso (484 y 425 a.C.), en su obra Nueve libros de la historia habla “del aceite negro y maloliente que los persas extraían de los pozos con sal y asfalto”. Luego, Alejandro Magno (356 a 323 a.C.) refiere que sus enviados han hallado asfalto en Mesopotamia. Diodoro (Siglo I a.C.), refiriéndose a Babilonia, afirmaba: “Aunque en Babilonia se han producido gran cantidad de milagros increíbles, no hay nada como la gran cantidad de asfalto que se encuentra allí”. Plutarco (46-120 d.C.) apunta haber sabido de emanaciones en Ecbátana, y en su biografía de Alejandro (en Vidas paralelas) refiere que el héroe recibía



masajes con nafta, lo que le provocaba “desahogo y diversión”. En la India se guardan referencias todavía más antiguas de la existencia de afloramientos, cuyo líquido viscoso era usado en las construcciones para juntar ladrillos, alrededor de 3.000 años antes de Cristo. En China y Japón también se recogen referencias sobre el Aceite de Piedra. En Indonesia, el petróleo era conocido y hasta objeto de presentes del rey de Sumatra al emperador chino, como ocurrió en 971. En Birmania era frecuente el uso del petróleo, al que llamaban ‘agua que hiede’. En la Biblia, en el Antiguo Testamento y en el Segundo Libro de los Macabeos hay una referencia precisa a un “líquido espeso” que fue rociado sobre la leña y prendió la fogata y, por supuesto, no se trataba de agua sino de un líquido negro, viscoso y de olor repugnante. En el libro del Génesis, capítulo ocho, se refiere que Noé utilizó petróleo para impermeabilizar el Arca donde salvó los animales del diluvio universal. En el capítulo 11 del mismo libro se hallan referencias al uso de petróleo para las juntas de ladrillos en la construcción de la Torre de Babel. Pero de todas las referencias antiguas la más lejana es la de Asiria y Babilonia (4000 a.C.), donde se utilizaba el Aceite de Piedra para calafatear las embarcaciones, mientras en Egipto se usaba para mantener engrasadas las pieles y, también, en el proceso de momificación de los cadáveres. De hecho, en la tablilla XI del poema épico de Gilgamesh (2650 a.C.), cuando se relata el diluvio ya se menciona el betún para el calafateo del Arca: “Seis (medidas) ‘sar’ de betún eché en el horno, Gen 6,14; Tres ‘sar’ de asfalto [también] eché en el interior, Tres ‘sar’ de aceite los porta-



El padre de la historia, Heródoto de Halicarnaso (484 y 425 a.C.), en su obra Nueves libros de la historia habla “del aceite negro y maloliente que los persas extraían de los pozos con sal y asfalto”.



dores de cestas transportaron, Aparte de un ‘sar’ de aceite que la calafateadura consumió, y los dos ‘sar’ de aceite [que] el barquero estibó”. De modo que en la antigüedad el petróleo era usado para estimular el fuego, para alumbrar, para aliviar y curar dolencias. Plinio (23-79 d.C.) llega a establecer hasta 30 utilidades terapéuticas, teniéndosele como la panacea universal. Afirma: “Corta hemorragias, cicatriza heridas, trata las cataratas, sirve como linimento para la gota, cura el dolor de muelas, cura el catarro crónico, alivia la fatiga al respirar, corta la diarrea, corrige los desgarros musculares y alivia el reumatismo y la fiebre”. También fue usado para mantener las antorchas encendidas, lo que le daba una supremacía guerrera a quien lo utilizaba en las contiendas. Sobre todo a partir del siglo VII, cuando los bizantinos lo utilizaron como Oleum incendiarium (Fuego Griego). Esto consistía en una combinación de petróleo con cal que al colisionar con lo húmedo estallaba en llamas. De allí que los bizantinos lo dispararan puesto en la punta de sus flechas o como una suerte de granadas. El Fuego Griego era considerado un secreto de Estado, ya que le atribuía una supremacía notable a quien sabía utilizarlo. De hecho, Constantino logró salvar Constantinopla de la flota musulmana de Moaviah al usar el Fuego Griego, con el



aCEitE dE PiEdra Para MoMiFiCar
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De todos los viajeros ninguno más importante para las ciencias que Humboldt y Bonpland; y el petróleo, naturalmente, no quedó fuera de sus registros.



REZUMADEROS DE CUBAGUA



ALEXANDER VON HUMBOLDT



que pudo poner a raya a los invasores. De allí en adelante la supremacía bizantina sobre los mares se funda en esta herramienta. En la américa colonial y rEpublicana Las primeras referencias americanas a los afloramientos de petróleo serán de Gonzalo Fernández de Oviedo y Valdés. Él será el primero en dejar por escrito una mención al petróleo, en 1535, al observarlo manar sin confundirse con el agua en una punta de la isla de Cubagua, al lado de la isla de Margarita. Así consta en su Historia natural y general de las indias, islas y tierra firme del mar océano, en donde alude a un “manadero de un licor como Azeite junto a la Mar”, para luego estigmatizarlo para siempre: “algunos de los que lo han vizto dizen ser llamado por los naturales Stercus demonis”. De modo que será Fernández de Oviedo el primero en dejar constancia por escrito de su presencia y, a su vez, el que acuñe el término con que muchos de los críticos de su presencia lo han llamado injustamente: ‘Estiércol del diablo’.
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Cuatro años después, en 1539, el petróleo americano hace su primer viaje. Un barril, literal y no como medida, es enviado en las bodegas de una carabela con rumbo a Cádiz con un objeto medicinal: Carlos V ha tenido noticias de que el Aceite de Piedra untado puede aliviarle los dolores de gota que no lo dejan en paz, pero no se tienen noticias del resultado. Ya después, en la segunda mitad del siglo XVII, los piratas ingleses y franceses saben que al entrar en el lago de Maracaibo pueden hacerse de brea para calafatear sus naves y seguir en sus trapisondas. También para entonces se han tenido informes, de parte de quienes logran entenderse con los aborígenes, de los poderes curativos del aceite, además de la utilidad que le brinda a los navegantes. El mismo Fernández de Oviedo y Valdés, en la segunda parte de su libro, es el primero en referir el vocablo ‘Mene’ –mencionado antes–, cuando señala que hay “ojos o manantiales de betún en el área del golfo de Venezuela, los cuales los indios llaman mene”. También, la referencia a los manaderos de Cubagua es recurrente por parte de los cronistas de la época. Juan de Castellanos (1522-1607) en su Elegías de Varones Ilustres de Indias, sin duda el primer poema que relaciona los hechos del nuevo mundo –escrito en Tunja por el entonces sacerdote, quien llegó a Villa de Leyva y Tunja



procedente de Cubagua–, habla de los rezumaderos de Cubagua. Luego, José Gumilla, el extraordinario jesuita que penetró en el Orinoco, en su libro Historia natural, civil, geográfica de las naciones situadas en las riberas del río Orinoco (1741), refiere que en Trinidad usan la brea con fines medicinales. Por su parte, Francois Depons, en su Viaje a la parte oriental de la Tierra Firme en la América Meridional (1806), anota manaderos de petróleo en el lago de Maracaibo y se los adjudica equivocadamente a los efectos del relámpago del Catatumbo. Luego, J.J. Dauxion Lavaysse, en su Viaje a las islas de Trinidad, Tobago y Margarita (1813), alude a las fuentes de petróleo entre Cumaná y Barcelona. Pero de todos los viajeros ninguno más importante para las ciencias que Humboldt y Bonpland; y el petróleo, naturalmente, no quedó fuera de sus registros. El dúo naturalista llegó a Cumaná el 16 de julio de 1799 y estuvo en los territorios de la Capitanía General de Venezuela hasta el 24 de noviembre de 1800, cuando zarpó rumbo a Cuba. En la isla estuvieron Humboldt y Bonpland cerca de tres meses y navegaron hacia Cartagena, a donde llegan en marzo de 1801; de allí, subieron a Bogotá por el río Magdalena y recorrieron el altiplano andino hasta Quito; luego fueron a Cajamarca, en Perú. Después, ya el 22 de marzo de 1803 llegan a Acapulco, procedentes de



Guayaquil. El 7 de marzo de 1804 regresan a La Habana y de allí a los Estados Unidos y, finalmente, en agosto de 1804, vuelven a Europa, recalan en Burdeos y luego se dirigen a París y allí se establecen a escribir. Cinco años de viaje por América fueron suficientes para acopiar material científico abundante y redactar un libro capital: Viaje a las regiones equinocciales del Nuevo Continente, publicado entre 1816 y 1831, en trece volúmenes. En este libro monumental, los naturalistas vinculan los afloramientos con los terremotos, con las fallas geológicas, y fijan los sitios donde hay aguas termales y afloramientos de asfalto entre Trinidad y Cartagena. Este constituye, en verdad, el primer mapa petrolero (un protomapa) de la parte norte de Suramérica. Además, Humboldt describe los distintos usos que le dan los aborígenes al petróleo, ya sean medicinales o de utilidad para la vida diaria. En 1825, se envían a Europa y Estados Unidos unas muestras de petróleo denominadas Aceite de Colombia o Colombio. Estas muestras proceden de Betijoque y Escuque, en la entonces provincia de Trujillo, hoy Andes venezolanos. Cuatro años después, el Libertador, en Quito, decreta sobre minas, el 24 de octubre de 1829. Este decreto lo recoge luego la Gaceta de Colombia, en Bogotá, días después, en sus 38 artículos, que dan fe de la atención pormenorizada del legislador. Allí se establece en su artículo 1, después de los considerandos: “Art. 1 Conforme a las leyes, las minas de cualquiera clase, corresponden a la re-



LAS MINAS DE CUALQUIER CLASE CORRESPONDEN A LA REPÚBLICA



pública, cuyo gobierno las concede en propiedad y posesión a los ciudadanos que las pidan, bajo las condiciones expresadas en las leyes y ordenanzas de minas, y con las demás que contiene este decreto”. Por lo general, se cita este artículo y se pasan por alto los considerandos, que aclaran mejor el propósito del Libertador y ayudan a no descontextualizar este primer artículo. En ellos se afirma: “1º Que la minería ha estado abandonada en Colombia, sin embargo de que es una de las principales fuentes de la riqueza pública. 2º Que para fomentarla es preciso derogar algunas antiguas disposiciones, que han sido origen fecundo de pleitos y disensiones entre los mineros. 3º Que debe asegurarse la propiedad de las minas, contra cualquier ataque y contra la facilidad de turbarla o perderla. 4º En fin, que conviene promover los conocimientos científicos de la minería y de la mecánica, como también difundir el espíritu de asociación y de empresa, para que la minería llegue al alto grado de perfección que se necesita para la prosperidad del estado”.



Finalmente, tanto en Colombia como Venezuela será el coronel italiano Agustín Codazzi (17931859) quien establezca los primeros croquis profesionales y quien no dejará de señalar los manaderos de petróleo donde los hubiere, en su gigantesca obra tanto colombiana como venezolana. Sin duda, Codazzi es un eslabón entre los dos países. Hasta aquí los afloramientos y sus usos. Ya será a mediados del siglo XIX cuando el hombre desarrolle los primeros rudimentos para extraer petróleo y comercializarlo (Azerbaiyán, Bakú, 1848, Semyenof; Polonia, 1854, Lukasiewicz; Canadá, 1858; USA, 1859, Drake), pero esto será tema de nuestro próximo capítulo. Rafael aRRáiz lucca Especialista en Gerencia de Comunicaciones Integradas, Magister en Historia de Venezuela Summa Cum Laude. Se ha desempeñado como Presidente de la Fundación para a Cultura Urbana, Director General del Consejo Nacional de la Cultura, entre otros. Ha sido investigador en el Instituto de Estudios Avanzados (IDEA); Visiting Fellow en la Universidad de Warwick y titular de la Cátedra Andrés Bello del Saint Antony’s College de la Universidad de Oxford. Durante su carrera ha recibido varios premios y condecoraciones como el Premio Henrique Otero Vizcarrondo y la Orden Isabel, La Católica en grado de Comendador.



BiBliOGRafÍa CASTELLANOS, Juan de. Elegías de varones ilustres de indias. Bogotá, Editorial ABC, 1955. FERNÁNDEZ DE OVIEDO, Gonzalo. Los viajes de Colón. Madrid, Ediciones Atlas, colección Cisneros, 1944. FERNÁNDEZ DE OVIEDO, Gonzalo. Sumario de la natural historia de las indias. México, Fondo de Cultura Económica, 1950. HUMBOLDT, Alejandro de. Viaje a las regiones equinocciales del Nuevo Continente. Caracas, Monte Ávila Editores, 1991.



LÓPEZ DE GÓMARA, Francisco. Historia general de las indias. Barcelona, Obras maestras, 1954. MARTÍNEZ, Aníbal R. Cronología del petróleo venezolano. Caracas, PDVSACIED, 2000. SÉDILLOT, René. Historia del petróleo. Bogotá, editorial Pluma, 1977. YERGUIN, Daniel. La historia del Petróleo: La lucha voraz por el dinero y el poder desde 1853 hasta la guerra del golfo. Buenos Aires, Javier Vergara Editor, 1992.
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mundo del petróleo



HÉROES Y VILLANOS Edwin Drake, la insurgencia de Rockefeller, la dinastía Nobel y los Rothschild: de la década de 1850 a 1890.
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Rafael Arráiz Lucca Los orígenes del petróleo como industria son múltiples, tanto en espacio como en tiempo y ocurren en una época en la que el ‘rey’ carbón domina la escena energética de la sociedad industrial. Los yacimientos más grandes de petróleo conocidos hasta comienzos del siglo XX fueron los de Bakú, capital de Azerbaiyán, en la península de Abserón, en el mar Caspio, cuya exploración data de la primera mitad del siglo XIX. También en la región de Languedoc, al sur de Francia, así como en la de Alsacia, se reportan emanaciones de petróleo durante las



lámpara dE pEtrólEo



centurias XVII y XVIII. Estos afloramientos se hallaban en menores cantidades en Italia, y cerca de Módena, de Parma. De allí, hacia mediados del siglo XVIII se extrae de los pozos con cubos, como si fuera agua. Será el físico italiano Alejandro Volta (17451827) uno de los primeros que estudie el ‘gas de los pantanos’, el metano, al que llamaba ‘el aire inflamable de los pantanos’, en 1776. El paso más interesante en esta primera etapa va a darse paulatinamente. Nos referimos a la transición en el uso de aceite de origen vegetal (o de ballenas) al uso del aceite mineral para el alumbrado. Dicho de otro modo: la sustitución del aceite de ballenas (o vegetal) en las lámparas, por derivados del petróleo. Esto va a ocurrir entre las primeras décadas del siglo XIX y la mitad de la centuria. Para entonces, el costo del aceite de ballenas era muy alto, ya que la creciente demanda estaba diezmando la población de los gigantes mamíferos marinos. La secuencia se inicia en Polonia, en 1815, cuando Joseph Hecker alumbra el pueblo de Drohobycz con aceite de petróleo, rudimentariamente refinado; continúa en Bakú, cuando los hermanos Dubinin refinan petró-



leo para convertirlo en aceite para el alumbrado, en 1823; sigue en Francia con los experimentos de destilación de Selligues (1832) y Legros (1836), que no condujeron, sin embargo, a la instalación de una fábrica que permitiera comercializar el aceite de piedra. Esto sí ocurre en Escocia, cuando James Young destila el aceite de Boghead y construye una fábrica, en 1847. Young hace una fortuna vendiendo su aceite para lámparas en Inglaterra y este llega hasta los Estados Unidos, donde se consume con éxito. En Canadá, Abraham Gesner, en Nueva Brunswick, en 1846, procesa el asfalto que le envían desde Trinidad (el lago de asfalto La Brea) y logra destilar aceite fluido al que bautizará kerosene, basándose en los vocablos griegos kerós, que significa cera, y elaion, que significa aceite. Como vemos, el uso del petróleo para las lámparas le asignó un mercado y un futuro excepcional a los hidrocarburos, razón de más para buscar la manera de extraer petróleo expresamente, dejando de depender de la intensidad de los afloramientos. Ya había un motivo: las lámparas necesitaban petróleo. Había un mercado ávido y creciente y el aceite de ballenas era muy costoso y escaso, como señalamos antes. En Estados Unidos ese mercado ansioso tenía como base la llamada ‘Lámpara de Viena’, importada desde Europa a partir de 1850, inventada en la zona de Galitzia (hoy República Checa) y popularizada en la capital de Austria. Sus características eran formidables: el kerosene no olía mal y el humo no se dispersaba en las salas donde se encendía la luz. De modo que en norteamérica el mercado estaba creado, faltaba el suministro principal. Lo anterior fue lo que constató el empresario y abogado George Bis-



sell y, antes de comenzar una aventura, quiso tener el aval de la academia. Entonces, contactó al profesor Benjamin Silliman, de la Universidad de Yale, para que investigara si el aceite que manaba naturalmente en las montañas del noroeste de Pensilvania era apto como lubricante para las máquinas y como fuente para las lámparas de iluminación. En verdad, no era necesario el estudio dadas las evidencias empíricas europeas, pero para reunir a un grupo de inversionistas sí era indispensable. Con las buenas noticias de Silliman, el abogado Bissell incluyó al banquero James Townsend y se creó la Pennsylvania Rock Oil Company, cuyo objetivo era intentar extraer petróleo por métodos distintos a los trapos con que hasta entonces se sacaba. En los pozos donde afloraba se colocaban mantas de trapo que se subían y se escurrían, como quien escurre el trapero con que seca el piso. Faltaba quien se animara a arriesgarse en el sitio, tarea para la que ninguno de los tres involucrados estaba dispuesto. Surgió entonces, Edwin Drake. ¿Quién era este personaje que resultaba clave en la historia mundial? En verdad, nadie en particular. Un desempleado del servicio de ferrocarriles, que merodeaba el hotel donde se alojaba el banquero Townsend. No era experto en nada, pero estaba dispuesto a todo con tal de salir de la pobreza. Se le inventó el grado de coronel, sin



Young hace una fortuna vendiendo su aceite para lámparas en Inglaterra y este llega hasta los Estados Unidos, donde se consume con éxito. EdwIn drakE
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Ilustraciones: Liliana Ospina



La voz se corrió por todo el vecindario “El yanqui había encontrado petróleo”. Nacía una nueva era para la humanidad, pero nadie lo sabía.



barriL dE La época



haber estado nunca en el ejército, para que gozara de alguna respetabilidad al llegar al sitio de exploración, y así lo recuerda la historia: el ‘coronel Drake’, aquel desconocido que llegó a la pequeña ciudad maderera de Titusville, en diciembre de 1857. Drake contaba con la virtud perfecta para la tarea: era obsesivo, empecinado, no iba a abandonar el esfuerzo fácilmente. Comenzó por resolver los temas legales y regresó a reunirse con sus mandantes. Volvió en 1858 con la idea de utilizar una torre de perforación como las que se usaban para extraer sal, desde tiempos remotos en China, y así fue. Esta idea la tuvo Bissell al ver estas torres en una foto en una tienda en Manhattan y se la refirió a Drake. Este buscó ayudantes y halló a William Smith y sus dos hijos, quienes se dedicaban a sondear las profundidades sin resultado. En estas tareas infructuosas estuvieron hasta que, en julio de 1859, el financista Townsend decidió suspender la operación: muchos costos y ningún resultado. Le escribió a Drake ordenándole la
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suspensión a finales de agosto, pero la carta no había llegado aún el sábado 27 de agosto de 1859, cuando a veinte metros de profundidad dieron con algo que solo supieron qué era al día siguiente: en el agua del pozo había un líquido negro y espeso flotando. Cuando Drake llegó el lunes a ver qué pasaba halló esta situación. Con una bomba de mano comenzó a sacar petróleo y la voz se corrió por todo el vecindario: “el yanqui había encontrado petróleo”. Nacía una nueva era para la humanidad, pero nadie lo sabía. El problema ahora era cómo almacenarlo, en dónde. Buscaron barriles de whisky y los llenaron, pero pronto se agotaron y, naturalmente, los recipientes llegaron a costar el doble del líquido que contenían. Había nacido la industria petrolera. Ya se sabía que era posible extraer Aceite de Piedra de las profundidades. Los primeros años fueron caóticos, ya que no había nada previsto sobre la base de la experiencia para la industria incipiente. Entre otros cabos sueltos estaba la medida de un barril y cuál barril era el escogido. Nos informa Daniel Yergin en su libro monumental, La historia del petróleo, que se optó por el barril de arenques inglés, fijado en 42 galones como medida por el rey Eduardo IV, en 1482, para evitar fraudes en el Mar del Norte. Esta asunción ocurrió en 1866, cuando los productores de Pensilvania acogieron el barril de 42 galones (159 litros) como la medida del petróleo, y así se ha mantenido hasta nuestros días. Para este año de 1866, por cierto, Drake había perdido todo su dinero y había regresado a la pobreza, casi inválido. Luego, en 1873, el estado de Pensilvania le adjudicó una pensión. ¿Cómo llegó a esto? El éxito petrolero



primEros campos pEtroLEros



fue instrumento de su propia calamidad en los primeros años. Al extraerse tanto crudo en la región los precios se vinieron abajo, y con ellos el pobre Drake, quien, además, no era el financista de la aventura sino su instrumentador aleatorio. La fiebre del petróleo en Pensilvania fue vertiginosa: ya para 1860 se contaba con 75 pozos en funcionamiento y 15 refinerías de petróleo. Entonces eran fáciles de construir dadas sus condiciones rudimentarias. A toda esta zona comenzó a llamársele la Oil Regions. Los saltos en cifras eran asombrosos. En 1860 se produjeron 450.000 barriles; en 1862, 3.000.000 de barriles, lo que trajo como consecuencia una caída de los precios. En 1866, la producción en la zona llegó a 3,6 millones de barriles, lo que ocasionó una nueva caída de los precios. Además, entre 1863 y 1865 se desarrollaron los primeros oleoductos, lo que dio lugar a un conflicto grande con los dueños de las carretas. Estos primeros oleoductos eran de tuberías de madera y hacían mucho más barato el transporte de crudo; naturalmente, eran más eficaces que las carretas, que dependían de muchas contingencias naturales. RockefelleR entRa en escena La entrada de John D. Rockefeller (1839-1937) al mundo del petróleo ocurre a través de las refinerías, no de la extracción ni del transporte, en estas



JOhN D. ROCKEfELLER



áreas incursionará después. En 1865 el metódico, severo y protestante Rockefeller, de 26 años, le ganó una subasta en Cleveland a su socio Maurice Clark y se quedó con la totalidad de las acciones de una refinería. Comenzaba la prehistoria de la Standard Oil. En 1867 el joven John D. tomó una decisión visionaria: se asoció con Henry Flagler, quien trabajó toda su vida en la Standard Oil y fue una suerte de alma paralela en la empresa. Ya viejo, este personaje afanoso, se esmeró en la fundación de la ciudad de Miami y por ello una de sus avenidas principales lleva su apellido. Fundó West Palm Beach y construyó el ferrocarril que unía la tierra firme con los cayos, hasta Key West, a 80 millas de La Habana. Flagler tiene una frase famosa en la que se refiriere a su amigo Rockefeller. Dijo: “Una amistad basada en los negocios es bastante mejor que un negocio basado en la amistad”. El 10 de enero de 1870 se constituyó la Standard Oil Company y, después de vicisitudes, guerras veladas con sus competidores, compras agresivas de otras empresas, en 1879, la compañía controlaba 90% de las BIBLIOGRAFÍA LANDES, David S. Dinastías. Barcelona, editorial Crítica, 2006. YERGUIN, Daniel. La historia del Petróleo: la lucha voraz por el dinero y elpoder desde 1853 hasta la guerra del golfo. Buenos Aires, Javier Vergara Editor, 1992. ZABRODOTSKI, Yuri. El mundo visto a través del petróleo. Bogotá, Ediciones del Instituto de Intercambio Colombo –Soviético, 1987.



refinerías de Estados Unidos. Por otra parte, los productores intentaban zafarse de su dominio y por ello construyeron un oleoducto que les permitiera llegar a refinerías distintas a las de la Standard Oil, pero esta se puso en marcha y construyó cuatro oleoductos que conectaban la Oil Regions con Cleveland, Nueva York, Búfalo y Filadelfia, entrando así en el negocio de transporte del crudo. A los productores no les quedó otro camino que el judicial para intentar frenar a Rockefeller y lo sancionaron en Pensilvania, pero no lograron su extradición de Nueva York. Estas acciones judiciales condujeron a la creación del Trust (Fideicomiso) de la Standard Oil, en 1882: una figura legal que protegía a la empresa de los ataques de sus adversarios en el negocio. Para 1890, la Standard Oil había entrado en el área de extracción de petróleo, no en Pensilvania, donde tenía pocas oportunidades, pero sí al noroeste de Ohio, en los conocidos campos de Lima-Indiana. Para el año siguiente, 1891, 25 % del petróleo que se extraía en Estados Unidos ya era obra de la empresa de Rockefeller. Entonces construyeron la mayor refinería del mundo para su época, la de Whiting, a orillas del lago Michigan, en Indiana. La dinastía nobeL y Los RotshchiLd en bakú La dinastía Nobel en Bakú, por su parte, inició sus envíos de petróleo a San Petersburgo a partir de 1876. Este relato familiar comienza con Immanuel Nobel, un sueco que había emigrado a Rusia en 1837 con una maleta cargada de inventos científicos. Sus hijos, Alfred, Robert y Ludwig, continuaron la tradición investigadora de su padre. Alfred inventó la dinamita; Ludwig fabricaba armas; mientras Robert no tuvo suerte, salvo por haber advertido el negocio petrolero en Bakú (entonces Rusia, hoy Azerbaiyán), pero lo desarrolló el hermano con mayores facultades empresariales: Ludwig. El premio Nobel, el más prestigioso del



mundo, lo crearon ellos, dicen que por el sentimiento de culpa por haber inventado la dinamita. En todo caso, el origen de la fortuna Nobel es petrolero. Ludwig Nobel resolvió el problema de la carga en los buques y creó el buque cisterna, se llamaba Zoroaster, y fue el primero que prestó servicios en el mundo, en este caso en el mar Caspio, en 1878. Para este año, en los alrededores de Bakú rugían cerca de 200 refinerías que servían al imperio zarista, pero sus mercados fuera de Rusia brillaban por su ausencia. Los otros productores rusos (Bunge y Palashkovsy) comenzaron a construir un ferrocarril que les permitiera vender petróleo en el mar Negro, que estaba desasistido, pero no contaban con suficientes recursos. Gracias a esta oportunidad se produjo la entrada de la casa Rothschild de París –la del barón Alphonse– en el negocio petrolero. Prestaron el dinero y adquirieron acciones, y ya para 1883 el puerto de Batum en el mar Negro era de los principales del mundo en materia petrolera. El ferrocarril Bakú-Batum le abrió al petróleo ruso el mercado occidental. El mapa cambió drásticamente y, el desafío para la Standard Oil fue todavía mayor. Para 1888 la producción rusa alcanzó los 23 millones de barriles por año, casi cuatro veces la producción norteamericana. Dos casas, la Nobel y la Rothschild, se le adelantaron al viejo Rockefeller y le coparon el mercado de occidente, pero este no se quedó de brazos cruzados y fundó la AngloAmerican Oil Company para competir en Londres con el petróleo ruso controlado por estas dos familias sueca y judía, respectivamente. Para 1890 el mapa petrolero se diagramaba con Rusia y Estados Unidos en lo geográfico; y con los tres actores ya señalados en lo empresarial (Rockefeller, Nobel, Rotshchild), faltan dos actores decisivos, en esta etapa primigenia, que veremos en el próximo capítulo: Marcus Samuel (Shell) y Jean Baptiste August Kessler (Royal Dutch).
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Foto: cortesía Ford



Una década decisiva: Royal Dutch, Shell, el automóvil, California y Texas (1890 a 1900).



LA CARRETA



SIN CABALLOS: PArte 1



Rafael Arráiz Lucca En las entonces Indias Orientales Holandesas (hoy Indonesia), colonizadas por la Compañía Holandesa de las Indias Orientales, se conocían afloramientos de petróleo desde siglos antes; y para mediados
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del XIX se tenían ubicados casi un centenar de pequeños manaderos en el vasto archipiélago. En Sumatra, el Sultán de Langkat le otorgó una concesión de exploración al holandés Aeilko Jans Zijlker. Sin



embargo, para 1885 no se había hallado ninguna acumulación de importancia. Finalmente, las perspectivas cambiaron y en 1890, el rey de Holanda, Guillermo III, concedió la denominación Royal a



Foto: Corbis



Canal dE SuEz.



la empresa que se estaba formando (Royal Dutch). El pionero Ziljker falleció ese mismo año y el liderazgo de la empresa pasó a manos de August Kesseler, a quien le tocó enfrentar las dificultades arduas de los primeros tiempos hasta que, en 1895, los pozos y el oleoducto en medio de las selvas de Sumatra comenzaron a dar resultados notables. Se levantaba otra bandera petrolera en el mapa. Ya para entonces, la Standard Oil había advertido la amenaza que representaba la empresa ho-



landesa y había intentado, infructuosamente, comprarla al igual que a otra compañía que despuntaba en el área de transporte: la Shell Transport and Trading Company, constituida en 1897 con base en la experiencia previa de su líder fundamental, el británico Marcus Samuel, entrenado para el negocio como transportista del petróleo que los Rothschild extraían en Bakú. Samuel era hijo de un comerciante de Londres que llevaba el mismo nombre y apellido. El viejo tenía un almacén que se fue



Cuando Samuel obtuvo la autorización para surcar el Canal, se inició una nueva era en el mundo del transporte petrolero. Esto ocurrió en enero de 1892.



especializando en la venta de conchas marinas para coleccionistas, de allí que cuando su hijo fundara su empresa de transporte petrolero usara la Shell como emblema, en homenaje a su padre. Para cuando se abrió esta ventana, la reputación de este empresario londinense era conocida, así como su capital y sus ganas de seguir creciendo en otros campos de la actividad económica. Los inicios de Marcus Samuel se dan en el área del transporte, ya que ese era un problema a resolver por parte de los Rothschild en sus negocios de crudo en Bakú, como dijimos antes. La oportunidad para Samuel se presentó en 1892, cuando tuvo la visión de que el futuro del transporte de petróleo estaría, además de los oleoductos, en los buques cisternas. De inmediato
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Los buques cisternas y eL canaL de suez El primer buque cisterna petrolero de la historia fue el Murex. Construido en el astillero de West Hartlepool, en Gran Bretaña, por órdenes de Samuel; zarpó de allí y llegó al puerto de Batum y cargó kerosene, atravesó el canal de Suez y recaló en Singapur. El mapa había cambiado para siempre. Las alarmas de la Standard Oil se encendieron. En 1893, Samuel disponía de una decena de buques cisternas más, todos estos con nombres de con-



MarCuS SaMuEl. SuS iniCioS SE diEron En El árEa dEl tranSportE.



Foto: Corbis



ordenó construir unos buques adecuados a las circunstancias y las condiciones que exigía el Canal de Suez para dejarlos pasar. Naturalmente, al lograr Samuel la autorización para surcar el canal, se inició una nueva era en el mundo del transporte petrolero. Esto ocurrió en enero de 1892. Recordemos que este canal se había abierto en 1869, gracias al trabajo coordinado por el arquitecto francés Ferdinand de Lesseps, para comunicar al Mediterráneo con el mar Rojo, es decir, a occidente y oriente. La construcción del canal tomó 10 años y fue la gran obra de ingeniería de su tiempo, concluida por obreros egipcios bajo la coordinación del francés, a un costo en maquinarias y vidas asombroso. Luego, de Lesseps intentó hacer lo mismo en Panamá, pero fracasó ante la adversidad del terreno y la arquitectura financiera del negocio.



El Murex, construido en el astillero de West Hartlepoool en Gran Bretaña, por órdenes de Samuel zarpó de allí y llegó al puerto de Batum y cargó Kerosene, atravesó el Canal del Suez y recaló en Singapur.



SHEll tanKEr MurEx. El priMEr BuquE CiStErna pEtrolEro dE la HiStoria.
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chas marinas. Nueve años después (1902), 90% del petróleo que pasaba por el canal de Suez lo transportaba la empresa de Samuel. Entonces, el londinense quiso entrar en otro ámbito y se postuló con éxito a concejal en su ciudad natal. A Samuel no le bastaban los negocios, quería otro tipo de poder. Para algunos de sus biógrafos este fue un paso en falso, para otros una consecuencia lógica de su personalidad expansiva.



guanaco.



Muy pronto la Shell comprendió que era vulnerable, ya que dependía de su contrato con los Rothschild. Por ello inició una búsqueda frenética para contar con su propia producción petrolera y la consiguió. Obtuvo una concesión en Borneo, pero no fue mucho lo que logró extraer de aquellos lejanos yacimientos. Por otra parte, Samuel se empeñó en convencer a quien quisiera oírle que los barcos deberían cambiar de energía –reemplazar el carbón con el que eran impulsados por petróleo–. Fue hasta la primera década del siglo XX que esta nueva realidad energética tuvo lugar. La nueva centuria que despuntaba le señalaba a Samuel que tenía que buscar una alianza si quería sobrevivir en las duras ‘guerras’ del petróleo; lo mismo le ocurría a Kesseler y la Royal Dutch. Sin embargo, falleció en 1900 y fue reemplazado por el legendario Henri Deterding, un gerente que puso al mundo del crudo a seguirle los pasos con atención durante muchos años, llegando a ser una suerte de leyenda. Deterding estuvo en las primeras filas del negocio petrolero hasta 1936, cuando se retiró. Murió en 1939 y se le conoció como el ‘Napoleón del petróleo’. Lamentablemente, su coqueteo con los nazis llevó a su Junta Directiva a removerlo del cargo. Hasta los más grandes cometen errores inexcusables. Ambas empresas sufrían las seducciones de la Standard Oil, que buscaba dominar la mayor parte de la producción y el mercado, por lo que las conversaciones entre Samuel y Deterding no se detuvieron hasta llegar a un acuerdo. El pulso entre ambos líderes duró años, ya que ninguno de los dos quería dar su brazo a torcer y convertirse en la minoría dentro de



Los inicios de la extracción de asfalto en Venezuela datan de 1883, cuando el gobierno de antonio guzmán Blanco le otorgó la concesión del lago de asfalto de guanaco. una posible alianza. Finalmente, venció Deterding y la Royal Dutch Shell se creó en 1907. La primacía de la primera era evidente hasta en la denominación. Más adelante volveremos sobre esta alianza. Los Lagos de asfaLto tienen La paLabra El lago de asfalto de La Brea en la isla de Trinidad comenzó a explotarse en 1876 para la pavimentación de carreteras. De hecho, tapizó la avenida Pennsylvania, en Washington y, a partir de entonces, ganó prestigio por su calidad, utilizándose en otras pavimentaciones estadounidenses. Comprende una extensión de 40 hectáreas. Todavía en la actualidad se dispone del asfalto de La Brea, aunque con menor intensidad porque el desarrollo tecnológico ha conducido a la elaboración de asfalto prescindiendo de los lagos y con base en el crudo. Además del de Trinidad, están los tres lagos de asfalto del estado de California, en los Estados Unidos. Nos referimos al Rancho La Brea



Tar Pits, Mckittrick Tar Pits y Carpintería Tar Pits. El primero, muy cerca de Los Ángeles; el segundo, cerca de Taft, y, el tercero, en las inmediaciones de Carpintero. Hoy no se explotan; de hecho, Rancho La Brea alberga un museo. Los tres son de dimensiones menores en comparación con el de Trinidad y, por supuesto, con el de Guanaco, de Venezuela, que es el más grande del mundo, con cerca de 445 hectáreas. Los inicios de la extracción de asfalto en Venezuela datan de 1883, cuando el gobierno de Antonio Guzmán Blanco le otorgó la concesión del lago de asfalto de Guanaco (hoy estado Sucre, entonces estado Bermúdez) a Horatio Hamilton y Jorge Phillips por un lapso de 25 años. Dos años después, en 1885, estos concesionarios le transfieren la licencia a la New York & Bermúdez Company. A partir de 1934, dejó de explotarse comercialmente el lago de Guanaco, pero no fueron pocas las carreteras asfaltadas en los Estados Unidos, Brasil y Venezuela con el afloramiento asfáltico de esta región.
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Foto: cortesía Ford



La tecnología no se detiene.



LA CARRETA Los primeros carros que existieron.



SIN CABALLOS PArte 2



Rafael Arráiz Lucca Dos avances de la ciencia y la tecnología incidieron sobre la industria petrolera de finales del siglo XIX: el perfeccionamiento del bombillo, por parte del inventor Thomas Alva Edison, y la construcción del primer automóvil cuyo motor fue abastecido por ga-
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solina, por parte de los alemanes Karl Benz y Gottlieb Daimler. El bombillo dejó sin mercado futuro al kerosene, pero el automóvil de gasolina le abrió uno al petróleo. Lo primero ocurrió en 1879, y para 1885 se contaban por centenares de



miles los bombillos encendidos que iban dejando en desuso las lámparas de kerosene, mientras los empresarios petroleros se llevaban las manos a la cabeza. Lo segundo ocurrió en 1885, cuando Benz construyó el primer motor abastecido energéticamente con gasolina, casi al mismo



y hasta carros eléctricos en las postrimerías del siglo XIX. En 1884, Benz construyó un motor abastecido por un derivado del petróleo que instaló en un triciclo (1885) y funcionó: había nacido el automóvil de gasolina. En 1886, Gottfried Daimler construía un vehículo con motor de cuatro tiempos, como el de Benz, alimentado también por gasolina, como dijimos antes.



tiempo que Daimler, quien lo terminó un año después. Curiosa paradoja: un invento le cerraba una puerta al crudo y otro se la abría de manera entonces inimaginable. No obstante el crédito para el esposo de Mercedes Benz en cuanto al motor propulsado por gasolina, lo cierto es que no es posible señalar a un inventor del automóvil, ya que se trató de una cadena de inventores que fueron añadiendo mejoras a lo largo del tiempo, desde el momento en que se comenzó a experimentar con un coche que no fuera halado por caballos, sino que fuese auto-móvil, sin tracción animal, impulsado por un motor.



GoTTfriED DaimLEr.



La secuencia de avances, a grandes zancadas, se inicia con Leonardo da Vinci, quien diseñó un carro con diferencial y muelles; sigue con Girolamo Cardano, inventor del cardán; Isaac Newton, diseñador de un vehículo con caldera esférica, hasta llegar a los primeros carros de vapor (1834), que eran muy lentos y luego a los motores de explosión o de combustión interna (1840-1850) y a los que se abastecían con gas (1863),



El otro punto de inflexión es el de Henry Ford en 1907 y 1910. En esta primera fecha diseñó el Ford modelo T, y en 1910 estableció en su fábrica la ‘cadena de montaje’, que fue la revolución en la producción de automóviles. Este mecanismo permitió reducir las horas necesitadas para ensamblar un vehículo de 12 horas y 28 minutos a 1 hora y 33 minutos. El corazón de la idea de Ford fue trasladar el carro mientras iba construyéndose, desde el chasis hasta la carrocería y el interior. Hasta esta inventiva, el vehículo iba armándose estático. A partir de entonces, la masificación TExas con sus TorrEs caracTErisTicas: sPinDLEToP TExas.



fotos: Latinstock colombia/corbis



En 1886, Gottfried Daimler construía un vehículo con motor de cuatro tiempos, como el de Benz, alimentado también por gasolina.
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La historia del petróleo texano está ligada a la aventura personal de un pionero: Pattillo Higgins (sí, Pattillo era su nombre) y un inversionista audaz: Anthony Lucas. Higgins creía que en Spindletop había crudo, pero sus intentos por hallarlo fueron infructuosos durante años. THomAS EdiSon y Su invEnción: EL bombiLLo.



del automóvil fue un hecho y, naturalmente, el mercado petrolero se amplió vertiginosamente. Ford no solo logró aligerar el proceso de producción sino abaratar los costos e, incluso, pagar muy bien a sus empleados, a quienes remuneraba con salarios diarios muy por encima del promedio. En la literatura empresarial y laboral a estos cambios introducidos por Don Henry se les conoció como el ‘fordismo’. Por otra parte, se empeñó en que los carros debían ser negros, ya que este color secaba más rápido. Dejó estampada en su autobiografía una frase que lo retrata de cuerpo entero: “Cualquier cliente puede tener el coche del color que quiera, siempre y cuando sea negro”. El modelo T se ensambló hasta 1927, año en que la producción total de este modelo popular alcanzó la cifra de 15 millones de vehículos moviéndose por las calles del mundo. A las primeras empresas de Daimler y Benz (fusionadas luego en 1926), les siguieron la de la familia Peugeot (1897), la Oldsmobile, en USA (1897), la de Louis Renault (1899), la Fábrica Italiana de Automóviles de Torino, FIAT (1900), la Ford Motor Company (1903), la General Motors (1908),
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la de André Citroën (1919), la del diseñador checo Ferdinand Porsche (1931) –quien fue el creador para el régimen nazi del Volkswagen, en 1934–, y la lista sigue hasta nuestros días. La alianza entre gasolina y automóvil se selló en 1885 y las alarmas que encendió el bombillo de Edison en las oficinas de Rockefeller, sentenciando a muerte la lámpara de kerosene, muy pronto dejaron de sonar y pasaron a entonar cantos promisorios: su majestad, el automóvil comenzaba a reinar. Para 1905, la gasolina había desplazado completamente al vapor y a la electricidad en los motores de locomoción. California y Texas Aunque los lagos de asfalto de California eran un buen indicio de la existencia de petróleo en la zona, no fue sino en 1890 cuando se halló el yacimiento de Los Ángeles y luego en el valle de San Joaquín. Entre 1893 y 1903, la producción californiana pasó a la de la costa este y para 1910 era la más alta del mundo, alcanzando 22% de la producción planetaria. Si bien la Union Oil lideraba el proceso, la Standard Oil en 1907 entró en el área de producción californiana. En paralelo a California, por su parte, los campos de Texas alzaron la voz.



La historia del petróleo texano está ligada a la aventura personal de un pionero: Pattillo Higgins (sí, Pattillo era su nombre) y un inversionista audaz: Anthony Lucas. Higgins creía que en Spindletop había crudo, pero sus intentos por hallarlo fueron infructuosos durante años. En el camino se asociaron con James Guffey y John Galey, que extraían petróleo en Kansas. Desde 1892 estaban buscando crudo, mientras los recursos disminuían, hasta que el 10 de enero de 1901, el pozo Lucas 1 comenzó a producir 75.000 barriles diarios. Empezaba la fiebre del crudo en Texas. Fue un pandemónium de cerca de 215 pozos y dinero, mucho dinero. Muy pronto, Higgins y Lucas abandonaron el rol de protagonistas por falta de músculo financiero y Guffey encabezó el negocio de la futura Gulf, al asociarse con Marcus Samuel de la Shell, comprometiéndose a venderle la mitad de su producción a un precio fijo durante 20 años. Luego, el mal manejo de la empresa activó a los banqueros de Pittsburg que se habían prestado para la aventura: la familia Mellon. Desplazado Guffey por William Mellon, en 1901, comenzaba la historia de la Gulf Oil Corporation, que llegó a ser una de las grandes del mundo.



pattwILLo hIggIns.



james guffey.



Pero estos actores no eran los únicos en Texas, también estaban los Pew, con una amplia y acendrada experiencia petrolera en Pensilvania. Su empresa, la Sun Oil Company, tuvo la palabra. También otra de las grandes nació en Texas, nos referimos a la Texas Company, luego popularizada como Texaco. Empeño de Joseph Cullinan una vez que constató el estallido del pozo Lucas 1. Conocía el negocio, venía de trabajar con la Standard Oil y fundó la compañía en 1902. Sus intereses también se anclaban en Oklahoma y por ello se esmeró en construir un oleoducto entre Glenn Pool y Port Arthur. Desde 1906, Texaco produce gasolina con su emblema característico.



le iba muy bien, pero los competidores ya le habían arrebatado una parte del mercado. Su participación en el refino del crudo bajó de cerca de 90%, en 1880, a 60%, hacia finales de siglo. En 1897, el viejo Rockefeller se separó del día a día de su empresa y le hizo caso a su médico, quien le prescribió tres indicaciones: vivir sin preocupaciones, hacer ejercicio al aire libre y levantarse de la mesa con hambre. Le hizo caso. La estrella de John D. Archbold comenzaba su ascenso en la organización.



Como vemos, el imperio de la Standard Oil comenzaba forzosamente a ceder espacio. A la empresa



Desde el hallazgo de Drake en Titusville hasta el último año del siglo



Desde el hallazgo de Drake en titusville hasta el último año del siglo XIX, el petróleo había hallado un uso y un destino. XIX, el petróleo había hallado un uso y un destino. Durante décadas, el kerosene para las lámparas caseras y para el alumbrado público fue el uso más común del crudo y, en menor medida, como lubricante de las máquinas que anunciaban la revolución industrial. Luego, a partir del invento alemán del motor a gasolina, el mercado se fue ampliando hasta costas inimaginables, pero esto en verdad ocurrió en el siglo XX. La década final del siglo XIX fue premonitoria de lo que vendría en el siglo del automóvil, cuando el petróleo se convirtió en la principal fuente de energía del planeta. Hacia allá vamos en nuestro próximo fascículo.



La regIón De CaLIfornIa fue CruCIaL para eL haLLazgo De petróLeo



La década final del siglo XIX fue premonitoria de lo que vendría en el siglo del automóvil, cuando el petróleo se convirtió en la principal fuente de energía del planeta. 21
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comienza el siglo del petróleo (1901-1909)



Guerra mecánica y los pájaros de acero tagbi a buscar un inversionista en Europa. Actuaba en nombre del gobierno y urgido por las necesidades económicas del Sha, despertó interés en un potentado inglés: William Knox D’arcy, cuya fortuna provenía de unas minas de oro en Australia. El 25 de marzo de 1901 llegó Knox por primera vez a Teherán. Comenzaba una larga y accidentada aventura.



Rafael Arráiz Lucca
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El siglo XX comienza con circunstancias favorables para el petróleo. No solo se iba diversificando su uso, sino que los hallazgos de yacimientos estaban a la vuelta de la esquina. Entonces en el mapa de los hidrocarburos del planeta pudo colocarse una nueva bandera: Persia. Esta denominación estuvo vigente hasta 1935, fecha en la que comenzó a llamarse Irán, como actualmente se le conoce.



Sha de PerSia, Mozaffar ad-din Shah Qajar



EL MEdio oRiEntE En EL MApA De la existencia del petróleo en Persia se tenían noticias desde la antigüedad e, incluso, el barón Julius de Reuter (fundador de la agencia



de noticias) obtuvo una concesión en 1889, pero no logró hacerla efectiva. Luego, estudios geológicos certificaron que había altas probabilidades de hallar aceite de piedra en Persia. Esto fue lo que movió a Antoine Ki-



La concesión que firmó el Sha de Persia, Mozaffar ad-Din Shah Qajar, con D’Arcy abarcaba cerca de 60% del territorio persa y se extendía por 60 años, de modo que tiempo y espacio había de sobra. Las perforaciones comenzaron en 1902 y en 1903 se obtuvieron los primeros barriles de petróleo. No obstante, las
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mundo del petróleo



mar caspio



iran masjed soleyman



golfo pérsico



UBICACIÓN GEOGRÁFICA DE IRÁN Y MEDIO ORIENTE



arcas de D’Arcy estaban a punto de vaciarse por completo y necesitaba un socio. Al año siguiente se halló más crudo y D’Arcy buscó socios con más ahínco, pero no logró ninguno. Tocó la puerta del gobierno británico en busca de apoyo financiero, dado que Persia era manzana de la discordia entre Rusia y Gran Bretaña y esta última tenía suficientes motivos para respaldar a D’Arcy, en defensa de sus intereses locales. Pero los progresos fueron muy lentos, y tras una revolución popular (en 1905, que destituyó al Sha) estuvo a punto de irse al traste. Finalmente, en 1905 se concretó el acuerdo entre la empresa sugerida por Gran Bretaña, la Burmah Oil, con sede en Glasgow (Escocia), y D’Arcy. La nueva empresa se denominaría Concession Syndicate. El año siguiente, con base en un informe geológico, la búsqueda se trasladó a Masjid-iSuleiman: un enclave para el que no se contaba ni siquiera con carretera, pero estos desafíos los encaraba George Reynolds, un



gerente-héroe al que la directiva de la nueva empresa le confío la aventura persa. Las perforaciones comenzaron en enero de 1908, cuando en Glasgow ya se había perdido toda esperanza y cortado el suministro de recursos. D’Arcy, por su parte, estaba al borde de la desesperación: la concesión le había sido entregada hacía siete años y casi nada de importancia se había hallado en Persia. Entonces, pasó algo parecido a la fecha límite del coronel Drake en Titusville: el 25 de mayo de 1908, a 360 metros de profundidad, encontraron petróleo; el chorro de crudo alcanzaba los 20



WIllIAM KNOx D’ARCY



metros de altura, cuando ya las esperanzas se hallaban en el foso, y la carta enviada desde Glasgow ordenaba cerrar el negocio. El tesoro largamente buscado había aparecido y la carta quedó en el olvido. Curiosamente, D’Arcy nunca visitó Persia o el Medio Oriente. No obstante los éxitos de Reynolds, los escoceses lo dejaron en cesantía y, de paso, cambiaron el nombre de la empresa y su estructura. A partir de abril de 1909 se constituyó la AngloPersian Oil Company, para entonces el porcentaje accionario de D’Arcy era secundario y, también, lo relegaron en sus funciones. El Medio Oriente ya estaba en el mapa, pero una vez más los que lo colocaron allí cedieron el paso a los que tuvieron músculo financiero para explotar los yacimientos. Se repite la historia.



Se hacía evidente que al adoptar el petróleo para mover la flota, asegurar el suministro era vital. Asistimos entonces a un gradual cambio de la matriz de energía: del carbón al petróleo, como antes la humanidad experimentó otros. 23



la ePoPeya de los heRmanos WRiGht Mientras los británicos se abrían camino en la Persia petrolera, dos hermanos llamados Orville y Wilbur Wright, en Kitty Hawk (Carolina del Norte), lograron levantar vuelo en su aeroplano en diciembre de 1903, después de varios años de intentos fallidos. Nacía entonces la aviación, de la mano de su ingenio mecánico y del uso de motores de combustión interna a gasolina, pero faltaban unos años para que su desarrollo fuese vertiginoso en razón de una sola causa: la Primera Guerra Mundial (1914-1918). Durante los años de la Primera Guerra Mundial los enfrentamientos, tradicionalmente marítimos y terres-



PRIMER VUELO DE LOS HERMANOS WRIGHT



tres, hallaron en el aire un nuevo espacio de combate. Las cifras de aviones de guerra construidos durante la conflagración son asombrosas: 55



Mientras los británicos se abrían camino en la Persia petrolera, dos hermanos llamados Orville y Wilbur Wright, en Kitty Hawk (Carolina del Norte), lograron levantar vuelo en su aeroplano en diciembre de 1903, después de varios años de intentos fallidos.



Rumbo a la PRimeRa GueRRa mundial Pero antes de que los aviones surcaran los cielos en combate, un tema álgido de la preguerra fue la energía con que se movían los barcos, y en particular las flotas de las armadas de las cuales dependían los grandes poderes. Recordemos que Marcus Samuel desde la Shell abogaba por el paso de carbón a petróleo en la flota británica, cosa que hicieron antes los alemanes. En este episodio D’Arcy también tuvo que ver directamente, ya que era amigo del legendario Jacky Fisher, primer lord del Almirantazgo británico (19041910) y luego asesor de Winston Churchill cuando este desempeñó el mismo cargo. De modo que el interés de Fisher por transformar la flota británica en consumidora de petróleo en vez de carbón, trajo como consecuencia el apoyo del gobierno británico a la An-
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mil en el Reino Unido, 68 mil en Francia, 48 mil en Alemania. Es evidente que la guerra aceleró el desarrollo de la aviación, y ya después la comercial comenzó a dar sus primeros pasos, siempre abastecidos por gasolina. No obstante, al principio muchos no advirtieron las posibilidades bélicas de los aeroplanos y no les vieron mayor objeto: muy rápido la realidad señaló otro derrotero.



la ruta de decarbonización (combustibles con menos carbono) y mayor densidad energética.



RT. HON. WINSTON S. CHURCHILL M.P. PRIMER LORD DEL ALMIRANTAZGO



glo Persian Oil Company. Se hacía evidente que al adoptar el petróleo para mover la flota, asegurar el suministro era vital. Asistimos entonces a un gradual cambio de la matriz de energía: del carbón al petróleo, como antes la humanidad experimentó otros. Siempre con un período de solapamiento en el que se usaban la declinante y la ascendente; también se prosigue en



El olfato de Churchill lo llevaba a vislumbrar que Alemania desafiaría a Gran Bretaña en los mares, intuición que también tenía Fisher, de allí que para el momento en que Churchill asume como primer Lord del Almirantazgo, en una suerte de gimnasia de preguerra, se estuvieran terminando de construir 55 destructores y 74 submarinos, todos propulsados con petróleo. A partir de entonces, el aceite de piedra fue vital para Gran Bretaña, como ya lo era para Alemania. Si a esta evidencia le sumamos la posterior de la aviación, concluimos que la Primera Guerra Mundial fue, además, la primera conflagración con el petróleo en el epicentro.



IncEndIo En Bakú Los historiadores coinciden en que el Zar Nicolás II venía ejerciendo muy mal el poder en Rusia. Hacia finales del siglo XIX había cundido el desencanto entre sus súbditos; solía hacer diferencias entre los rusos y las otras muchas minorías de su imperio, y así se fue incubando un estallido que tuvo al petróleo como factor fundamental. Además, tanto Vladimir Ilich Lenin desde Europa como el entonces joven José Stalin, que terminarían luego dominando la historia de la Rusia postzarista, atizaban el fuego del descontento. Lenin escribía panfletos clandestinos y, por su parte, Stalin en Batum, entre 1901 y 1902, encabezaba las huelgas y manifestaciones contra las empresas petroleras de Bakú, en particular en aquellas donde primaban los intereses de los Rothschild.



El llamado ProcEso dE Burton Tanto la aviación y los automóviles, como las nuevas embarcaciones propulsadas por motores a gasolina, que empezaban a multiplicarse a comienzos del siglo XX, planteaban un nuevo problema: esta escasearía muy pronto, ya que para entonces de un barril de petróleo apenas podía alcanzarse a producir un 20% de gasolina, por medio de la destilación atmosférica y era evidente que en lo adelante este derivado iba a ser el rey de la industria. De esto estaba muy bien enterado un Ph.D en Química de Johns Hopkins University que trabajaba para la Standard Oil, y que llegó a ser su presidente entre 1918 y 1927. Nos referimos a William M. Burton. El crecimiento del uso del automóvil, en particular, encendió las alarmas en la oficina de Burton. No obstante, sus superiores de la Standard Oil no le autorizaron las investigaciones aludiendo la peligrosidad de las mismas. Burton no se amila-



tracción, le declaró la guerra a Japón en 1904 y concluyó con un desastre para Rusia y el fin de la contienda en 1905, después de la mediación del presidente de Estados Unidos, Teodoro Roosevelt. Lejos de mejorar la situación, la derrota zarista encendió otra huelga petrolera a finales de este año, y dejó sentadas las bases para las convulsiones de 1905.



José stalin En sU JEVEntUD



En 1903 los trabajadores petroleros de Bakú fueron a huelga y se les sumaron los obreros de todo el imperio, dándose así la primera huelga general rusa, iniciada en los campos petroleros y atizada por Stalin. El Zar, por su parte, en una maniobra de dis-



williaM M. BURton



nó y las comenzó discretamente en 1909 y cuatro años después (1913), cuando el Trust de la Standard había sido deshecho judicialmente, Burton se alzó con la victoria, patentando su invento, un avance tecnológico crucial para el desarrollo de la industria petrolera. Burton y su equipo diseñaron la torre y el proceso que hizo posible extraer un 45% de gasolina de un barril de petróleo y no un 20%, utilizando altas temperaturas para romper las largas cadenas moleculares del petróleo. Así, duplicó su efectividad. Este proceso de termofraccionamiento al que llegaron Burton y su equipo tuvo



El retroceso del Zar articuló la necesidad de un parlamento, es decir, la decisión de compartir el poder, a partir del incendio de 1905. Luego, en 1907, el ya experimentado agitador José Stalin regresó a Bakú a soliviantar a los obreros. Tres años después es apresado y extrañado hacia el norte de Rusia. Imposible no ver en estos hechos petroleros el antecedente de lo que ocurriría en 1917: la revolución bolchevique de Lenin y el camarada Stalin.



lugar mientras las ventas de gasolina, en 1910, fueron mayores que las de kerosene. Entonces el futuro de los derivados del petróleo tenía un camino trazado, pero no había cómo transitarlo. Burton y los suyos apuraron el paso, siempre secretamente, hasta que en 1913, cuando ya el Trust de la Standard Oil era pasado y, la Standard de Indiana, ya autónoma y con Burton a la cabeza, patentó el invento. Oh ironía, hasta la Standard of New Jersey, que hasta hacía poco había sido la central, tuvo que pagar regalías por los trabajos secretos de Burton. Este fue uno de los grandes avances tecnológicos de la industria petrolera. El que permitió el desarrollo del más grande de sus mercados: la gasolina. De modo que en esta primera década del siglo XX todo apuntaba a favor del uso del petróleo en la vida cotidiana, pero ello implicaba la urgente necesidad de hallar más yacimientos para una demanda creciente. Eso va a ocurrir de la mano de la exploración y con el auxilio de la ciencia geológica, como veremos más adelante.
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mundo del petróleo Rafael Arráiz Lucca En apenas ocho años, los cambios que se dieron en el mapa petrolero fueron notables. No solo se incorporó México como productor principal de hidrocarburos sino que también Venezuela se sumó como productor promisorio, así como la Turkish Petroleum Company inició su andadura.



Petróleo en esPañol y nacionalismos El mapa vuelve a cambiar (1910-1918)



Además, la justicia norteamericana ordenó la fragmentación del Standard Oil Trust, pocos años antes de que estallara la revolución bolchevique en Rusia y se iniciara la aventura del socialismo real. Por otra parte, al terminar la Primera Guerra Mundial el mundo era otro, dado el reacomodo de los factores de poder. Veamos estos puntos de inflexión. México Entra En EscEna Durante los primeros años del siglo XX, la búsqueda de petróleo se incrementó en todos los lugares del mundo en que se pensara que había posibilidades y México fue unos de los puntos de enfoque. Un estadounidense, Edward Doheny, y un británico, Weetman Pearson, luego Lord Cowdray, fueron protagonistas de esta pesquisa. Por su parte, al autócrata presidente de México, Porfirio Díaz, le convenía que un británico y no un norteamericano tuviera la mejor opción. Recordemos la frase célebre de Díaz: “Pobre México, tan lejos de Dios y tan cerca de Estados Unidos”. Además, la Mexican Eagle, compañía que Pearson fundó para manejar sus intereses petroleros en México, estaba asociada con su empresa de ingeniería, que ofrecía otros servicios de construcción que le interesaban a los aztecas.
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La obra PetróLeos Mexicanos, una historia en dos MuraLes fue eLaborada Por eL Pintor abeL Quezada. esta se encuentra ubicada en La torre ejecutiva de PeMex en La ciudad de México.



Después de años de búsqueda, los geólogos norteamericanos que contrató el británico dieron con el pozo Potrero del Llano 4, en 1910. El pozo despedía 110.000 barriles diarios, alcanzando un récord mundial. A partir de entonces, la fiebre del crudo se desató cerca de Tampico. Por otra parte, la empresa de Doheny, la Huasteca Petroleum Company, había hallado el pozo Casiano 7 del que



emergían 60.000 barriles al día. Seis años después, en 1916, del pozo Cerro Azul de la Huasteca, emergían cerca de 260.000 barriles diarios (todavía hoy se le considera uno de los pozos más productivos de la historia del petróleo en el mundo). Además de la inusitada producción, la calidad del petróleo mexicano era excepcional. En apenas 10 años abastecía 20% de la demanda norteamericana y, para



Fin del TrusT de la sTandard Oil El Standard Oil Trust se creó en 1882 y fue el primero en Estados Unidos. Le tomó años integrarse efectivamente, cosa que alcanzó hacia 1890. Los periodistas comenzaron a interesarse en la Standard y sus prácticas empresariales hacia mediados de la última década del siglo XIX, pero fueron los trabajos de Ida Tarbell (periodista e hija de una víctima de las practicas empresariales de Rockefeller), publicados en 1902, los que generaron en la opinión pública una percepción muy desfavorable de la compañía. Luego, en 1904, los 24 trabajos se recogieron en el libro La historia de la Standard Oil Company, una bomba de tiempo que fortaleció las acciones judiciales en contra del Trust, y le dio nuevos argumentos a Teodoro Roosevelt, presidente a partir de 1901, y denodado enemigo del gigantesco poder acumulado por la corporación de Rockefeller.



1921, era el segundo industrial de crudo del mundo con una producción anual de 193,4 millones de barriles diarios. Curiosamente, justo después de este auge, en 1922, comenzó la declinación de los pozos: comenzó a emerger sal junto con el crudo. Luego, el Estado mexicano restringió la participación de empresas extranjeras, vía aumento tributario, y se hallaron nuevos yacimientos en otros lugares del mundo que venían a competir con los mexicanos. Las empresas pioneras habían cambiado de mano (la Shell compró la Mexican Eagle de Pearson, mientras que la Standard Oil of Indiana adquirió la Pan American Petroleum and Transport Company de Doheny). En 1937, comenzó un conflicto en la industria petrolera mexicana motivado por la negativa de las empresas a aceptar la propuesta de un contrato colectivo con el sindicato. El conflicto conduciría a que el 18 de Marzo de 1938, el presidente Lázaro Cárdenas nacionalizara la industria petrolera, expropiando 17 empresas que para entonces operaban en suelo azteca. Las reacciones fueron inmediatas: Gran Bretaña rompió relaciones con México; Estados Unidos y Holanda decretaron un embargo comercial. Por su parte, el petróleo venezolano, en 1922, comenzó su auge: ya México no era un proveedor confiable.



El Trust se dividió en varias empresas. La Standard Oil of New Jersey, que fungía de casa matriz y luego pasó a llamarse Exxon; la Standard Oil of New York, que después se denominó Mobil; Standard Oil of California, luego Chevron; Standard Oil of Ohio, denominada posteriormente la
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Una vez asumido el control de la industria petrolera, el Estado mexicano creó PEMEX (Petróleos mexicanos) en 1938, y desde entonces, la producción petrolera de este país se ha mantenido en altos niveles hasta el agotamiento de los yacimientos en años recientes, cuando su producción ha bajado de los 3’076.000 barriles en 2007 a 2’538.000 barriles en 2012. No obstante, PEMEX es, actualmente, la octava petrolera del planeta.



Pero la invectiva de Roosevelt no era solo contra Rockefeller, sino contra todos los Trusts.



De hecho, judicializó 45 de estos. No obstante, el más grande y representativo era el de la Standard Oil, cuya querella comenzó en 1906, por demanda de la administración Roosevelt, y concluyó en 1909, cuando el Tribunal Federal ordenó su disolución y ya Roosevelt había dejado de ser presidente. Entonces, afirmó el presidente del Tribunal que dio el fallo: “Ninguna mente desinteresada puede estudiar el período en cuestión (desde 1870) sin verse irresistiblemente arrastrado a la conclusión de que el auténtico genio para el desarrollo y la organización comercial… pronto engendró un afán y decisión de excluir a los demás de su derecho a comerciar y, de este modo, conseguir el dominio que tenía planeado”.



Teodoro roosevelT, presidenTe de los esTados Unidos de américa desde 1901 hasTa 1908.



el standard oil Trust se creó en 1882 y fue el primero en estados Unidos. posteriormente, la justicia norteamericana ordenó su fragmentación en varias empresas, lo cual generó que continuaran dominando el negocio petrolero internacional por décadas. 27



British Petroleum norteamericana; Standard Oil of Indiana luego conocida como Amoco; Continental Oil pasó a ser Conoco; Atlantic luego Arco y después Sun. Al ver la lista, cualquiera se pregunta: ¿perjudicaron a Rockefeller? Al revés, la descentralización situó a cada una de las empresas en el camino del crecimiento, se autonomizaron y crecieron sin pausa, al punto de que un año después, las acciones de la suma de todas valían el doble del valor del Trust, y continuarían dominando el negocio petrolero internacional por décadas.



Llevaron al país a 52 geólogos egresados de Stanford, Cornell, Yale, Harvard y Columbia, y entre todos levantaron los primeros informes geológicos modernos del territorio. Con base en el primer informe de Arnold, de 1912, la empresa subsidiaria de la General Asphalt, la Caribbean Petroleum Company, buscó capital para continuar con el trabajo de campo e iniciar las primeras perforaciones en los sitios señalados por Arnold y sus compañeros. La Shell, presidida por el legendario Henry Deterding, se animó con el infor-
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La VenezueLa promisoria En 1911, en Venezuela solo se explotaba un pozo exiguo en el estado Táchira y se aprovechaba el lago de asfalto de Guanoco. Y fue precisamente la empresa que explotaba el asfalto en Trinidad y Venezuela, la General Asphalt Company, la que recibió una licencia de exploración por parte del



régimen del general Juan Vicente Gómez. Para fortuna de Venezuela, la compañía contrató a los geólogos norteamericanos Ralph Arnold, George Macready y Thomas Barrington, quienes estuvieron haciendo trabajos de campo entre 1911 y 1916 y, en verdad, son los factores pioneros del inicio de la industria petrolera en Venezuela.



LAGUNILLAS DE AGUA, VENEzUELA.
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HENry DEtErDING, prESIDENtE DE LA compAñíA pEtroLErA SHELL.



me Arnold y compró 51% de las acciones de la General Asphalt en la Caribbean, tomando el control de la operación. El propio Deterding confiesa años después en su libro An Interna-



tional Oil Man lo que significó asumir este riesgo en Venezuela, a partir de 1913. “Sin duda alguna, nuestro mayor logro hasta el presente, desde el punto de vista geológico, sigue siendo la explotación de los campos petroleros de Venezuela. Creo haber hecho, quizás, la operación más riesgosa de mi vida, cuando en nombre de nuestras compañías, decidí comprarle a General Asphalt Company, de Filadelfia, una concesión a largo plazo, que nos garantizaba territorios enormes en casi todo el país… tengo que admitir que el informe favorable preparado por el experto geólogo norteamericano, Ralph Arnold, me dejó impresionado por el valor potencial de esos inmensos territorios”, afirma. La aventura de Arnold y su gente está recogida en un libro que ellos mismos escribieron y publicaron en 1960, The First Big Oil Hunt. Venezuela 1911-1916. Aquí se relata la fascinante peripecia geológica y humana de estos pioneros y autores del informe que dio pie al descubrimiento de uno de los campos más grandes del mundo para la época: Mene Grande (Zulia). De allí comenzó a manar crudo el 15 de abril de 1914 a través del pozo Zumaque I, al que le siguieron los pozos Zumba I, Zumaya I y Zumacaya I. A partir de entonces, Venezuela se ubicó en el mapa petrolero como actor promisorio. No obstante, las perforaciones se detuvieron entre 1914 y 1919, dado que la Primera Guerra Mundial obligó a las empresas a reducir sus riesgos y suspender el trabajo. Se reanudaron en 1919, y para 1922 dieron con el pozo Los Barrosos II, en Cabimas (Zulia), que potenció las posibilidades petroleras de Venezuela hasta cotas inimaginables. Para 1929, Venezuela era el segundo productor de petróleo del mundo, después de Estados Unidos. Veremos luego su participación protagónica en la creación de la OPEP (1960), la nacionalización de la industria petrolera de 1976 y la creación de PDVSA.



Si algo dejó claro la Primera Guerra Mundial fue que el petróleo era la fuente principal de la energía que movía al mundo. La Turkish PeTroLeum ComPany En 1912, se hizo visible un personaje central de la historia petrolera: Calouste Gulbenkian. Armenio, hijo de petroleros con intereses en Bakú, educado en el Kings College de la Universidad de Londres, y a quien se le apodó ‘Mr. 5%’, en razón de su porcentaje accionario en los negocios que ayudaba a estructurar. Fue Gulbenkian quien organizó la Turkish Petroleum Company, reuniendo al Deutsche Bank, la Shell, el Turkish National Bank y él, a título personal. Buscaban una concesión en Mesopotamia y la consiguieron en 1914, días antes de que estallara la Primera Guerra Mundial y quedará en suspenso hasta después de la conflagración, en 1918. Entonces, el propio Gulbenkian maniobró para que el petróleo en el Medio Oriente incluyera a las empresas norteamericanas, cosa que logró. De 1912 a 1919 el cambio había sido enfático y, como veremos luego, las operaciones en el Medio Oriente estuvieron determinadas por el reacomodo de la posguerra, y el armenio aparecerá de nuevo en nuestro relato. eL mundo de La Posguerra Si algo dejó claro la Primera Guerra Mundial fue que el petróleo era la fuente principal de la energía que movía al mundo. De allí que su búsqueda y obtención se tornó urgente para los países consumidores, en particular para las grandes potencias europeas vencedoras y para Estados Unidos, que no solo había sido proveedor de buena parte de la gasolina para la guerra sino que había visto incrementarse el consu-



CalouSte Gulbenkian fue otro PerSonaje Central de la hiStoria Petrolera. Él orGanizó la turkiSh PetroleuM CoMPany.



mo interno de manera asombrosa. Entre 1911 y 1918 había aumentado en 90%; el parque automotor norteamericano había crecido entre 1914 y 1920 de 1’800.000 a 9’200.000 vehículos, y nada anunciaba que se iba a detener este mercado, todo lo contrario. Este cuadro hacía evidente que el petróleo norteamericano no iba a alcanzar ni siquiera para el consumo interno y los europeos se veían en la necesidad de buscarlo donde lo hubiese: el Medio Oriente, México y Venezuela. De modo que la suspensión de cuatro años en la exploración por causa de la guerra había que revertirla pronto, ya que la urgencia de contar con suministros seguros se había hecho evidente y urgente durante la contienda bélica. Con la posguerra comenzó una etapa frenética de la exploración petrolera y nuevos y grandes hallazgos, y con ella, también, inició el forcejeo secular entre los estados y las compañías petroleras del cual hablaremos luego.
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mundo del petróleo



En la década dE la gasolina (años 20) El númEro dE EstacionEs dE sErvicio En Estados Unidos amEntó dE manEra acElErada. lUEgo, con la llEgada dE la gran dEprEsión, El crEcimiEnto sE hizo paUsado.



EscasEz y abundancia Una década de alzas y bajas: 1919-1929 Rafael Arráiz Lucca Los 10 años que vamos a revisar están signados por contradicciones y sorpresas. Comienzan con el temor fundado de la escasez de petróleo (un efecto de la posguerra) y culminan con el descubrimiento de nuevos campos y excedentes en la producción, así como con el crecimiento imprevisto del número de estaciones de servicio y, también, con una caída pronunciada de los precios del crudo. Por último, la Gran Depresión económica en Estados Unidos, que tuvo efectos planetarios, afectó a la industria petrolera mundial. Era imposible que un colapso económico de tales magnitudes no fuese una estaca entre las ruedas.
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NuevAs técNicAs de expLoRAcióN Como suele suceder, la calamidad de la guerra trae avances tecnológicos que resultan magníficos en tiempos de paz, y la Primera Guerra Mundial no fue la excepción. Asombra constatar que hasta entonces los geólogos hicieron su trabajo observando la superficie de la tierra, pues no contaban con tecnología para auscultar el subsuelo; ahora se desarrollaría la geofísica como su herramienta primordial. La balanza de torsión –un dispositivo creado por el físico CharlesAugustin de Coulomb en el año 1777, con el objeto de medir las fuerzas



con El sismógrafo sE EmpEzó a Utilizar la sismología dE rEfracción y rEflExión para la búsqUEda dE pEtrólEo.



débiles–, se usó durante la guerra para medir los cambios de gravedad en la superficie, lo que daba una noción del subsuelo. Luego, los geólogos comenzaron a utilizarla en la exploración petrolera. Además, se empezó a usar el magnetómetro para medir los cambios del campo magnético de la tierra, lo que ofrece indicios sobre la naturaleza del subsuelo. Sin embargo, el más útil resultó ser el sismógrafo, que tanto los alemanes como los norteamericanos utilizaron durante la guerra para ubicar a la artillería enemiga. Para la industria petrolera tuvo dos modalidades: la sismología de refracción y la sismología de reflexión. La primera se implementaba a través de cargas de dinamita que producían ondas de energía, que eran escuchadas con auriculares desde la superficie, y daban una idea de la ubicación y magnitud de las estructuras subterráneas donde podía haber petróleo. La segunda, la de reflexión, registraba las ondas rebotantes en las rocas del subsuelo, dando la posibilidad de establecer un mapa estructural, con sus características esenciales. Esta segunda sismología fue la que se impuso. Por supuesto, la visión aérea utilizada durante la guerra para ubicar a las tropas enemigas también se utilizó luego para tener una visión de conjunto del terreno a explorar, dándole una nueva dimensión a la



geología de superficie. En la posguerra, además, se desarrolló la micropaleontología. Es decir, el análisis de fósiles microscópicos que, extraídos a distintas profundidades, ofrece indicios sobre la naturaleza del subsuelo y su potencialidad petrolífera.



cios. En 1929 había cerca de 150.000 puntos en Estados Unidos, cuando en 1921 apenas se contaba con 12.000 estaciones. Fue la década de la gasolina, hasta el momento en que la Gran Depresión tocó la puerta y el crecimiento se hizo pausado.



En verdad, buena parte de los avances tecnológicos que dejó la guerra fueron experimentados por los perdedores: los alemanes. Vaya paradoja.



eL TeapoT Dome El llamado Domo de la Tetera (Teapot Dome of Wyoming, un campo petrolero de importancia en manos de la marina norteamericana) fue el primer escándalo de corrupción política vinculado al mundo del petróleo: imposible no señalarlo. Tuvo lugar en Estados Unidos y como protagonista a Albert Fall, Secretario del Interior del gobierno del presidente Warren Harding, elegido en 1920.



La gasoLina reina Para el final de la Primera Guerra Mundial, Estados Unidos tenía 67% de la producción mundial de petróleo y era, además, el mayor consumidor. No es gratuito, si consideramos los avances hechos por Henry Ford, que fuera allí donde se desarrollaron al máximo las estaciones de servicio de gasolina para asistir a un parque automotor que no dejaba de crecer. Para 1929, 78% de los automóviles del planeta estaban en Estados Unidos y, para este mismo año, 85% de la producción de petróleo se transformaba en gasolina y fuel oil. Por esto, en 1919, cuando el crecimiento del parque automotor se aceleraba, se prendieron las alarmas: había que encontrar más hidrocarburos en el lugar del mundo que fuera. La demanda activó la búsqueda. Se hallaron yacimientos, se crearon miles de estaciones de servi-



Fall traspasó las reservas de petróleo de las fuerzas navales a su jurisdicción en el Departamento del Interior, y desde allí las alquiló a empresas petroleras privadas, cobrando ilegalmente (y subrepticiamente) por la operación, en 1922. Harry Sinclair (de Mammoth Oil, subsidiaria de Sinclair Oil) y Edward Doheny (de la Pan American Petroleum), durante el juicio admitieron haberle pagado a Fall por su preferencia, pero fue en 1931, después de años de juicio, cuando Fall fue encarcelado. Las consecuencias fueron nefastas para el estamento



En 1929, En Estados Unidos había cErca dE 150.000 EstacionEs dE sErvicio.
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político y algunos petroleros, incluso para Robert Stewart, el presidente de la Standard Oil of Indiana, quien incurrió en la compra de los Bonos Liberty con los que Fall recibía sus comisiones sin ser descubierto. Tuvo que intervenir John Rockefeller hijo, que no era petrolero, para poner orden en la empresa del padre. Esto tuvo un resultado positivo para los Rockefeller: en el imaginario público la corrupción estaba ahora en otra parte. El escándalo del Teapot Dome nos indica que la industria petrolera era ya entonces ‘la joya de la corona’ en razón de las enormes cantidades de dinero que movía y, como suele suceder, la corrupción estaba allí, acechando. Los acuerdos de san remo y de La Línea roja También a los franceses y los británicos la guerra les hizo evidente que el petróleo era fundamental, de allí que la búsqueda de nuevos yacimientos fuera urgente. Se activaron de inmediato y alcanzaron a firmar el Acuerdo de San Remo, en 1920. El oro negro que se hallara en Irak lo explotaría la Turkish Petroleum Company, que ahora incluía el capital accionario francés en sustitución del alemán, mientras los británicos



ALbERT FALL, SECRETARIO DEL INTERIOR DE ESTADOS UNIDOS.



controlaban la empresa. Quedaron dos hilos sueltos: que se encontrara petróleo y que el acuerdo no incluía a las empresas norteamericanas. Estas últimas enfilaron sus baterías contra el acuerdo que las dejaba fuera, y la prensa norteamericana fue copada por las denuncias en contra de San Remo. Fue entonces cuando Walter Teagle (Standard Oil of New Jersey)



EN 1928, LOS GRANDES PRODUCTORES DEL MUNDO SE REUNIERON EN EL CASTILLO DE ACHNAGARRY, ESCOCIA.
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A los franceses y los británicos, también la guerra les hizo evidente que el petróleo era fundamental, de allí que la búsqueda de nuevos yacimientos fuera urgente. entró en escena, organizando un consorcio de empresas norteamericanas que buscaba espacio en el Medio Oriente, animado por Herbert Hoover, Secretario de Comercio, desde el gobierno. Al forcejeo se sumó Calouste Gulbenkian, quien veía como una ventaja la incorporación de los norteamericanos, y no como una desventaja, como pensaban los franceses. Para el momento en que se firma el contrato conocido como el Acuerdo de la Línea Roja ya han pasado ocho años del Acuerdo de San Remo. El 31 de julio de 1928 estampan su firma y los porcentajes quedan así: Royal Dutch-Shell, Anglo Persian, los franceses, y los norteamericanos reunidos en la Near East Development Company, cada uno 23,75%, sumando 95%. El 5% restante era de Calouste Gulbenkian, el empecinado. En un mapa sobre la mesa, el propio Gulbenkian trazó con un lapicero rojo el espacio geográfico que se acordaba, basándose en lo que fue el extinto imperio Otomano que conoció a fondo, hasta su desaparición en 1914. La línea roja excluía a Irán y Kuwait.



El AcuErdo dE AchnAcArry Para finales de la década, los términos se habían invertido: la preocupación no era la escasez sino la abundancia y la consecuente baja de los precios del crudo. De allí que los grandes productores del mundo, menos los locales norteamericanos y la Unión Soviética, tuvieran la iniciativa de reunirse en el castillo de Achnacarry en Escocia, a partir de agosto de 1928. Allá, fueron llegando a dialogar distendidos, a orillas del río y cazando, eventualmente, perdices.



(Robert Stewart), de la Anglo-Persian (John Cadman), de la Gulf (William Mellon) y de la Royal-Dutch (Henry Deterding) estuvieron reunidos buscando un acuerdo. Buscaban ordenar el mercado, dividiéndolo y organizándolo. Finalmente, después de dos semanas de deliberaciones, llegaron a un documento de casi 20 páginas que enarbolaba el nombre de una naciente agrupación: Asociación para el mantenimiento de precios. No obstante, el acuerdo se conoció por el nombre del sitio donde tuvieron lugar los diálogos.



Buscaban salirle al paso a una realidad que podía dar al traste con la industria petrolera: la caída de los precios. Recordemos que no solo se habían descubierto nuevos y gigantescos yacimientos en Estados Unidos, sino que Venezuela tenía una producción enorme, la de Rumania no era despreciable y la Unión Soviética había recuperado su industria, de modo que la abundancia estaba a la orden del día.



A cada compañía se le asignó una cuota en sus mercados y una participación de las ventas totales, fijada con base en lo producido en 1928. Cada compañía podía aumentar su cuota de manera proporcional al crecimiento del mercado, sin salirse de estos parámetros. Meses después también acordaron controlar la producción. Al principio, la URSS no entró en el Acuerdo, ya que ni siquiera estaba invitada a la reunión, pero luego participó tangencialmente; por su parte, las petroleras que explotaban subsuelo norteamericano no integraban



Los representantes de la Standard Oil of New Jersey (Walter Teagle), de Standard Oil of Indiana



La recesión mundiaL que ocasionó La Gran depresión y La caída de La BoLsa de nueva york tamBién afectó eL mercado petroLero.



el Acuerdo, y la verdad, se trataba de una porción muy grande de la producción mundial. A este sector se sumaba otro de empresas pequeñas que tampoco firmaban el Acuerdo, pero que al juntar sus producciones llegaban a constituir un porcentaje nada despreciable del mercado. Finalmente, quedaba tanto petróleo fuera de Achnacarry que el Acuerdo perdió su vigencia y cada empresa salió a buscar mercado al margen de este cartel efímero. Quedaba en claro, eso sí, que los actores de la industria petrolera eran capaces de ponerse de acuerdo cuando los precios afectaban severamente el negocio. Este intento es el precursor del control que luego ejerció la Texas Railroad Commision y, años después, como veremos, la creación del cartel de la Organización de Países Exportadores de Petróleo: OPEP. lA grAn dEprEsión Dependiendo de la zona del mundo afectada por la llamada Gran Depresión se puede responder la pregunta acerca de su duración. En general, se cree que duró casi toda la década de los 30; en algunos países sus efectos se sintieron hasta los primeros años de la década de los 40. Se originó con la caída de la Bolsa de Nueva York el 29 de octubre de 1929, y muy pronto el desempleo norteamericano subió a cerca de 30% y el comercio internacional se contrajo en 50%. Naturalmente, para el mercado petrolero fue otra vuelta de tuerca, ya que estaba deprimido por la abundancia de crudo y ahora se afectaba por una recesión mundial. El sostenimiento de los precios a niveles rentables se hacía imperativo. Las causas que condujeron a Achnacarry no solo estaban en pie, sino que se habían profundizado. Revisar cómo el mundo petrolero no sucumbió a la depresión y cómo los precios se estabilizaron, aunque a niveles bajos, pero viables para la rentabilidad, será tema de nuestro próximo fascículo.
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mundo del petróleo AbundAnciA, precios bAjos y controles



Fotos: latinstock colombia / corbis



La Península Arábica en el mapa (1930-1939)
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Rafael Arráiz Lucca Estos nueve años que vamos a seguir en sus hechos petroleros esenciales, están signados por varios fenómenos. Por un lado, la búsqueda de acuerdos de mercado después de la Gran Depresión, intentando mejorar el precio del crudo, junto a acciones gubernamentales para controlar la caída en los Estados Unidos. Por otra parte, marcadas intervenciones del Estado (la nacionalización de la industria petrolera mexicana, antes referida, y las presiones del Sha de Persia por obtener más de las concesionarias) y, finalmente, los descubrimientos de yacimientos en Bahréin, Arabia Saudita y Kuwait, indudablemente notables para el futuro de la industria petrolera mundial. LA nEcEsidAd dE juntAR EsfuERzos La Gran Depresión afectó todas las áreas de la economía mundial y el mercado petrolero, naturalmente, fue de los más afectados. De allí que varias de las grandes empresas buscarán rescatar el espíritu de Achnacarry, de controlar los precios, repartiéndose los mercados. No obstante los esfuerzos, siempre que alcanzaban un acuerdo, uno o dos actores solitarios, al margen de ellos, jugaba por su cuenta e impedía los efectos de la cartelización y el castillo de naipes se venía abajo.



Durante la Gran Depresión se vivía el caos en la Bolsa De nueva York.



Los precios, lejos de mantenerse, caían y la producción era superior a la demanda, deprimida por los efectos del colapso general de la economía. Muchas inversiones se detuvieron, otras se hicieron a un ritmo pausado y, para colmo, ocurrió lo inesperado en Texas.



De nuevo Texas Los geólogos no le daban ninguna importancia a la zona este de Texas; la consideraban tiempo perdido, salvo un extraño personaje de 70 años que insistía en que allí había petróleo: “Dad” Joiner. Objeto de burlas de todo tipo, el viejo insistía en explorar allí desde mediados de la década de los 20. Finalmente, el 3 de octubre de 1930, con su equipo precario y sus finanzas personales al borde de la ruina, perforó un pozo que lanzó un chorro muchos metros por encima de la torre. De inmediato se hicieron estudios de la zona y, dada su extensión, comenzó a llamársele el “Gigante Negro”, ya que nunca antes se había descubierto un campo de tales magnitudes en el mundo. En abril de 1931 la zona producía 340.000 barriles diarios, pero en junio alcanzó a 500.000 barriles al día. La locura. Los precios se vinieron abajo: entre 15 y 6 centavos de dólar por barril, cuando en 1926 se vendía a 1,85 dólares. Las luces de alarma se encendieron de nuevo. ¿Qué hacer para controlar el mercado?



El gobernador de Texas le asignó a la Texas Railroad Comission el encargo de controlar la producción, tarea para la que no estaba autorizada. No obstante, se modificó la ley y la comisión controló la producción por un tiempo, hasta que la producción ilegal fue tan grande como la controlada y los precios volvieron a caer. Esto obligó a los productores autorizados a bajar el precio en 1933, año en que Franklin Delano Roosevelt alcanzó la presidencia de los Estados Unidos. Roosevelt designó a Harold Ickes Secretario del Interior y lo encargó del álgido tema del petróleo. Para entonces la producción ilegal alcanzaba los 500.000 barriles y anulaba el prorrateo establecido por la Texas Railroad Comission, como dijimos antes. Los productores le imploraban al gobierno que hiciera algo y este sancionó la Ley de Recuperación Industrial Nacional que establecía un Código del Petróleo. Este Código fijaba cuotas de producción a los estados de la unión y la situación fue controlada hasta 1935, cuando el Tribunal Supremo invalidó la Ley en sus aspectos petroleros



Con la caída de los precios del crudo, los productores autorizados se vieron obligados a bajar el precio en 1933, año en que Franklin delano Roosevelt alcanzaba la presidencia de los estados unidos. La Texas RaiLRoad Comission se enCaRgó de ConTRoLaR La pRoduCCión poR oRden deL gobeRnadoR de Texas.



y permitió la producción “caliente” o no autorizada. No obstante, para esta fecha los efectos fueron menos devastadores que en años anteriores. Al gobierno no le quedó otro camino que fijar unas cuotas sugeridas a los estados, atendiendo a lo dictado por el Tribunal Supremo. Además, fijó aranceles a la producción nacional y al petróleo importado. De esto último, la más perjudicada fue Venezuela; vio reducidas sus exportaciones a USA (entonces de 55% de su producción) y tuvo que buscar mercados europeos en mayor proporción. Finalmente, el precio se estabilizó a partir de 1934 alrededor de 1 dólar por barril, lo que permitía producir sin pérdidas pero sin grandes ganancias. La moraleja no había sido buena: la crisis del mercado supuso la intervención del gobierno para que la industria no colapsara. Turbulencia en irán El Sha de Persia se molestó muchísimo con la Anglo-Persian por la manera como se vieron reducidos los ingresos de su gobierno. Naturalmente, la disminución de lo percibido no era atribuible al desempeño de la empresa sino a la Gran Depresión, pero el Sha optó el 16 de noviembre de 1932 por rescindir la concesión de la petrolera. Los más perjudicados eran los británicos, que dependían en buena medida del crudo persa, pero se lo tomaron con calma y sin considerarlo un hecho definitivo. Sabían que se trataba de una bravuconada, ya que el gobierno del Sha no tenía ningunas posibilidades tecnológicas de explotar su crudo. Ocurrió un forcejeo entre el presidente de la Anglo-Persian y el Sha, que culminó con la aceptación por parte de la empresa de nuevas condiciones para la explotación. La señal que dejó este episodio apuntaba hacia los instrumentos de imposición con que contaban los gobiernos que otorgaban concesiones, pero también quedaba claro que las concesionarias
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frank holmes, ingeniero neozelandés, logró conseguir una concesión en el Golfo pérsico para explorar. En 1932, con la standard of california (socal), halló petróleo. a Holmes en el albur. Contra todo pronóstico el 31 de mayo de 1932 se halló petróleo en Bahréin. Ciertamente, no se trataba de un gran yacimiento, pero quedaba en el lado árabe del golfo pérsico, al lado de Arabia Saudita y Kuwait. Era casi imposible que no lo hubiera allí. araBia Saudita Entra En EScEna Muhammad bin Saud fundó la dinastía Saudí en 1700 y un descendiente suyo, Ibn Saud, conquistó territorios y la consolidó entre 1900



y 1932, año en que comenzó a denominarse Arabia Saudita. Para entonces, después de años en guerra, la situación económica del reino de Ibn Saud era desesperada. Los efectos de la Gran Depresión también habían llegado hasta la Península Arábica. Fue entonces cuando entró en escena un personaje peculiar: Harry St. John Bridger Philby, amigo personal del monarca saudita, quien convenció a este de que bajo el suelo estaba la solución a sus problemas económicos. Por



la Gran dEprEsión afEctó los inGrEsos dEl GobiErno dEl sha dE pErsia.



tenían poder de negociación y, además, que el negocio petrolero suponía tal nivel de inversiones que, una vez hechas, era difícil abandonarlas sin grave pérdida. Un juego tenso.
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Con la concesión en la mano, Holmes inició el peregrinaje. Nada obtuvo en Londres, pero sí en Nueva York, donde la Gulf se interesó en la aventura. No obstante, no fue esta empresa sino la Standard of California (Socal) la que acompañó



En la isla dE bahréin fuE hallado pEtrólEo En 1932.



foto: 123rf



El indicio dE Bahréin Un ingeniero de minas neozelandés, llamado Frank Holmes, había escuchado hacia 1920 que afloraba petróleo en la costa árabe del golfo pérsico. Este dato se convirtió en la obsesión de su vida y buena parte de ella la empleó en conseguir una concesión en la zona. Lo logró en 1925 por parte del jeque de Bahréin, no porque el mandatario estuviese interesado en el crudo, sino porque Holmes halló agua para él en el subsuelo de su isla y el jeque le compensó por ello.



bajo el reinado de Ibn Saud, y en compañía de Harry St. John bridger Philby, en 1939 se inauguró el oleoducto entre el campo petrolero y el puerto de ras tanura, suceso que llevó a arabia Saudita a ser el mayor productor de crudo del mundo. Ibn Saud, rey de arabIa SaudIta deSde 1932.



cierto, este Philby fue el padre del otro, el legendario Harold Philby, el jefe del contraespionaje soviético de los servicios secretos británicos. Es decir, el más célebre agente doble de su tiempo. Philby sirvió de puente en las negociaciones entre Standard Oil of California (Socal) y el rey, hasta firmar un acuerdo el 29 de mayo de 1933. El jeque concedía una extensión de 6.000 hectáreas por un lapso de 60 años y recibía una suma por adelantado que lo sacaba del atolladero en el que estaba. Luego, en 1936, la Anglo-Persian y la Irak Petroleum Company obtuvieron otras concesiones, pero de menor extensión y con condiciones peores para ellos que la primera firmada por la Socal. En marzo de 1938 se halló petróleo en el pozo número 7, las prospecciones eran alentadoras. Un año después, el oleoducto entre el campo petrolero y el puerto de Ras Tanura, fue inaugurado. Al girar la válvula, Ibn Saud ignoraba que su país llegaría a ser el mayor productor de crudo del mundo.



Kuwait también El hallazgo de Bahréin (1932) movilizó al Emir de Kuwait a escuchar ofertas para buscar petróleo en su territorio. Este principado pequeño, establecido a mediados del siglo XVIII, compensaba su debilidad recibiendo apoyo militar de Gran Bretaña, creándose un protectorado de hecho. Al igual que sus vecinos, la Gran Depresión tenía al borde de la ruina al emirato, sobre todo porque el placer de perlas del que vivían se había resentido porque los japoneses habían desarrollado la tecnología para cultivar perlas, y las naturales perdieron mercado. En esta situación urgente Frank Holmes, de la mano de la Gulf, entró en acción, pero tomó dos años alcanzar un acuerdo. Se asociaron la Anglo Persian y la Gulf al 50% cada uno y crearon la Kuwait Oil Company. Esta empresa firmó la concesión con el Emir Ahmad el 23 de diciembre de 1934. La concesión se estipulaba por 65 años y pagos adelantados para solventar la precariedad de Kuwait. El Emir designó como su representante en la Junta Directiva de la nueva compañía al viejo Holmes.



Los trabajos de sísmica comenzaron en 1936 y se halló petróleo en grandes cantidades el 23 de febrero de 1938 en el campo Burgan, al sureste de Kuwait. Las celebraciones en el palacio de Dasman fueron ruidosas: comenzaba otra era para el Emir y su gente. No obstante, la Segunda Guerra Mundial tocaba la puerta y vendría a detener el desarrollo de la Península Arábica. El bombardeo de Dhahran por parte de aviones italianos, en octubre de 1940, encendió la luz de alarma y las inversiones se detuvieron. La construcción de la refinería de Ras Tanura, en Arabia Saudita, se pospuso, mientras en Kuwait cerró la producción petrolera en su totalidad. El temor de que los pozos fuesen tomados por las fuerzas del eje Alemania-Japón-Italia condujo a que los gobiernos de las fuerzas aliadas ordenaran que se taponaran los pozos con cemento. todo se detuvo Los funcionarios norteamericanos en Arabia Saudita regresaron a casa, mientras los locales mantuvieron una producción cercana a los 15 mil barriles diarios. El trabajo de exploración se pospuso, el de nuevas explotaciones también. La guerra había impuesto su lógica maldita. Japón invadió Manchuria en 1931, China respondió en 1937 y se declaró la guerra entre ambas naciones asiáticas; el petróleo pasó a estar sobre la mesa. Japón no llegaba a producir ni el 10% del crudo que necesitaba, le compraba el 80% a los Estados Unidos. La cuerda se fue tensando. Por su parte, Alemania invadió Polonia en 1939 y al año siguiente sus tropas entraron en Holanda, Bélgica y Francia sin hallar resistencia. Japón, en este mismo 1940, avanzaba hacia el sur del Pacífico en su proyecto expansionista. El 27 de septiembre de 1940, Japón, Alemania e Italia firmaban el pacto del Eje. La pesadilla había comenzado.
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Fotos: Latinstock Colombia / Corbis



mundo del petróleo



El pEtrólEo



en el ojo del huracán



Fotos: Latinstock Colombia / Corbis



la SEgunda guErra Mundial (1939-1945)
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ArmAdA jAponesA.



Rafael Arráiz Lucca Por lo general, cuando recordamos la Segunda Guerra Mundial nos viene a la mente Europa y el holocausto nazi, pero se nos olvida que tuvo otros dos escenarios esenciales: el norte de África y el océano Pacífico. También pasamos por alto que lo determinante en el resultado de la conflagración fue el petróleo. Quienes disponían de mayores cantidades de crudo fueron los vencedores, los Aliados; mientras los derrotados del Eje (Alemania, Japón e Italia) no contaban con fuentes de suministro propias en cantidades suficientes. De hecho, buena parte de las acciones bélicas de estos últimos estuvieron enfocadas en hacerse de centros petroleros neurálgicos. Observemos entonces los tres



escenarios de la guerra desde el punto de vista de los suministros de energía. JAPón exPAnsionistA Muchos autores consideran que la guerra comenzó en 1937, cuando estalló el conflicto bélico entre Japón y China. Otros incluso ven en la invasión de Etiopía por parte de Italia, en 1935, un antecedente premonitorio. En todo caso, Japón invadió Manchuria en 1931 (y pasó a llamarse Manchuoko), y los chinos sólo pudieron responder la agresión seis años después. Recordemos, además, que Japón y Alemania firmaron un pacto de cooperación en 1936, de modo que eran socios en sus aventuras expansionistas desde muy temprano. Cabe resaltar que Hitler ganó la elección a la Cancillería alemana en 1933.



Pero si Manchuria es territorio continental, la expansión japonesa buscaba apoderarse de las islas del Pacífico aledañas a su territorio insular, y para ello contaban con una armada que dependía del petróleo; sus embarcaciones habían dejado de utilizar carbón hace años. La resistencia al proyecto japonés en el océano Pacífico corrió por cuenta de los Estados Unidos, mayoritariamente, con el apoyo de Gran Bretaña. Pero al principio de la guerra se dio una paradoja insólita: 80% del carburante de la Armada Japonesa provenía de los Estados Unidos, por ello adueñarse de las Islas Orientales Holandesas era de vida o muerte para los japoneses, ya que allí había petróleo e infraestructura para procesarlo. Las islas de Japón, tal como hoy, estaban desnudas de recursos energéticos. A medida que el expansionismo japonés avanzaba, Estados Unidos empezó a recortar los envíos de petróleo, y lo hizo definitivamente en agosto de 1941, después de que Japón invadiera Indochina. Los británicos hicieron lo mismo. Luego, tras el ataque a Pearl Harbor el 7 de diciembre del mismo año, ya



estaba claro que la guerra entre Estados Unidos y Japón no tenía vuelta atrás. Entonces Japón reinó a sus anchas en el sudeste asiático, pero dos años después fue derrotado. El combustible fue el talón de Aquiles. Los norteamericanos cortaron



RommeL en eL desieRto La campaña del general alemán Erwin Rommel en el norte de África tuvo su fuente en la necesidad de reforzar al ejército italiano, que estaba a punto de ser derrotado por el británico. Comenzó en febrero de 1941 y el teatro de operaciones abarcaba desde Libia hasta Egipto. Rommel quería llegar a Palestina, Irán, Irak y Bakú, donde se encontraba el tesoro petrolero ruso. Por su parte, Hitler quería



atenazar a Rusia por el sur y por el norte, y Rommel era el encargado de la operación africana.



el capítulo de la guerra en el pacífico arrojó una pérdida cercana a los 20 millones de habitantes.



paulatinamente sus líneas de suministro hasta dejarlos en cero. Los japoneses habían perdido la guerra, pero no se rendían. Luego de las bombas atómicas arrojadas en Hiroshima y Nagasaki, el 6 y 8 de agosto de 1945 respectivamente, los japoneses izaron la bandera blanca y se rindieron de manera incondicional. La falta de combustible los inmovilizó. El capítulo de la guerra en el Pacífico arrojó una pérdida cercana a los 20 millones de habitantes. Una tragedia en nombre de la ambición territorial.



AtAque A peArL HArbor.



En agosto de 1942 Rommel estaba seguro de que ganaría, pero los británicos lo esperaron en El Alamein −en lo que es hoy Egipto−, donde ocurrió una primera batalla cuando los suministros de carburante ya eran escasos para los alemanes. Los británicos se dedicaron a atacar a los convoyes que les proveían gasolina.



GuerrA en eL desierto. “GuerrA móviL”.



Llegó un punto en que el general alemán no pudo moverse: estaba liquidado. Las fuerzas del Eje perdieron África a mediados de 1943. Cuando Rommel regresó a Alemania derrotado, Hitler ordenó matarlo y, además, que se creyera que había cometido un suicidio. Así fue; entre sus papeles se halló un párrafo clarísimo de las causas de su derrota: “Los hombres más valientes nada pueden hacer sin armas, las armas nada pueden hacer si no tienen mucha munición, y ni las armas ni la munición pueden utilizarse en una guerra móvil a menos que los vehículos tengan el suficiente carburante para llevarlas de un lado a otro”. La clave estaba en estos dos vocablos, que definieron la Segunda Guerra Mundial a diferencia de la Primera: “guerra móvil”. Gasolina.
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Los deLiRios de HitLeR El combustible que usaban los aviones alemanes era sintético gracias a una técnica desarrollada por Friedrich Bergius en 1913. Este proceso se conoce como hidrogenación y consiste en extraer líquido combustible del carbón. 95% de la gasolina de la Luftwaffe (Fuerza Aérea Alemana) provenía de este método, así como 46% del total de suministro requerido por las otras fuerzas alemanas era procedente del combustible sintético; de modo que tenían un margen de autonomía importante. No obstante, la invasión a Rusia fue motivada por la necesidad de conseguir petróleo, pues el combustible sintético no era suficiente para los planes de Hitler y Alemania no contaba con yacimientos propios. Por eso, el Cáucaso y Bakú eran el objetivo para seguir hacia Irán, Irak e India. Hitler llegó a afirmar: “A menos que consigamos el petróleo de Bakú, la guerra está perdida”. No lo lograron: se rindieron a principios de febrero de 1943, cerca de Stalingrado. En 1941 los submarinos alemanes causaron enormes daños a la flota petrolera que zarpaba de la costa este de los Estados Unidos, hacia Europa,
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suPeRioRidAdes técnicAs La guerra dejó claro que la gasolina de 100 octanos era superior a la de 87. Esto se evidenció en la llamada Batalla de Gran Bretaña de 1940 cuando, en una cruenta conflagración aérea, los Spitfire británicos derrotaron a los Messerschmitt alemanes, impidiendo así la temida invasión germana. Pero este combustible, además de costoso, no era fácil de obtener. Se había desarrollado en la década de los treinta por parte de investigadores de la Shell, y coincidió con la nueva tecnología de refino que la Sun Oil estaba desarrollando de la mano del francés Eugene Houdry. La Pirodesintegración Catalítica (un avance con respecto a la de Burton) fue la que permitió que



submArino ALemán.



para abastecer a las fuerzas aliadas. En el primer trimestre de 1942, el número de los petroleros hundidos cuadruplicaba el de los construidos. La situación fue catastrófica hasta que los servicios de espionaje británicos lograron descifrar los códigos navales alemanes. Entonces, el suministro norteamericano, vital para los británicos, se regularizó. Como muestra, en un solo mes de 1943 los submarinos alemanes hundieron 108 petroleros estadounidenses. Al año siguiente los Aliados respondieron. El general Eisenhower autorizó que la fuerza de combate aérea, constituida por 935 bombarderos, tuviera como objetivo todas las fábricas



de carburante sintético alemanas. En ese entonces producían cerca de 90 mil barriles diarios, pero después de los bombardeos disminuyó a 5 mil. La aviación alemana estaba herida de muerte. Después del desembarco de las fuerzas aliadas en Normandía, en el famoso “Día D” (6 de junio de 1944), y gracias a estos golpes quirúrgicos a las fuentes de energía, el fin de la Segunda Guerra Mundial era cuestión de meses. En todos los escenarios de la guerra (África, el Pacífico asiático y Europa), la derrota del Eje tenía una causa: falta de combustible. Entre tanto, la victoria de los Aliados contó con los suministros norteamericanos y las fuentes que controlaban los británicos en Medio Oriente.



Los spitFire britániCos derrotAn A Los messersCHmitt ALemAnes.



la industria petrolera norteamericana enfrentara la demanda de gasolina de 100 octanos para la aviación, lo cual fue determinante para la superioridad de los aliados en el aire.



La guerra también enseñó a prever los temas de abastecimiento y contribuyó a uniformar los combustibles, haciéndolos más universales y expeditos de seleccionar.



PAusA y desARRoLLo Si bien las inversiones en la industria petrolera se detuvieron completamente en los espacios donde ocurrió el conflicto, en los ámbitos donde no tuvo lugar se incrementaron. Fue el caso de Estados Unidos y Venezuela. Aunque también hay que señalar que tareas geológicas de bajo costo se adelantaron en zonas donde la guerra tenía lugar. Por ejemplo, en Arabia Saudita, donde el legendario geólogo Everette Lee De Goyler −por encomienda de los norteamericanos− evaluó el potencial petrolífero de la región y fue enviado durante la guerra, corriendo algunos riesgos. Entonces en una conferencia afirmó: “Creo que tengo los datos suficientes para profetizar que la zona que hemos estado estudiando será la región productora de petróleo más importante del mundo dentro de los próximos años.” No se equivocaba. Tanto interés tenían los Estados Unidos en Arabia Saudita que Roosevelt, después de la reunión en Yalta entre el 4 y el 11 de febrero de 1945 con Stalin y Churchill, viajó a la zona del canal de Suez, en Egipto, para verse con Ibn Saud. La reunión duró cinco horas: Roosevelt buscaba acuerdos petroleros y una patria para los judíos en Palestina. Saud quería que los Estados Unidos entraran en el negocio petrolero en su país para así equilibrar la influencia de los británicos. Sobre los judíos nada se acordó pero, al parecer, en cuanto al petróleo sí llegó a un acuerdo −aunque nada quedó por escrito−. Dos meses después, el 12 de abril de 1945, falleció Roosevelt, pero ya el camino estaba abierto. Tras la muerte del Primer Ministro Británico, su hombre de confianza, Harold Ickes, también pasó a retiro.



CHurCHiLL, stALin y rooseveLt en yALtA.



Harry Truman tenía otros asesores; la dupla Roosevelt-Ickes cesó con el fin de la guerra. En los Estados Unidos no sólo se reformaron muchas refinerías para obtener gasolina de 100 octanos, sino que se siguieron construyendo oleoductos y se continuó con la exploración. Por cierto, entonces voces autorizadas se convencieron de que el petróleo norteamericano no sería suficiente en el futuro: no se habían producido nuevos descubrimientos que permitieran profetizar lo contrario. En cuanto a esta circunstancia, la guerra también condujo a enfatizar la búsqueda de yacimientos en otras zonas del mundo. Durante el trance de la guerra fue necesario severos racionamientos severos en territorio norteamericano. El futuro estaba claro: había que hallar petró-



en los estados unidos no solo se reformaron muchas refinerías para obtener gasolina de 100 octanos sino que se siguieron construyendo oleoductos y se continuó con la exploración.



leo fuera de los Estados Unidos para garantizar la viabilidad nacional. A partir de entonces, el Medio Oriente se hizo prioritario para la política exterior estadounidense (desde la Primera Guerra Mundial lo era para los británicos). El petróleo y su control se convirtieron en el centro de la geopolítica mundial. Por su parte, en Venezuela se avanzó en los estudios preliminares para la construcción de las refinerías de Amuay y Cardón, siempre dentro del marco legal que creó la Ley de Hidrocarburos de 1943, en la que le garantizaba concesiones a las empresas petroleras por los próximos 40 años. La exploración no se detuvo y no fueron pocos los nuevos pozos hallados y sumados a la producción. Incluso, con la Ley de 1943 ya aludida, se creó un esquema tributario que establecía el llamado 50 y 50 (fifty and fifty), pechando en mayor medida a los concesionarios y generando, de esta manera, mayores recursos de la industria petrolera para el Estado. En seguida, otras legislaciones del mundo siguieron el ejemplo. Pero esto será tema del próximo fascículo.
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El intErEsantE



fascículo
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mundo del petróleo



Fotos: Latinstock Colombia / Corbis



la guErra Fría y el Fifty-Fifty



1956. Hombres deL ejérCito israeLí revisan Los tanques egipCios que Fueron tomados durante La bataLLa deL sinaí.



El ordEn pEtrolEro dE la postguErra (1946-1958)
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Rafael Arráiz Lucca El orden de la postguerra estuvo determinado por el surgimiento de lo que se llamó “La Guerra Fría”. Nos referimos a la tensión entre la Unión Soviética y Estados Unidos. Esta etapa concluye en 1989 con la caída del muro de Berlin y la desaparición del Socialismo Real. Además, el nuevo orden



estará signado en sus inicios por la implementación del llamado “Plan Marshall”, concebido por Estados Unidos para la recuperación de la Europa devastada por la conflagración. En este período veremos cómo muchas de las decisiones en materia petrolera estuvieron guiadas por las razones geopolíticas que supuso el llamado “Equilibrio del Terror” entre EE.UU. y URSS.



cía del petróleo iraní una presa apetecida y, en consecuencia, un asunto geopolítico de suma importancia para EE.UU. La Anglo-Iranian llegó a un acuerdo con Jersey y Socony, firmando un contrato por 20 años. Los tres acuerdos garantizaban abastecimiento a Europa, y mercado a los países productores del Medio Oriente. Estados Unidos y Venezuela ya no serían los mayores proveedores del mundo occidental, los países árabes tenían la palabra. El mundo contaba con un nuevo epicentro petrolero. En la zona entre Arabia Saudita y Kuwait, llamada la zona neutral, también cambió la situación después de la guerra, ya que se sacaron a subasta los campos y el Departamento de Estado de Estados Unidos estimuló a las empresas norteamericanas a presentarse. J. Paul Getty atendió el llamado con su empresa



Pacific Western. Lo que se acordara en la zona llevaría a Kuwait y Arabia Saudita a devengar en partes iguales el producto de la concesión. Después de meses de negociaciones la empresa Aminoil (American Independent Oil Company) formada por Phillips, Ashland y Sinclair y la Pacific Western de Paul Getty obtuvieron la zona. En 1953, Aminoil halló un yacimiento de una magnitud difícil de describir por su magnitud, por su parte, Getty también halló petróleo y le pagaba a los kuwaitíes 55 centavos por barril, bastante más que los 35 que cancelaba Aminoil a los sauditas. Como vemos, todos los acuerdos de la postguerra mejoraron sustancialmente los ingresos de los países concedentes y desmejoraron los ingresos de las concesionarias. No obstante, el negocio creció y las compañías aceptaron las nuevas condiciones.



1952. La empresa petroLera de Kuwait Contrata Cuantos jóvenes nativos sea posibLe para trabajar en sus operaCiones. muCHos demuestran ‘madera’ de ingenieros.
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REcomposición dEL cuAdRo La situación económica europea después de la guerra era de “tierra arrasada”. Entonces, Estados Unidos de América vieron una oportunidad triple: ayudar a su recuperación, mejorar su presencia económica en el Viejo Continente y contener el avance soviético en la región. George Marshall, entonces Secretario de Estado, presentó en 1947 el plan que luego fue bautizado con su apellido. En lo atinente al petróleo fue fundamental: aceleró el paso de una economía basada en el carbón a otra afincada en el petróleo. Un porcentaje cercano a 25% de la ayuda económica entregada por USA, estaba destinada a que Europa importara equipos y petróleo de los Estados Unidos. Se aplicaba así el refrán “Ayúdame que yo te ayudaré”. En Arabia Saudita la recomposición pasaba por dos variables. Las empresas dueñas de Aramco (Socal y Texaco) no podían solas enfrentar las inversiones que requerían los campos más prometedores del mundo, pero el rey Saud no aceptaba que volvieran las empresas británicas. Se hizo un consorcio entre Standard Oil of New Jersey (Jersey), Socony, Socal y Texaco que se materializó en 1948. ¿La causa del retraso? Calouste Gulbenkian. El consorcio suponía vulnerar el viejo Acuerdo de la Línea Roja diseñado por él. Después de arduas negociaciones, Gulbenkian logró mejorar su posición en la Irak Petroleum Company y entonces accedió. En esta empresa estaba su famoso 5% que, gracias al nuevo acuerdo, creció. A partir de entonces, el consorcio pudo enfrentar los desafíos y, el crecimiento de la producción petrolera en Arabia Saudita, fue exponencial. En Kuwait el Emir no tenía problemas con que entraran los británicos, de modo tal que la Gulf, copropietaria de la Kuwait Oil Company, invitó a la Royal Dutch-Shell a entrar en el negocio, y así fue, sin mayores inconvenientes. En Irán los acuerdos suponían otras aristas. La vecindad con URSS ha-
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Shell y Jersey, que en este país se llamaba: Creole. El presidente en Venezuela de esta empresa era Arthur Proudfit, un hombre sensible que prefirió trabajar con el gobierno para la instauración del 50 y 50 que enfrentarse al proyecto. La producción venezolana de la Jersey representaba la mitad de su producción mundial: era vital llegar a un acuerdo. Venezuela recibió en 1948 ingresos fiscales petroleros ocho veces mayores que los recibidos en 1942.



Fotos: Latinstock Colombia / Corbis



otRA cRisis En iRán Cuando los rusos y los británicos tomaron la refinería de Abadán en 1941, ante el avance de los alemanes hacia ella, también forzaron la deposición del Sha Reza y ascendieron a su hijo, Mohammed Pahlevi. Diez años después el Majlis (congreso iraní) eligió Primer Ministro a un anciano populista que encarnaba el odio nacional contra los británicos: Mohammed Mossadegh. El 1 de mayo de 1951, Mossadegh nacionalizó la industria petrolera iraní y en septiembre tomó por completo la que para entonces era la mayor refinería del mundo: la de Abadán. Los británicos estuvieron a punto de intervenir militarmente, pero los estadounidenses se opusieron. Sin embargo, los británicos retiraron sus trabajadores de la industria e instituyeron un bloqueo económico. Por supuesto, la refinería dejó de funcionar y para el año siguiente Irán casi no producía petróleo. Apenas 20.000 barriles, de los 660.000 que producía dos años an-



rómuLo betanCour y rómuLo gaLLegos.



moHammed mossadegH. primer ministro de irán de 1951 a 1953. naCionaLizó La industria petroLera iraní.



tes. Ante los hechos, Mossadegh hizo lo que se temía: entró en contacto con los soviéticos. Entonces, en 1953, Estados Unidos intervino en el asunto y se preparó una operación militar que fue develada y Mossadegh actuó antes. Fue una operación de subversión dirigida por la CIA y el MI6 en confabulación con el Sha. El Sha firmó un decreto destituyendo a Mossadegh y nombrando al General Fazlollah Zahedi en su lugar y, atemorizado por lo



El cambio era total y, naturalmente, los venezolanos querían que los árabes lo supieran. ¿Cuál era el interés? Que el petróleo barato del Medio Oriente dejara de competir con el venezolano, ya que al exigir un 50 y 50 dejaría de hacerlo. La noticia se regó como pólvora y muy pronto los países concesionarios del Medio Oriente exigieron lo mismo y ya no había vuelta atrás. Arabia Saudita firmó el acuerdo 50 y 50 en 1950 y Kuwait e Irak hicieron lo mismo en 1952.



que sus acciones dispararían, huyó a Baghdad y luego a Roma. La operación fracasó. No obstante, el general Zahedi se alzó contra Mossadegh y recibió apoyo popular, promovido por la CIA en contra del gobierno. Mossadegh dimitió y fue arrestado, mientras el Sha regresaba por la puerta grande. Como era de esperarse, toda la situación petrolera cambió en Irán. Se conformó un consorcio integrado por Anglo-Iranian, Jersey, Socony, Texaco, Standard Oil of California, Gulf, Shell y la francesa CFP. Es decir, casi todas. En septiembre de 1954 se firmó el acuerdo entre el consorcio y la Compañía Petrolera Iraní. Faltaba poco para que Enrico Mattei, el zar italiano del petróleo con el que se aliara luego el Sha, bautizara a estas compañías como “Las siete hermanas” (Sette Sorelle). Jersey (Exxon), Socony-Vacuum (Mobil), Standard of California (Chevron), Texaco, Gulf, Royal Dutch-Shell y British Petroleum.



Fotos: Latinstock Colombia / Corbis



EL fifty-fifty sE ExtiEndE La Ley de Hidrocarburos de 1943 en Venezuela (aprobada en el gobierno del general Isaías Medina Angarita) dio pie a la institución del 50 y 50, pero fue durante los gobiernos de Rómulo Betancourt y Rómulo Gallegos (19451948) cuando realmente se instituyó a través de ajustes tributarios y fiscalizaciones de la producción. Hasta 1945, se estimaba que se había llegado a un 60 y 40: faltaba una vuelta de tuerca. El principio del fifty-fifty es muy claro: los beneficios del país concesionario deben ser iguales que los de la empresa que ejerce la concesión, y esto se lograría a través de impuestos y derechos que exigiría el país concesionario. Por supuesto, cuando esta idea asomó en el horizonte, las compañías pusieron mala cara, pero la alternativa de ver nacionalizadas sus empresas, como en México, era peor. Para entonces, las dos empresas con mayores intereses en Venezuela eran



nuEvos ActoREs El crecimiento de la producción petrolera mundial y de las reservas probadas fue enorme durante la década de los años cincuenta. Estados Unidos dejó de ser el productor de cerca de 60% del petróleo del mundo para bajar a cerca de 20%, esas cifras porcentuales tenían un nuevo nombre: Medio Oriente. A su vez, nuevos actores entraron en el negocio. Los italianos y los japoneses, que no contaban con producción propia significativa, optaron por ofrecerles a algunos países de la región unas condiciones inimaginables que produjeron un estremecimiento. ENI (Ente Nazionale Idrocarburi), dirigida por Enrico Mattei firmó un acuerdo con el Sha de Irán en el que le ofrecía a este 75% del beneficio y ENI se quedaba con 25%. Una bomba para las otras empresas. Los japoneses crearon la Arabian Oil Company y le entregaron a
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GAmAL AbdEL nAssER y EL cAnAL dE suEz El rey Farouk de Egipto fue depuesto por un grupo de militares en 1952, dos años después el general Mohammed Naguib, que había dado el golpe, fue a su vez derrocado por el coronel Gamal Abdel Nasser. Este coronel nacionalista gobernó Egipto hasta 1970, año en que murió y fue sucedido por Anwar Sadat. Nasser desarrolló un programa expansionista en la región, el panarabismo, y se levantó como uno de los líderes del Tercer Mundo. Nacionalizó el canal de Suez en 1956 como parte de una negociación con el Banco Mundial para la obtención de un préstamo para la construcción de la represa de Asuán, pero finalmente el crédito no se otorgó. Nasser recibió el préstamo de los soviéticos, así como armamento y, de esta manera, entró en la lógica de la Guerra Fría, desatando la llamada guerra del Sinaí, en 1956. No obstante,



ni EE.UU. ni URSS querían la guerra, y esta se dio entre Francia, Gran Bretaña, Israel y Egipto, siendo una conflagración rápida



en la que se buscaba la recuperación del canal de Suez para las potencias europeas. Los Estados Unidos reaccionaron cortando el suministro de petróleo a Francia y Gran Bretaña y obligaron al retiro de las tropas. Quedó claro que cualquier iniciativa occidental sin el consentimiento de EE.UU. estaba condenada al fracaso. Por su parte, una vez retiradas las tropas y Egipto ejerciendo soberanía sobre el canal, Estados Unidos puso en práctica un llamado “puente del petróleo” para asistir a Europa, mientras Nasser abría el canal para el paso de los cargueros de petróleo. El suministro se regularizó de nuevo. La crisis puso en evidencia algo: si los barcos petroleros fuesen sustancialmente más grandes, estas crisis geopolíticas petroleras serían menores. Por su parte, Nasser victorioso se creció como factótum del mundo árabe y arreció en su expansionismo en la región.



los sauditas 56% de las acciones, quedándose ellos con 44% y, también, la Standard Oil of Indiana cuando quiso negociar con Irán, tuvieron que aceptar las mismas condiciones que había ofrecido la ENI de Mattei. Como vemos, la tendencia se pronunciaba: mejores condiciones para los países concesionarios; incluso, ya se trataba más de acuerdos que de concesiones, y menores porcentajes para las operadoras. Por otra parte, aunque no era un nuevo actor, sí era uno con mayor producción. La zona Volga-Urales en URSS para 1955 era de magni-



tudes similares a las mediorientales, que llevó a duplicar la producción soviética, desplazando así a Venezuela del segundo lugar como productor de petróleo. También la ELF-ERAP (Enterprise de Recherches et d’Activités Pétrolíeres), francesa, halló petróleo en Argelia, en el desierto del Sahara, en 1958, y antes la Shell y la BP hallaron petróleo en Nigeria, en 1956. Como vemos, para 1958 se daba una paradoja antes inimaginable: había más petróleo en busca de mercados que mercados en busca de petróleo. Imposible pensar en precios altos, por ahora.



gamaL abdeL nasser.



Los japoneses crearon la arabian oil Company y le entregaron a los sauditas 56% de las acciones; quedándose con 44% y, también, con la standard oil of indiana. 45
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del “conglomerado eslavo oriental”. “La superficie de lo que llaman hoy Ucrania es 20 veces más grande de lo que fue en
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