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27.05.2015 - von Unternehmen oder in Eigenregie. Verlaufen die Markttests ... Stahl-Service-Center-Unternehmen ... Berliner Beratung etventure zu seinem. 
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ETVE N TU RE + K LÖ C K NE R & CO



Stahl wird digital Bestellungen erfolgen im Stahlhandel auch heute noch hauptsächlich per Telefon und Fax. Sowohl Klöckner als auch seine Kunden haben zwar moderne IT-Systeme und solche zur Ressourcenplanung, doch die können bisher häufig nicht miteinander kommunizieren. Die Folge ist beispielsweise, dass Bestelldaten jeweils auf der anderen Seite noch händisch in Excel-Tabellen eingegeben werden – hier gibt es großes Verbesserungspotential hinsichtlich Effizienz, Fehlervermeidung und Transparenz. Klöckner-Vorstandschef Gisbert Rühl hat die Digitalisierung zur Chefsache und im Jahr 2014 die Berliner Beratung etventure zu seinem Digitalisierungspartner gemacht.



© ETVENTURE



etventure nutzt die Methoden „Lean Startup” und „Design Thinking”, die anders als in traditioneller Denkweise nicht das Produkt, sondern den Nutzer ins Zentrum der Betrachtung stellen. Um schnell und schlank vorgehen zu



Wie ein Startup die digitale Transformation im Stahlhandel vorantreibt



können, war es bei einem riesigen Konzern wie Klöckner nötig, sich zunächst auf eine Region zu konzentrieren. Dafür wurde der Standort in Regensburg gewählt, weil dieser prototypisch wie ein eigenes Klöckner-Ökosystem funktioniert: mit Verkauf, Logistik, Lagerung und Anarbeitung. KLEINE PROTOTYPEN – GROSSE WIRKUNG Als Erstes hat etventure Kunden, Mitarbeiter und Wettbewerber von Klöckner interviewt und so herausgefunden, was diese am meisten stört – die so genannten „Pain Points“. Im zweiten Schritt wurde gemeinsam mit Klöckner eine Prioritätenliste erstellt: Welche Probleme sind die gravierendsten und welche lassen sich mit dem geringsten Aufwand am schnellsten lösen? Anschließend wurden kleine Prototypen gebaut und nach intensiven Nutzertests zu fertigen Produkten weiterentwickelt. Entscheidend war, dass die Produkte nur die



allernötigsten Funktionen umfassen, um ein Problem zu lösen – sogenannte MVPs (Minimum Viable Products). Binnen weniger Monate konnten drei Services entwickelt werden, die die Zusammenarbeit von Klöckner und seinen Kunden zukünftig erheblich erleichtern werden: ein intelligenter Verspätungsalarm bei unpünktlichen Stahllieferungen, einfache Verwaltung der Materialzertifikate und die Möglichkeit für Kunden, ihre Bestände und Rahmenverträge dank der Schnittstelle zum Klöckner-SAP-System digital zu verwalten. Ende 2014 hat Klöckner seine Digitalisierungsprojekte im Berliner Tochterunternehmen Kloeckner.i gebündelt, weitere gemeinsame Digitalisierungsinitiativen mit etventure laufen derzeit in Europa und den USA. Das Ziel ist, bis 2019 mehr als die Hälfte des Klöckner-Umsatzes online zu generieren. Klöckner ist damit weltweit Vorreiter in seiner Branche.



ETVENTURE etventure identifiziert, entwickelt und testet branchenübergreifend digitale Geschäftsansätze im Auftrag von Unternehmen oder in Eigenregie. Verlaufen die Markttests positiv, wird aus der Idee ein neues Geschäftsmodell aufgebaut, entweder als Teil eines Unternehmens oder als Startup. etventure betreibt außerdem die Berlin School of Digital Business und den Accelerator European Pioneers. www.etventure.com



> Der Nutzer im Mittelpunkt, nicht das Produkt



ALEXANDER FRANKE Geschäftsführer etventure Business Ignition „Klöckner ist ein sehr gutes Beispiel dafür, dass traditionelle Unternehmen und Startup-Denke sich nicht widersprechen müssen.”



KLÖCKNER & CO Klöckner & Co ist der größte produzentenunabhängige Stahl- und Metallhändler und eines der führenden Stahl-Service-Center-Unternehmen im Gesamtmarkt Europa und Amerika. An rund 220 Standorten in 15 Ländern bedient der Konzern etwa 150.000 Kunden. Klöckner & Co hat um die 9.700 Mitarbeiter und setzte im Geschäftsjahr 2014 circa 6,5 Milliarden Euro um. www.kloeckner.com



GISBERT RÜHL Vorstandschef Klöckner & Co



HAND EL



„Das etventure-Team hat innerhalb kürzester Zeit ein tief greifendes Verständnis für die Bedürfnisse unserer Kunden entwickelt.”
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> Klare Prioritätenliste > Entwicklung digitaler Lösungen in Europa und USA
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manager Magazin - Etventure 

manager magazin 12 / 2014. INDUSTRIE 4.0 Das Schlagwort ist ein groÃŸer Selbstbetrug. Vor allem der. Mittelstand scheint mit der nÃ¤chsten industriellen Revolution Ã¼berfordert. ckeln kann; ein paar Hunderttausend. Euro mÃ¼ssten die schon zahlen. Deu
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Neue - Etventure 

01.02.2015 - Kommandozentrale in Berlin-Mitte. Ein Ziegelbau im vierten .... Gigwalk gibt. Es sind die Zeitarbeitsfirmen der digitalen Ã„ra, aus. TagelÃ¶hnem ...
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Neue - Etventure 

01.02.2015 - Sie ist einer von etwa-10 000 Menschen, die fÃ¼r die Firma. POSpulse (PDS wie Point of Sale) Daten sammeln. Zum Beispiel, indem sie einen ...
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Wurstelnim digitalen Raum - Etventure 

gerade mal 150der rnehr als 7000 Laden. Beta-Phase nennt sich das in Onlinegefilden gemeinhin. Das Thema bereits jetzt zu feiern, ist daher ungeschickt, ein ...
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Der Neue - Etventure 

Flnan'ziierum gen werden mit Eigenkapital und Bank- .... auf ihr Konto zu greifen. um dort Zäh-- lerstände oder Kosten ... antworten soll. Zwei Probleme eröffnen.
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Schmerzpunkte Ã¼berall - Etventure 

von Etventure, einer Beratung, die Firmen beim digitalen Wandel hilft. ... 2015 machte das Unternehmen bei einem. Umsatz von 3,3 Milliarden Euro nur noch.
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manager Magazin - Etventure 

Indust rieunternehmen, wie man diese. Technologie ..... betrieb hat er sich mit dem Berliner Bera- ter Etventure .... Anfang November auf Europas größter.
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Der Neue - Etventure 

gen werden mit Eigenkapital und Bank- krediten bewerkstelligt. ... Keine Isolation l/ Oliver Völlinger von ... hat er für die Digitalisierungsslrate- gie abgestellt. ... auf ihr Konto zu greifen. um dort Zäh-- lerstände oder Kosten einzusehen. Das.
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Co 

22 jul. 2016 - CLUB AVENTURA TOUAREG/CON. 24. 122. SERGIO ANGUIANO. ESP. 52.8. 6:53.0. 82,81. 3.2. HUSQVARNA FE 501. FIO
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Co 

22 jul. 2016 - HONDA RME 450 R. HONDA ESPAÑA. 1. 8. 4. JOAN PEDRERO. ESP. 20.7 ... JCP SPORT EVENEMOT. 1. 27. 51 ... IGN
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Co 

22 jul. 2016 - 1:20.8. 9:10.2. 62,16. 2.0. KTM. 7. 705. IGNACIO ROMERO. ESP. 1:37.4. 9:26.8. 60,34. 16.6. TOYOTA PICK UP
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CO 

20 mar. 2018 - CTL-6122/CO. CARACTERISTICAS. Modelo (s) ... 0 - 50 °C. BENEFICIOS: Garantia. 1 AÑO. Certificacion. NOM-0
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Teacher Co 

Conferencias de Padres y Maestros. Viernes, 11/30/18. Tarde: de 12:30 PM to 2:30 PM. Noche: de 4:30 PM to 7:30 PM. Note:
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CO - Tecnolite 

Iluminación Especializada de Occidente S.A. de C.V.. Garantia. 1 AÑO. Certificacion. NOM-064. Temperatura de Operación.










 


[image: alt]





MAPA CO 

1971. 1981. 1964. 1990. 1993. 2001. 2005. 2011. 2018. 180.100. 508.200. 529.900. 801.043. 721.800. 16.224. 43.285. 37.35
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CO - Tecnolite 

Av. Dr. Angel Leaño No.401, Nave 2 Interior B, Fracc. Los Robles C.P. 45134 Zapopan Jal. México. Lampara Sugerida. Lámpa
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co ordinan 

_ María Guadalupe,..Velázg eZl~az;-il5j~á~ct~a de la Comisión de Hacienda y Fiscalización del Congreso del. Estado de Gu
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CO-320P 

ox 13. 13. 59. • T y ler, C. R. 2. 12. 0, T exas 757. 13. , T el. 9. 03.53. 4.8. 02. 1 • F ax 9. 03.58. 1.43. 76. Inform
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CONCORDANCIA (Co) 

... tanto como, así como, junto con, además de, se recomienda la concordancia en singular. Suecia, junto con Noruega, co
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Gillespie Co. Soils Blanco Co. Soils - SLIDEBLAST.COM 

EcD - Soils, stony, rolling. Gr - Boerne and oakalla soils, channeled, frequently flooded. He - Hensley loam. HsB - Hens
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lbel co 201503 
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lbel co 201410 
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lbel co 201501 
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Clarion Co., Ltd. 

Please read this owner's manual in its entirety before operating this equipment. ∗ After reading this manual ..... corde
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