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Estructura de la Organización II

funciona, usted será más capaz de aplicar su conocimiento, para ser un gerente más eficaz”-. Stephen ..... se hallan dis 
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PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACION



Estructura de la Organización II Autoridad y poder. Poder: es la capacidad de individuos o grupos de inducir o influir en las opiniones o acciones de otras personas o grupos. Es un concepto más amplio que autoridad. Se relaciona con la teoría de la aceptación. “El poder es un proceso natural en cualquier grupo u organización. Usted necesita saber cómo se adquiere y se ejerce, para entender el comportamiento organizacional. Al aprender cómo funciona, usted será más capaz de aplicar su conocimiento, para ser un gerente más eficaz”Stephen Robbins Autoridad: es el derecho propio de un puesto y por lo tanto de la persona que lo ocupa a ejercer discrecionalidad en la toma de decisiones que afectan a otras personas. FUENTES O BASES DE PODER. Existen muchas bases de poder: 1 Poder legítimo: emergen normalmente de un puesto o se deriva del sistema cultural de derechos, obligaciones, y deberes, con fundamento en el cual un puesto es aceptado como legítimo por los individuos. 2 Poder del conocimiento: proviene de la experiencia de una persona o grupo. 3 Poder de referencia: es la influencia que ejercen personas o grupos, dado que los demás creen en ellas y sus ideas. 4 Poder de recompensa: es el que surge producto de la capacidad de una persona a otorgar recompensas. 5 Poder coercitivo: está relacionado con el poder de recompensa y es producto del poder legítimo. Es el poder de castigar, ya sea despidiendo a un subordinado o no reconociendo sus méritos. Si bien la autoridad en una organización es el poder para ejercer discrecionalidad en la toma de decisiones, casi inevitablemente se deriva del poder de puesto o poder legítimo. Liderazgo y poder en las organizaciones. Para Robbins, los conceptos “liderazgo” y “poder” están estrechamente unidos. Los líderes usan el poder como un medio para lograr las metas del grupo, es un medio para alcanzarlas. A la pregunta ¿Qué diferencias existen entre ambos conceptos?, comenta lo siguiente: 1. La compatibilidad. El poder no necesita compatibilidad de metas, tan sólo la dependencia. El liderazgo, requiere cierta congruencia entre las metas del líder y las de los que dirige. 2. La dirección de la influencia. El liderazgo se enfoca en la influencia descendente sobre los subordinados, minimiza la importancia de los patrones de influencia lateral y ascendente. El poder no, ejerce influencia en todas las direcciones. 3. El énfasis en la investigación. La investigación sobre el liderazgo, en su mayor parte, enfatiza el estilo (esto lo destaca también Kotter). Busca respuestas a preguntas como ¿hasta qué grado debe apoyar un líder? ¿qué decisiones deben tomarse conjuntamente con los subordinados?. En contraste, la investigación sobre el poder ha tendido a abarcar un área más amplia y a enfocarse en las tácticas encaminadas a obtener la dependencia. “Ha ido más allá del individuo como ejecutor ya que, tanto los grupos como los individuos, ejercen el poder para controlar a otros individuos o grupos”, concluye.
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PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACION



ESTRUCTURAS Y FUNCIONES COMO FUENTES DE PODER. Analizando la relación entre el poder y las estrategias y estructuras, Hill y Jones identifican lo que consideran como “Fuentes de poder funcional y divisional en las organizaciones”, que se resumen en lo que sigue. - Habilidad para enfrentar la incertidumbre. Una función gana poder cuando puede reducir la incertidumbre de otra función. En una empresa que tiene una estrategia de integración vertical, la división que controla el aprovisionamiento y calidad de insumos tiene mayor poder, pues controla el factor de incertidumbre de “producción”. - Centralidad. Se refiere al grado en que una función (división) se encuentra en el centro de transferencias de recursos de los que dependen otras áreas. También, la que suministra la habilidad distintiva sobre la que se basa la estrategia de la empresa. En una productora de software, el área que proporciona la innovación de productos y servicios. - Control sobre la información. La información es un recurso de poder. Ventas puede controlar la función de producción al tener la información sobre lo que necesitan los clientes. - Irremplazabilidad. Cuando la función de un área no puede duplicarse o reemplazarse por otras áreas y es vital para la estrategia de la empresa. Por ejemplo, el área técnica, en una estrategia de diferenciación. - Control de eventualidades. Se refiere a su impacto en las relaciones de la organización con el entorno (oportunidades y amenazas). En un mercado en expansión, la función de producción; en un mercado con una fuerte competencia, las funciones de marketing y ventas. - Control sobre los recursos. El poder que proviene de esta fuente no depende sólo de la habilidad para distribuir recursos en forma inmediata, sino de su capacidad para generar recursos en el futuro. La habilidad de marketing y de ventas, para incrementar la demanda de los clientes y generar recursos, explica su poder en la organización. Autoridad formal: La Autoridad es un a forma de poder. La autoridad formal es poder legítimo. Existen dos posiciones básicas y contrapuestas de la autoridad formal en las organizaciones. 1 Posición clásica: Sostiene que la autoridad tiene su origen en un nivel muy alto y, de ahí, pasa hacia abajo, lícitamente de un nivel a otro (militares). Posición de la aceptación: Considera que la base de la autoridad está en el influido y no en el influyente. La primera observación de esta posición es que no todas las leyes o las ordenes licitas son obedecidas en 2
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todas las circunstancias: algunas son aceptadas por el receptor de las ordenes, pero otras no. El punto central es que el receptor decidirá si las cumplirá o no. Esta posición no debe sugerir que la insubordinación y el caos son las normas de las organizaciones: la mayor parte de la autoridad formal es aceptada por los miembros de la organización. Una persona puede aceptar, y de hecho acepta, que un comunicado tiene autoridad solo si presenta cuatro condiciones en forma simultánea. 1.- Que pueda entender el comunicado y de hacho lo entiende. 2.- Que, en el momento de tomar la decisión, piense que no es incongruente con el propósito de la organización. 3.- Que, en el momento de tomar la decisión, piense que es compatible con sus intereses personales en general. 4.- Que tenga capacidad mental y física para cumplirla. Empowerment. Empowerment: significa que los empleados, administradores o equipos de todos los niveles de la organización tienen el poder para tomar decisiones sin tener que requerir la autorización de sus superiores. La base es que quienes se hallan directamente relacionados con una tarea son los más indicados para tomar una decisión al respecto, en el entendido de que poseen las aptitudes para ello. El sustento histórico de la idea del empowerment radica en las propuestas sobre sugerencias, enriquecimiento de funciones y participación de los empleados. Esto se ilustra sí: Tanto la delegación como el empowerment son cuestiones de grado. Implican así mismo que empleados y equipos aceptan la responsabilidad de sus acciones y tareas. 1 P=R Poder igual a la responsabilidad. 2 P > R Conducta autocrática por parte del superior, a quien no se hace responsable por sus acciones. 3 P 
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Estructura de la Organización II 

(Henri Fayol). “Se distingue en un jefe la autoridad legal inherente a la función y la autoridad personal formada de int










 








Módulo II. Arquitectura de la Computadora 1. Estructura de un 

Algoritmo de trabajo. 1. Se asume la existencia de una Dirección de UMC, en donde se encuentra la. Próxima Instrucción a










 








manual de derecho comercial organizacin jurdica la 

Highway Book , Maid To The Billionaire The Tycoons Baby Contemporary ... Book By Hong Kong University Press, Master The










 








Trabajo Práctico II estructura poblacional 

Trabajo Práctico II. Ecología de poblaciones: estructura de edades y proporción de sexos. Teniéndose en cuenta los sigui










 








ESTRUCTURA DE DATOS Y ALGORITMOS II 

Capítulo 20. Árboles. 656 - 696 10. 40. SEGUNDO BIMESTRE. Anexo 1. Árboles equilibrados de búsqueda. 15. Anexo 2. Árbole










 








LEYES DE ORGANIZACIN Y FUNCIONES 

Ley de. Organización y Funciones. Reglamento de Organización y. Funciones. PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE. MINISTROS. Decret










 








50 años de La estructura 

6 sept. 2012 - 8 Kuhn, “Las relaciones entre la historia y la filosofía de la ciencia”, en .... tradición matemática y l










 








50 años de La estructura 

6 sept. 2012 - cas: una ciencia normal con un paradigma, dedicada a resolver rompecabezas ...... el álgebra de matrices










 








Estructura de la Sentencia-1 

El esquema precedente, toma como modelo una sentencia definitiva civil de 1ª instancia y sólo tiene ... como herramienta










 








manual de organizacin poder ejecutivo book pdf 

And The American Health Care System Book By Diane Publishing, Meeting Your Match Book By. Carlton Books Limited, and man










 








La estructura narrativa 

definitiva, es la teoría de los textos narrativos ... inicial. • Esta teoría de los textos se piensa independientemente










 








CIMENTACION Y ESTRUCTURA Estructura de Hormigón Armado 

pie de espesor, cámara de aire con espuma de poliuretano proyecta "in situ" y trasdosado de ladrillo hueco doble, hacia










 








ESTRUCTURA DE ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA PERIODÍSTICA 

informativo. Se dará especial énfasis en el modelo de negocio señalando ...... La distribución de los contenidos se da a










 








Estructura Orgánica de la SUNAT - Mef 

9 jul. 2017 - 61°-AK, el artículo 61°-AL, el artículo 61°-AM, el artículo. 61°-AN, el .... 104°, el artículo 105°, el ar










 








La población presenta Estructura Espacial 

1. Definición. 2. Atributos: • Abundancia. • Estructura espacial. ➢. Disposición espacial. ➢. Distribución de hábitat. ➢










 








Angélica Marchesini La estructura perversa 

Freud creyó encontrar el mecanismo específico que opera en la estructura ... A causa que la represión opera también en l










 








Estructura de edades estable 

Alta singularidad y valor desde el punto de vista patrimonial natural y cultural, la ... rendimientos), tecnológicas, lo










 








estructura de lewis - cloudfront.net 

Cada enlace se representa mediante una raya o puntos. NOTA: El hidrógeno y el flúor no pueden ser átomos centrales. 3. A










 








Modificación de la organización, estructura ... - WordPress.com 

19 may. 2017 - ELIAS JOSÉ JAUA MILANO. Refrendado. El Ministro del Poder Popular para la. Educación Universitaria, Cienc










 








ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LA UCI NEONATAL 

de cada localidad. Por lo general, las recomendaciones .... aparato de rayos X portátil, una a dos salidas, según el ...










 








La estructura de las revoluciones científicas 

Para sus efectos sobre la química de Boyle, véase S Kuhn, “Robert Boy and Structural ...... negro, los calores específic










 








La estructura de las revoluciones científicas 

[PDF]La estructura de las revoluciones científicasecaths1.s3.amazonaws.com/filocienciaunt/548504040.Kuhn%203.pdfEn caché










 








La estructura de las revoluciones científicas 

[PDF]La estructura de las revoluciones científicasecaths1.s3.amazonaws.com/filocienciaunt/301533485.Kuhn%201.pdfEn caché










 








La población presenta Estructura Espacial 

especie que comparten un tiempo y un lugar. ➢Comparten un ciclo de vida. ➢Los que están en un mismo estadío están involu
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