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Información General A nivel mundial, Estados Unidos de América (EUA) es la primera economía, el segundo importador y el tercer exportador. Sus principales socios según el nivel de intercambio de bienes, servicios e inversiones, son Canadá, México, China, Unión Europea y Japón. Asimismo, Estados Unidos es el tercer país más poblado del mundo (luego de China e India), con más de 300 millones de habitantes, y el tercero con mayor extensión territorial (después de Rusia y Canadá). En cuanto a su sistema político, éste se basa en un gobierno constitucional, republicano federal y presidencialista, conformado por cincuenta estados y un distrito federal, donde se encuentra la capital, Washington DC. Entre sus principales ciudades se encuentran Los Ángeles, Chicago, Nueva York, Houston, Filadelfia, Dallas, Miami, Washington, Atlanta y Detroit. Su idioma oficial y más hablado es el inglés, con una participación del 79%; sin embargo, cerca del 13% de habitantes hablan español (The World Factbook-CIA). De acuerdo a Proinversión, para el año 2016, Estados Unidos ocupó la tercera posición (después de España y Reino Unido) con respecto al saldo de inversión extranjera directa en el Perú, el cual representó 13% del total. Estos aportes de capital se concentraron en el sector de minería (29,90%), industria (28,50%), finanzas (13,40%) y energía (12,70%).
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Los datos de The World Factbook-CIA, muestran que los principales socios de Estados Unidos, según el nivel de intercambio de bienes, servicios e inversiones, son Canadá, México, China, Unión Europea y Japón.
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02 Indicadores Macroeconómicos Tabla N° 1: Indicadores macroeconómicos Indicador



2011



Población (millones) PBI basado en el poder de paridad de compra (PPP) en USD miles de millones PBI basado en el poder de paridad de compra (PPP) per Cápita en USD



2012



312,07



314,39



31



15 517,93



16 155,25



16 69



49 725,50



51 385,49



52 70



3,10



1,82



Inflación anual, precios consumidor fin de periodo (var.%)



Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, octubre 2016. *Estimado a partir del año 2016.
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2014



2015



2016*



2017*



2018*



2019*



2020*
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Gráfico N° 3: PIB per cápita (USD)



Gráfico N° 4: Inflación anual, precios consumidor fin de período (var.%)
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Durante el período examinado, se aprecia una tendencia macroeconómica positiva, y un crecimiento sostenido, ratificando la recuperación económica de este país. De acuerdo a The World Factbook-CIA, en el año 2016, su PBI estuvo compuesto por la participación de los siguientes sectores económicos: Servicios (79,50%), Industria (19,40%) y Agricultura1 (1,10%)2. En cuanto al sector servicios, conforme al último informe (2016) de la Secretaría de la Organización Mundial del Comercio (OMC), Estados Unidos es el país con mayor valor exportado e importado en el comercio transfronterizo. Los principales servicios ofrecidos por Estados Unidos son el transporte, los viajes, las finanzas y los seguros. Desde el 2012, el sector industria ha asumido un papel protagónico, en particular gracias al subsector de manufactura, por ser fuente de generación de empleo y receptor principal



de las inversiones extranjeras directas (desplazando al sector financiero), de tal modo que es considerado como uno de los elementos propulsores de su mejora económica. Dentro de la producción del subsector manufacturero predominan: el acero, el petróleo, los automóviles, la maquinaria de construcción, la industria aeroespacial, la maquinaria agrícola, las telecomunicaciones, los productos químicos, la electrónica y la industria alimentaria (Informe del año 2015 de la Secretaría de la OMC). Finalmente, según proyecciones del Fondo Monetario Internacional, se estima que para el año 2021 el PBI de Estados Unidos será aproximadamente de USD 22 766 mil millones, gracias a la solidez de su infraestructura, el abaratamiento de la energía (petróleo), la alta productividad de los sectores y un entorno empresarial favorable, que seguirán contribuyendo al crecimiento y la diversificación de su economía.



Dentro de la producción agrícola destacan los siguientes bienes: trigo, maíz, otros cereales, frutas, verduras, algodón, carne de res, carne de cerdo, aves de corral, productos lácteos, peces, productos forestales. 2 La distribución da el porcentaje de contribución de la agricultura, la industria y los servicios al PBI total, y totalizará el 100 por ciento del PBI si los datos están completos. Agricultura, incluye la agricultura, la pesca y la silvicultura. La industria, incluye la minería, la manufactura, la producción de energía, y la construcción. Servicios, cubre las actividades del gobierno, las comunicaciones, el transporte, las finanzas, y todas las demás actividades económicas privadas que no producen bienes materiales. 1
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Los estadounidenses se caracterizan por ser negociadores directos, breves, prácticos y claros; cabe resaltar que la puntualidad es de carácter obligatorio en las reuniones de negocios. Si existe algún retraso, se debe avisar con anticipación. Sin embargo, es fundamental cumplir con la hora asignada para que la negociación empiece favorablemente y, a la vez, se genere una imagen de seriedad, confianza y credibilidad como empresa. El empresario norteamericano supone que el visitante habla inglés. Si no habla este idioma, es necesario contar con los servicios de un intérprete. Asimismo, en la primera reunión es recomendable vestir de manera formal y conservadora. Al realizarse la presentación, se debe expresar claridad y formalidad. Para ello, es importante conocer la jerarquía de la empresa y los diferentes rangos o títulos de los miembros de la organización. Antes de la negociación, es válido entablar temas de conversación en común. Lo recomendable es hablar de deportes, viajes, comidas, literatura o cine. Por el contrario, no es correcto dialogar de temas políticos o religiosos; tampoco se debe criticar a las personas o costumbres del país. En las primeras reuniones de negocios, los estadounidenses suelen relacionarse netamente de manera



profesional, por lo tanto es importante guardar compostura y dejar para después las relaciones interpersonales. Usualmente, el ritmo en las reuniones de negocios es dinámico; solo se abordan los principales temas de manera puntual, ambas partes analizan las posibles alternativas de solución ante algún desacuerdo y finalmente toman decisiones concluyentes. El empresario estadounidense es muy directo en manifestar su posición ante alguna discrepancia. Por ello, es preferible exponer y absolver las dudas del caso para evitar futuros incumplimientos de contrato. Además, el inversionista estadounidense se caracteriza por no ser adverso al riesgo, aprovechando las oportunidades comerciales que se presenten, siempre que la rentabilidad sea atractiva. Para mayor información sobre la cultura de negocios en Estados Unidos, se puede visitar los siguientes sitios de Internet: • Santander Trade: United States Business Practices, en.santandertrade.com/ establish-overseas/united-states/ business-practices • Doing Business in the USA, lima. usembassy.gov/businessinusa3.html • Browse Business Incentives Offered by States and Territories, www.selectusa.gov
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04 Intercambio Comercial Perú - Estados Unidos



Durante el período 2012-2016, las exportaciones peruanas hacia Estados Unidos se atenuaron a una tasa promedio anual de -0,59%. Asimismo, este resultado se ve reflejado en la caída del intercambio comercial bilateral, el cual registró una



reducción promedio anual de -2,51%; lo mismo ocurrió con las importaciones, que decrecieron en -4,14%, obteniendo en dicho período, un saldo comercial negativo para Perú.
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Tabla N° 2: Evolución del comercio Perú-Estados Unidos y con el mundo, 2012-2016 (USD Millones) Comercio Estados Unidos-Mundo



2012



2013



2014



2015



2016



Exportaciones (FOB)



1 545 709



1 579 046



1 623 414



1 511 093



1 453 828



Importaciones (CIF)



2 336 524



2 329 060



2 409 385



2 316 401



2 170 822



Saldo Comercial (X-M)



- 790 815



- 750 014



- 785 971



- 805 308



716 994



Fuente: SUNAT, FMI-IFS Elaboración: MINCETUR
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Tabla N° 3: Evolución del comercio Perú-Estados Unidos y con el mundo, 2012-2016 (USD Millones) Comercio Perú - Mundo



2012



2013



2014



2015



2016



(A)



Exportaciones (FOB)



46 359



42 567



38 641



33 246



36 237



(B)



Importaciones (CIF)



42 169



43 327



42 184



38 066



35 539



4 190



- 761



- 3 542



- 4 821



698



Saldo Comercial (X-M) Fuente: SUNAT, FMI-IFS Elaboración: MINCETUR
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Tabla N° 4: Evolución del comercio Perú-Estados Unidos y con el mundo, 2012-2016 (USD Millones) Comercio Perú-Estados Unidos (C)



2012



Exportaciones (FOB) (C)/(A)



(D)



Importaciones (CIF) (D)/(B) Saldo Comercial (X-M)



2013



2014



2015



2016



6 329



7 772



6 172



4 965



6 182



13,70%



18,30%



16,00%



14,90%



17,10%



7 918



8 788



8 783



7 832



6 686



18,80%



20,30%



20,80%



20,60%



18,80%



- 1 588



- 1 016



- 2 611



- 2 867



-504



Fuente: SUNAT, FMI-IFS Elaboración: MINCETUR
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Entre los años 2012 y 2016, las exportaciones de productos no tradicionales dirigidos al mercado estadounidense representaron más de la cuarta parte del total de nuestras exportaciones no tradicionales al mundo, esto significó una participación de 28,60% para el último año, reafirmándose como el primer mercado de destino para este tipo de exportaciones peruanas. Incluso para el año 2016, el comportamiento de las exportaciones no tradicionales continuó en ascenso,



alcanzando USD 3 084 millones, lo que representó el 49,80% del total de exportaciones peruanas al mercado estadounidense. Destacaron: el sector agroindustrial (espárragos, uvas, palta, quinua, alcachofas, banano, arándanos rojos, mangos, demás hortalizas), joyería (artículos de los demás metales preciosos), sidero metalúrgico (plata en bruto, aleada; barras y perfiles de cobre refinado), textil (camisas de punto de algodón para hombres y mujeres), minería no metálica (fosfatos de calcio naturales) y metal-mecánico (partes de máquinas y aparatos de la partida 8474).



Gráfico N° 8: Exportaciones peruanas tradicionales y no tradicionales durante el período 2011-2016 7 772



6 025



6 329



6 172 5 025



5 066 3 683



6 182



3 292



3 712



2 006



3 099



No tradicionales Crecimiento exportaciones no tradicionales



19% 12% 3% 2011



2012



Fuente: SUNAT, FMI-IFS Elaboración: MINCETUR



Tradicionales



2013



6% 2014



5% 2015



2% 2016



16



Plan de Desarrollo de Mercado (PDM)



En el año 2016, el monto de las exportaciones peruanas dirigidas al mercado estadounidense fue de USD 6 182 millones, monto superior a los USD 5 025 millones registrados en el año 2015. En términos porcentuales, significó un crecimiento interanual de 23%, principalmente causado por el aumento de las exportaciones tradicionales, específicamente al sector minero. En ese sentido, Estados Unidos se ubicó en el cuarto mercado de destino para las exportaciones tradicionales, por debajo de



China, Suiza y Canadá. A pesar de esto, aún mantiene la segunda posición (después de China) como mercado de destino para las exportaciones totales de Perú en el 2016. En cuanto a las importaciones desde Estados Unidos en el período analizado (2011-2016), estas se elevaron, principalmente en el año 2016, obteniendo una participación de 18,80%, con respecto a las importaciones peruanas al mundo, registrando un monto de USD 6 182 millones.



Gráfico N° 9: Exportaciones, importaciones y saldo comercial del Perú, período 2011-2016 7 918
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Para el año 2016, la reducción del déficit comercial fue ocasionada por un aumento de las exportaciones totales peruanas al mercado norteamericano; el crecimiento respecto al año 2015 fue de un 23%. Asimismo, presentó una reducción relevante de las importaciones provenientes de Estados Unidos, con una tasa de -10%, respecto al año anterior. Estados Unidos continúa siendo el principal destino para la oferta exportable no tradicional peruana, en particular aquella proveniente de los sectores agroindustrial, textil y pesquero. Este escenario es clave para contribuir a la internacionalización de las empresas



ESTADOS UNIDOS



peruanas (objetivo del PENX 20152025), porque permite la inserción de nuevos bienes y servicios con mayor probabilidad de éxito, además, la consolidación de la actual oferta mediante el desarrollo de marcas propias y/o el establecimiento de locales, así como aprovechar las ventajas logradas por medio del acuerdo comercial con los Estados Unidos (a través de franquicias, joint ventures, inversión extranjera directa, entre otros ), con el propósito de afianzar aún más nuestra presencia en el mercado norteamericano mediante la creación de nuevas oportunidades comerciales.



Principales productos no tradicionales exportados de Perú a Estados Unidos El objetivo del cuadro que se presenta a continuación es tener una aproximación del posible tamaño de mercado para algunos productos que se exportan actualmente a Estados Unidos y se debe tomar de manera ilustrativa. Las cifras que se refieren a exportaciones peruanas a Estados Unidos están basadas en subpartidas nacionales



3 4



www.sunat.gob.pe/ www.trademap.org



a 10 dígitos cuya fuente es SUNAT3, mientras que las cifras que se refieren a las importaciones realizadas por Estados Unidos, están basadas en subpartidas a 6 dígitos cuya fuente es Trade Map4. Cabe mencionar que en algunas ocasiones las cifras del Trade Map se refieren a bolsas de productos similares y no siempre es posible identificar el producto peruano de forma exacta.
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Tabla N° 5: Principales productos no tradicionales exportados de Perú a Estados Unidos Cifras SUNAT 2015 USD millones (FOB)



2016 USD (FOB)



Nº



Sub Partida



1



0709.20.00.00



Espárragos frescos o refrigerados



272 429



267 441



-2%



2



0806.10.00.00



Uvas frescas



216 330



248 995



15%



3



0810.40.00.00



Arándanos rojos mirtilos y demás frutos del género vaccinium frescos



53 902



131 322



144%



4



2510.10.00.00



Fosfatos de calcio naturales, aluminocálcicos naturales y cretas fosfatadas sin moler



128 896



108 254



-16%



5



7106.91.20.00



Plata en bruto aleada



83 504



101 278



21%



6



6109.10.00.31



T-shirt de algodón para hombres o mujeres de tejido teñido de un solo color uniforme incluso blanqueados



91 941



100 882



10%



7



6109.10.00.39



Los demás t-shirts de algodón para hombres o mujeres



69 624



72 644



4%



8



0804.40.00.00



Aguacates (paltas) frescas o secas



83 134



74 778



-10%



9



7113.19.00.00



Artículos de joyería de los demás metales preciosos incluso revestidos o chapados



45 452



67 844



49%



10



03.06.17.13.00



Colas con caparazón sin cocer en agua o vapor



63 747



64 684



1%



Descripción



Var%
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Cifras Trade Map Sub Partida



Descripción



0709.20



Espárragos, frescos o refrigerados



0806.10



Uvas frescas



0810.40



2510.10



7106.91



Arándanos rojos, mirtilos y demás frutos del género "Vaccinium", frescos Fosfatos de calcio naturales, fosfatos aluminocálcicos naturales y cretas fosfatadas Plata, incl. la plata dorada y la platinada, en bruto, (exc. en polvo)



2016 USD millones



Tasa de Crecimiento Anual 2011-2016



Principales países proveedores



715 584



8,50%



Perú (49%), México (49%) y Canadá (0,1%).



1 671 222



8,60%



Chile (60%), México (25%) y Perú (15%).



982 878



18,30%



Chile (41%), Canadá (16%) y México (15%).



117 630



-23,60% Perú (99%), Canadá (1%).



3 934 915



-14,60%



6109.10



T-shirts y camisetas, de punto, de algodón



4 017 988



-2,00%



Honduras (14%), El Salvador (9%), China (9%).



0804.40



Aguacates "paltas", frescos o secos



1 993 006



20,00%



México (91%), Chile (3%) y Perú (3%).



6 994 630



8,80%



India (21%), China (12%),Francia (11%).



4 566 789



6,60%



India 31%), Indonesia (20%) y Ecuador (12%).



7113.19



0306.17



Artículos de joyería y sus partes, de metales preciosos distintos de la plata, incluso revestidos Camarones y langostinos congelados, incluso ahumados, incluso pelados
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Cifras SUNAT 2016 USD (FOB)



Var%



30 564



62 137



103%



Alcachofas (alcauciles)



59 590



59 643



0%



2005.99.90.00



Demás vegetales



57 065



57 899



1%



14



0804.50.20.00



Mangos y mangostanes frescos o secos



55 551



56 046



1%



15



0703.10.00.00



Cebollas y chalotes frescos o refrigerados



49 871



48 319



-3%



16



0803.90.11.00



Plátano, tipo «cavendish valery»



53 857



45 840



-15%



17



6109.90.90.00



T-shirts y camisetas interiores de punto de las demás materias textiles



23 645



43 888



86%



18



7007.11.00.00



Vidrio de seguridad templado para automóviles, aeronaves, barcos u otros



2 267



41 270



1720%



19



2001.90.90.00



Demás hortalizas, frutas y demás partículas comestibles de plantas preparadas o conservadas en vinagre



39 625



39 891



1%



20



0304.89.00.00



Los demás filetes congelados de los demás pescados



48 109



35 851



-25%



Total de Exportaciones No Tradicionales : 20 Productos



1 529 102



1 728 905



13%



Total de Exportaciones No Tradicionales



3 019 000



3 097 000



3%



Total de Exportaciones



5 025 600



6 243 630



24,20%



Nº



Sub Partida



11



7901.12.00.00



Zinc sin alear con un contenido de zinc inferior al 99,99% en peso



12



2005.99.10.00



13



Descripción



2015 USD millones (FOB)



Fuentes: SUNAT (www.sunat.gob.pe/) y Trade Map (www.trademap.org/) (1) Basado en subpartida nacional a 10 dígitos. (2) Basado en subpartida a 6 dígitos. (3) La partida se divide en dos subpartidas nacionales (10 dígitos) que comprenden T-shirt de algodón para hombres o mujer (4) La partida se divide en dos subpartidas nacionales (10 dígitos) que comprenden a la alcachofa; y las demás
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Cifras Trade Map Tasa de Crecimiento Anual 2011-2016



Principales países proveedores



557 448



3,60%



Canadá (70%), México (15%) y Perú (13%).



Vegetales y mezcla de vegetales, preparados o conservados sin vinagre, sin congelar



545 695



8,00%



Perú (25%), China (24%) y Canadá (7%).



0804.50



Guayabas, mangos y mangostanes



583 261



9,70%



México (55%), Ecuador (11%) y Perú (11%).



0703.10



Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados



456 088



11,60%



México (73%), Perú (13%) y Canadá (9%).



0803.90



Plátanos frescos o secos



2 435 295



1,50%



Guatemala (35%), Ecuador (19%) y Costa Rica (17%).



6109.90



T-shirts y camisetas, de punto, de materia textil



1 974 879



107,70%



China (15%), México (13%) y Nicaragua (10%).



7007.11



Vidrio templado, de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automóviles



202 767



7,00%



China (15%), México (13%) y Corea (10%).



2001.90



Legumbres, hortalizas, frutos y demás partes comestibles de plantas



348 036



3,10%



México (51%), Perú (11%) y España (9%).



0304.89



Filetes de pescado congelados



526 081



-3,70%



Japón (16%), Perú (15%) y Taipéi (11%).



Sub Partida



Descripción



7901.12



Zinc en bruto, sin alear, con un contenido de zinc < 99,99%



2005.99



Total de Exportaciones No Tradicionales: 20 Productos



res de un solo color y los demás T-shirt de algodón.



2016 USD millones



32 624 192
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05 Acuerdos Comerciales y Regulaciones de Importaciones
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5.1 Acuerdos comerciales A continuación se listan los diversos acuerdos comerciales suscritos por



Estados Unidos, los cuales se han clasificado en:



Tabla N° 6: Acuerdos comerciales en vigencia Acuerdos bilaterales Acuerdo/Partes (s) signataria (s)



Fecha de entrada en vigor



Australia



01 de julio 2005



Bahréin



01 de agosto 2006



Chile



01 de enero 2004



Colombia



15 de mayo 2012



Israel



19 de agosto 1985



Jordania



17 de diciembre 2001



Korus (Corea)



15 de marzo 2012



Marruecos



01 de enero 2006



Omán



01 de enero 2009



Panamá



31 de octubre 2012



Perú



01 de febrero 2009



Singapur



01 de enero 2004
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Acuerdos multilaterales Acuerdo/Partes (s) signataria (s)



Fecha de vigencia



Miembros de la OMC



01 enero 1995 (parte contratante del GATT 1947 desde 01 de Enero 1948)



Acuerdos plurilaterales / foros regionales Acuerdo/Partes (s) signataria (s)



Fecha de entrada en vigor



TCLAN Canadá - México



01 de enero 1994



5 CAFTA-DR (Centroamérica-Estados UnidosRepública Dominicana)



01 de marzo 2006



APEC (Foro de Cooperación Económica AsiaPacífico)



1989 (Ingresó desde su creación)



Tabla N° 7: Acuerdos en negociación Acuerdos en negociación Acuerdo/Partes (s) signataria (s) T-TIP (Asociación Transatlántica de comercio e inversión)6



Fecha de inicio de las negociaciones 17 de junio 2013



• Para mayor información visitar la siguiente página: ustr.gov/trade-agreements/freetrade-agreements



5 Los países que conforman el CAFTA con sus respectivas fechas de vigencia se muestran a continuación: 1-ene09: Costa Rica; 1-mar-07: República Dominicana; 1-jul-06: Guatemala; 1-abr-06: Honduras y Nicaragua; 1-mar06: El Salvador y Estados Unidos. 6 Acuerdo que involucra a los Estados Unidos y los Miembros de la Unión Europea.
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5.2 Acuerdo de Promoción Comercial (APC) Perú - Estados Unidos El Acuerdo de Promoción Comercial Perú - Estados Unidos entró en vigencia el 1ro de febrero de 2009 y tiene seis objetivos fundamentales:



de la eliminación de distorsiones causadas por aranceles, cuotas de importación, subsidios y barreras paraarancelarias.



• Garantizar el acceso preferencial permanente de las exportaciones peruanas a uno de sus principales mercados de destino.



• Propiciar el desarrollo de economías de escala, un mayor grado de especialización económica y una mayor eficiencia en la asignación de los factores productivos.



• Incrementar los flujos de inversión privada, al otorgar certidumbre y seguridad jurídica al inversionista. • Incrementar las exportaciones, a través



• Fortalecer la institucionalidad, la competitividad y las mejores prácticas empresariales en el país.
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• Mejorar la calidad de vida de los peruanos como resultado de la integración comercial.



• Laboral



Asimismo, cuenta con los siguientes capítulos:



• Medio Ambiente7



• Trato Nacional Mercados 



y



Acceso



a



• Defensa Comercial 



• Contratación Pública • Transparencia



• Servicios financieros



• Inversión 



• Textiles y Vestidos 



• Fortalecimiento Comerciales



• Políticas de Competencia • Reglas de Origen • Telecomunicaciones • Administración Aduanera y Facilitación del Comercio • Comercio Electrónico • Medidas Sanitarias • Derechos de Propiedad Intelectual • Obstáculos Técnicos al Comercio 



de



Capacidades



• Comercio Transfronterizo de Servicios • Solución de Controversias Es importante acotar que antes del APC, Estados Unidos otorgaba preferencias arancelarias a un paquete de bienes de procedencia peruana, cuya cobertura se basó en el sistema SGP, el cual se caracterizó por su carácter unilateral y temporal, así como por la aplicación de algunas restricciones cuantitativas. El último régimen se denominó Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act (ATPDEA8) que sirvió como punto



Incluye un Acuerdo de Cooperación Ambiental con el objetivo de establecer un marco para incrementar la cooperación ambiental bilateral y/o regional, con el fin de proteger, mejorar y preservar el medioambiente, así como promover la conservación y el uso sostenible de los recursos naturales. 8 Ley posterior al Andean Trade Preference Act (ATPA), concesión unilateral que buscaba promover las exportaciones de la región andina (Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú), las cuales se renovaban periódicamente. Estuvo en vigencia desde agosto del 2002 hasta diciembre del 2010. 7



ÍNDICE



de partida al momento de negociar el capítulo de acceso a mercados. Actualmente, el Perú cuenta con preferencias arancelarias para más de 10 000 productos, contando con una desgravación total (en un plazo de 0 a 17 años) del 99,50%9 del total de líneas arancelarias estadounidenses. El APC permite ganar competitividad frente a otros países que no gozan de preferencias similares y a la vez favorece al desarrollo económico del Perú de forma constante, a través del comercio. Para mayor información consultar los siguientes enlaces: • Lista arancelaria de Estados Unidos:
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www.acuerdoscomerciales.gob.pe/ images/stories/eeuu/espanol/Lista_ Arancelaria_EUA.pdf Categorías de desgravación • arancelaria (anexo 2.3 del capítulo de Acceso de mercancías al mercado): w w w. a c u e rd o s co m e rc i a l e s . g o b . pe/images/stories/eeuu/espanol/ Acceso_a_Mercados.pdf • Notas generales: www. acuerdoscomerciales.gob.pe/ images/stories/eeuu/espanol/Notas_ Generales_EUA_limpio.pdf • Office of the United States Trade Representative: ATP Peru - USA: ustr. gov/trade-agreements/free-tradeagreements/peru-tpa



5.2.1 Reglas de origen Con respecto a las reglas de origen en el marco bilateral, una mercancía podrá ser considerada originaria (y así acogerse a los beneficios arancelarios) siempre y cuando sea:



a)Obtenida en su totalidad o producida



completamente en el territorio de una o más de las Partes del APC.



b)Producida enteramente en el territorio de una o más de las Partes y:



9 Cabe mencionar que Estados Unidos excluyó 47 líneas arancelarias (0,50% del universo arancelario) del proceso de liberalización, las cuales están referidas a productos azucareros.
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• Cada uno de los materiales no originarios empleados en su producción cumple con el correspondiente cambio de clasificación arancelaria, especificado en el Anexo 4.1 (Reglas Específicas de Origen) o en el Anexo 3-A (Reglas Específicas de Origen del Sector Textil y del Vestido), o • La mercancía, de otro modo, satisface cualquier requisito de valor de contenido regional aplicable u otros requisitos especificados en el Anexo 4.1 (Reglas Específicas de Origen) o en el Anexo 3-A (Reglas Específicas de Origen del Sector Textil y del Vestido), y la mercancía cumple con los demás requisitos aplicables de este Capítulo; o
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c)Es producida enteramente en el territorio



de una o más de las Partes, a partir exclusivamente de materiales originarios. Para mayor información consulte este enlace: • w ww.acuerdoscomerciales.gob.pe/ images/stories/eeuu/espanol/Reglas_ de_Origen.pdf • w ww.acuerdoscomerciales.gob.pe/ images/stories/eeuu/espanol/Reglas_ de_Origen_Anexo.pdf Cabe indicar que cualquier norma proveniente de un acuerdo bilateral pertenece al grupo de normas de origen preferenciales, las cuales se reflejan en las Reglas Específicas de Origen (REOs10).



5.2.2 Certificación de origen Para acogerse a las preferencias arancelarias estipuladas en el APC, el importador norteamericano debe demostrar que la mercancía importada es originaria, para ello puede presentar una certificación escrita o electrónica emitida por el exportador, productor o por el mismo importador de la mercancía (autocertificación). También, es factible sustentar el origen de la mercancía a través de información confiable que posea el importador.



Al respecto de las excepciones, estas indican que ambas partes no exigirán certificación de origen cuando el valor de la mercancía no exceda el importe de USD 1 500 o cuando sea una mercancía que no requiera dicho certificado, según lo establecido por la Parte Importadora. Cabe indicar que el certificado de origen no cuenta con un formato en particular,



10 Actualmente la actualización de los REOs entre Perú y Estados Unidos (en el marco APC) se encuentra en negociación.
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requiriéndose que se incluya la siguiente información: • Nombre de la persona que certifica, incluyendo, cuando sea necesario, información de contacto u otra información que la identifique. • Clasificación arancelaria, según el Sistema Armonizado y descripción de la mercancía.



• Fecha de la certificación. En el caso de una certificación para múltiples embarques, además de la información anteriormente mencionada, debe indicarse el período que cubre la certificación11. A continuación se muestra un modelo referencial de certificado de origen en el siguiente enlace: www.mincetur.gob.pe/newweb/ Default.aspx?tabid=3099



• Información que demuestre que la mercancía es originaria.



5.2.3 Contratación pública En el año 2014, el gasto de los Estados Unidos en compras públicas ascendió a USD 445 457 millones, donde sobresalió la participación del Departamento de Defensa con USD 284 278 millones, el cual representó aproximadamente el 64% del total12. Dentro de los productos y servicios demandados por esta entidad existen grandes oportunidades comerciales para el exportador peruano, tal como el sector de agroindustrias, específicamente para los alimentos listos para el consumo, las frutas y vegetales, los alimentos dietéticos, las grasas vegetales, pescados,



productos lácteos y otros. Por esta razón, debe considerarse que el gobierno (federal, estatal, local y demás instituciones públicas), como un mercado altamente potencial por su gran capacidad adquisitiva. Para formar parte de la lista de proveedores es ineludible conocer las leyes y normas; los procedimientos de licitación y las pautas para iniciar contacto con los principales compradores. Entre ellos tenemos: • El reglamento Federal de Adquisiciones (FAR) es el principal instrumento de reglamentación de los procedimientos



El certificado de origen puede usarse para múltiples embarques, durante un plazo máximo de 1 año, siempre y cuando las mercancías sean idénticas.



11



12



www.usaspending.gov/Transparency/Pages/AgencySummary.aspx?AgencyCode=9700



ÍNDICE



de adquisición y contratación, cuyo objetivo primordial radica en establecer “políticas y procedimientos de adquisición uniformes”. Para indagar más sobre el tema entrar al siguiente link: www.acquisition.gov/?q=browsefar



• Muchos departamentos y organismos publican y mantienen los reglamentos específicos, también denominados Suplementos del FAR, donde se aplican leyes según las necesidades de cada organismo. Para averiguar más sobre este punto consultar a: www.acquisition. gov/?q=Supplemental_Regulations • El Sistema de Gestión de Adjudicaciones (SAM) es el lugar donde se registran los contratistas, incluyendo a las pequeñas empresas. Para registrarse correctamente en el siguiente link: www. sam.gov/portal/SAM, es necesario el uso del siguiente manual de registro: www.sam.gov/sam/transcript/Quick_ Guide_for_Grants_Registrations.pdf. Si
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la capacidad de oferta del proveedor es limitada, es preferible que postule como subcontratista, mediante el sistema de Búsqueda dinámica de pequeñas empresas (DSBS - dsbs.sba. gov/dsbs/search/dsp_dsbs.cfm) de la Administración de la Pequeña empresa (SBA - es.sba.gov/categoria/estructurade-navegacion/contratacion). Para mayor información sobre los diferentes sistemas de adquisición visitar el siguiente link: www.acquisition. gov/?q=Acquisition_Systems • La Administración de Servicios Generales (GSA) cuenta con un sistema de compras en línea denominado “GSA Advantage” (www.gsaadvantage.gov) tanto para productos como servicios, el cual es utilizado por el gobierno federal, estatal y local. Para formar parte de la lista de ofertantes/proveedores debe contactarse con Vendor Support Center (VSC - vsc.gsa.gov/). Para mayor información puede ingresar a los siguientes enlaces:
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»» GSA Advantage Vendor FAQ (Preguntas frecuentes): www. g s a a d v a n ta g e . g o v/a d v a n ta g e / information/page.dojsessionid=83BB573B7A34EE79521B26828A42B643. F4?keyName=VEND_HELP »» Negocios- Trabajando con GSA: www. gsa.gov/portal/content/105199 • El Departamento de Defensa tiene su propio sitio web de compras, denominado “DOD e - Mall” (dod.emall.dla.mil/ acct/). Para registrarse adecuadamente utilizar la siguiente guía: www.gsa.gov/ portal/mediaId/188475/fileName/DoD_ EMALL_instructions-508.action • Los procedimientos de licitación se rigen por las disposiciones de las partes 8, 13, 14 y 15 del FAR (www.acquisition. gov/?q=browsefar) y básicamente pueden ser de dos tipos: licitación en pliego cerrado (se basa en el factor precio) o contratación mediante negociación (se enfoca en factores distintos al precio). • En relación a la contratación de algún servicio peruano por parte del gobierno estadounidense se aclara que existe una lista de los servicios excluidos que figuran en el APC Perú-Estados Unidos, donde también se exhibe el umbral de valores en unidades monetarias13 de la 13



adquisición de contratos. Para ver los cuadros seleccionar la sub parte 25.4Trade Agreements en el link: www. acquisition.gov/?q=browsefar Es importante mencionar que el gobierno de los Estados Unidos cuenta con leyes que protegen e impulsan el desarrollo de los “Small Business”, garantizándoles una participación activa; este beneficio no discrimina a las pequeñas empresas extranjeras, por lo tanto debería ser aprovechado por las pymes peruanas. A continuación, se muestran las normas y mecanismos de apoyo más representativos: • Todo contrato superior a USD 25 000 se anuncia en el siguiente sitio web: www.fbo.gov/, el cual es el punto de acceso centralizado que ofrece el gobierno federal para la búsqueda de oportunidades de adquisición pública en favor de las compañías privadas interesadas, quienes tienen un plazo no menor de 40 días para enviar sus respuestas frente a la invitación de concursos de licitación, las cuales son publicadas con anticipación, exactamente 15 días antes.



Por cuestiones comerciales internacionales se revisan cada dos años.
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• Conforme a la parte 13 del FAR (www. acquisition.gov/?q=browsefar), se maneja un “procedimiento de adquisición simplificado” para las compras de hasta USD 150 000 que normalmente se reservan a las pequeñas empresas (contratos reservados). El congreso ha fijado como objetivo la adjudicación del 23% de los contratos a pequeñas empresas a todos los niveles del gobierno. • Los contratos superiores a USD 650 mil (o de USD 1,50 millones en el caso de la construcción) deben incluir un plan de subcontratación de pequeñas empresas para que estas puedan conseguir empleo en el marco de esos contratos de gran envergadura; para que la SBA pueda determinar si califica como empresa pequeña, registrarse en su página web:
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www.sba.gov/user/register. Por lo general se basa en los ingresos anuales medios o en número de empleados, actualizados periódicamente. Para mayor información: • Leer los textos del APC Perú-Estados Unidos referentes al capítulo de contratación pública y anexo 9.1, en el siguiente link: www. acuerdoscomerciales.gob.pe/index. php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=57&Itemid=80 Ingresar al Manual Cómo • vender a Estados Unidos: www. acuerdoscomerciales.gob.pe/images/ stories/eeuu/manual_vender_eeuu. html
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5.3 Proceso de importación • Cuando un cargamento llega a los Estados Unidos, el importador registrado (es decir, el consignatario, propietario, comprador o agente de aduanas autorizado por el propietario) presentará los documentos al Director del puerto de entrada por donde ingresan las mercancías. Las mercancías importadas no son legalmente introducidas hasta después de que el envío ha llegado al puerto de entrada, la entrega de la mercancía ha sido autorizada por la CBP (U.S. Customs and Border Protection) y los derechos han sido pagados. Es responsabilidad del importador registrado acordar el reconocimiento y liberación de las mercancías. • El CBP no exige la contratación de un agente aduanero, sin embargo sí recomienda a los importadores considerar su contratación. • Para obtener la identificación de importador registrado (Importer ID Input Record), cabe indicar que el interesado debe inscribirse solo en caso de que sea un



nuevo importador, de lo contrario, bastará actualizar su inscripción. Para registrarse, el interesado deberá utilizar el formulario CBP 5106, aprobado por el CBP, que se encuentra en este sitio web: http://www. cbp.gov/sites/default/files/documents/ CBP%20Form%205106_0.pdf • El CBP exige la transmisión electrónica anticipada de información sobre la carga que se ingresa, para así informar las distintas fechas en que la mercancía podría arribar. Para ello, deberá presentar la Declaración de seguridad del importador (IFS)14, este requisito se aplica siempre y cuando la mercancía enviada a Estados Unidos sea por vía marítima; entonces, el importador tiene la obligación de presentar un expediente que incluye los siguientes datos: »» El número de identificación del importador.15 »» El número del consignatario, el nombre y la dirección del vendedor (propietario).



14 Según el art. 2013 de la Ley de Seguridad Portuaria (SAFE), el cual se estableció en 2008 y entró en vigor en 2009.



Para importar se requiere un “número importador” como un medio de identificar quién es el destinatario final de la mercancía, este número importador, por general es el IRS (Número de impuestos de negocios), si no cuenta con ello, puede utilizar su número de seguro social, si aun así no cuenta con ninguno de ellos, puede comunicarse con el puerto donde sus mercancías entrarán en el país y pedir que se le asigne un número de importador mediante la presentación de un Formulario CBP 5106.
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»» El nombre y la dirección comprador (propietario).



del



»» El nombre y la dirección destinatario de la carga.



del



»» El nombre y la dirección del fabricante (proveedor). »» El país de origen. »» La clasificación en el Arancel de Aduanas Armonizado (al nivel de seis dígitos). »» El lugar en que se cargan los contenedores y el nombre y la dirección del transitario.



»» Dos elementos adicionales relativos al transportista (el plan de estiba del buque e información sobre la situación de los contenedores). Por lo general, la información del expediente de seguridad del importador debe presentarse 24 horas antes de cargar las mercancías. Para conocer más sobre esta iniciativa sobre la seguridad de la carga IFS, ingresar al siguiente enlace: www.cbp. gov/border-security/ports-entry/cargosecurity/importer-security-filing-102 • Para agilizar y facilitar el proceso, en la mayoría de casos los importadores realizan las declaraciones de pagos provisionales mediante el llenado del
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formulario de bonos (CBP Form 301 www.cbp.gov/trade/bonds) que actúa como garantía. • Cancelar los derechos arancelarios, así como los derechos de trámite aduanero, tales como: tasas de la ley COBRA, impuesto de mantenimiento de puertos (HMTF), derechos agropecuarios (cuarentena e inspección); e impuestos especiales de consumo federales; así como estatales y en algunos casos locales, los que varían de acuerdo al Estado y/o localidad de destino. • La entidad encargada del cálculo y recaudación de los tributos aduaneros (derechos arancelarios y de trámite



aduanero) es el U.S. Customs and Border Protection (CBP). Cabe señalar que la valoración aduanera se calcula en base al valor FOB. • Para mayor información sobre el proceso de importación de Estados Unidos, revisar el siguiente documento: Importing into the United States (www. cbp.gov/sites/default/files/documents/ Importing%20into%20the%20U.S.pdf) En el caso de impuestos y otras tasas, estas varían de acuerdo al Estado y/o localidad de destino. La relación de tasas que afectan a la importación se puede apreciar en el punto 5.4.2, en el literal c) Impuestos y tasas.
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5.4 Regulaciones de importaciones 5.4.1 Regulaciones arancelarias El arancel que aplica Estados Unidos a las mercancías importadas puede ser preferencial y no preferencial. En cuanto al tratamiento preferencial, este puede ser unilateral (programas especiales no recíprocos-GSP16), bilateral o regional (preferencias recíprocas según los APC), así como multilateral en el marco de la OMC (derechos Nación Más Favorecida-NMF). De acuerdo a la OMC, en el año 2014 el arancel promedio de Estados Unidos fue aproximadamente de 4,80% de un total de 10 514 líneas arancelarias. Asimismo, los Estados Unidos aplican tres tipos de aranceles a las importaciones: i. Arancel ad valorem: basados en los precios FOB de los bienes importados, el 89,10% de la lista arancelaria estadounidense está sujeta a los aranceles ad valorem. Cabe indicar que los ad valorem superiores al 25%



se aplican en el sector agropecuario, en particular a los productos lácteos, el tabaco, productos de origen vegetal, el calzado y los textiles. ii. Arancel específico: se basa en el cálculo sobre la base de una unidad de medida (peso, volumen, etc.). iii. Arancel compuesto: es la suma del arancel ad valorem y específico. De acuerdo al último informe del gobierno de los Estados Unidos presentado a la OMC-2014, el arancel específico y el arancel compuesto han sido utilizados, principalmente, en los sectores de agricultura, pesca, combustibles, textiles y calzado. Entre ambos, representan el 11% del total. Finalmente, para que el importador pueda identificar el arancel aplicado a su mercancía debe consultar en el Arancel de



16 Generalized System of Preferences por sus siglas en inglés o Sistema Generalizado de Preferencias en versión española.
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Aduanas (HTSUS17), publicado en el portal de la United States International Trade



Commission (USITC - www.usitc.gov/ tata/hts/bychapter/index.htm).



5.4.2 Regulaciones no arancelarias a) Cuotas Existen tres tipos de cuotas (absolutas, contingentes arancelarios y niveles de preferencia arancelaria) de importación que son administrados por el CBP (www. cbp.gov/trade/quota/guide-importgoods/commodities). No obstante, según el CBP en la actualidad no existen mercancías que estén sujetas a cuotas absolutas; lo contrario sucede con los contingentes arancelarios y niveles de preferencia18, los cuales sí son aplicados. Sin embargo, para productos peruanos solo aplican los contingentes arancelarios. Al respecto, el contingente arancelario permite el ingreso de una determinada cantidad de mercancías con beneficios arancelarios durante un período definido. Una vez sobrepasados la cantidad y/o



período permitido, se puede continuar importando, pero las mercancías estarán sujetas a elevadas tasas arancelarias. El último Informe (2015) de la Secretaría de la OMC señala que los Estados Unidos ha aplicado contingentes arancelarios a 200 líneas arancelarias, aproximadamente, que corresponden a productos agropecuarios, que representan el 1,90% del universo de líneas arancelarias competentes. Entre los productos agropecuarios se encuentran: carne de bovino, productos lácteos19, azúcar, maníes, chocolate y cacao, aceitunas, mandarinas (satsumas), piensos, tabaco y productos de algodón. Para observar la relación total de restricciones cuantitativas aplicadas por los Estados Unidos para todos



17 HTSUS (10 dígitos) cuenta con el tratamiento de cada mercancía en Estados Unidos, así como los derechos arancelarios que le corresponda. De otro lado, este sistema tiene como base el Sistema armonizado internacional dispuesto a 6 dígitos, a los cuales se les agrega 2 dígitos adicionales para mayores detalles y otros 2 más para registros estadísticos.



Los niveles de preferencia arancelaria actúan del mismo modo que los contingentes, en particular, para algunos productos textiles y prendas de vestir. Actualmente, Estados Unidos ha acordado niveles de preferencia arancelaria solamente en el CAFTA-DR y la legislación especial AGOA.
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Aproximadamente, la mitad de los contingentes arancelarios afectan a este sector, incluidos la leche, mantequilla, crema de nata, quesos y helados.
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los miembros (incluyendo a Perú), ingresar a la siguiente página: i-tip.wto.org/goods/Forms/TableView. aspx?mode=modify En el caso de Perú, bajo el marco del APC, se acordaron contingentes arancelarios para un grupo de productos agropecuarios (queso, productos lácteos procesados, leche evaporada y condensada), fijándose cuotas20 de libre acceso a más de 120 subpartidas arancelarias (a ocho dígitos). Las cuales se han ido ampliando progresivamente por un período de 15 a 17 años (contados a partir del 1 de febrero de 2009), en la mayoría de casos, hasta que la cuota sea ilimitada. Excepto para el azúcar, producto que solo incrementará su cuota de libre acceso en 180 toneladas por año, fijada hasta el 2024 (año 15); sin embargo, una vez cumplido el año 15, la cuota continuará extendiéndose por la misma diferencia. Para acogerse a los contingentes arancelarios se deben cumplir ciertas condiciones prescritas en el APC, como por ejemplo, las reglas y procedimientos de origen. Para conocer las demás condiciones de acceso a



ESTADOS UNIDOS



la cuota y el límite máximo por producto, leer el artículo 2.15 del capítulo 2 (Trato Nacional y Acceso a Mercados), las notas generales y la lista arancelaria de Estados Unidos (Anexo 2.3) en el siguiente enlace: www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index. php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=57&Itemid=80 Es importante resaltar que los contingentes arancelarios estipulados en el APC cubren menos productos que a nivel OMC, lo que significa que se ha logrado reducir o eliminar los aranceles de varias subpartidas, tales como las mandarinas, aceitunas, chocolate y cacao, maníes, entre otros. Siendo más beneficiosos, abiertos y flexibles. Se recomienda que el exportador peruano visite el siguiente link: www.cbp.gov/ list-page/qb-15-113-2015-peru-tpa, para que pueda hacer seguimiento de las cantidades disponibles (únicamente en el marco del Acuerdo Bilateral), a fin de asegurar la obtención de la preferencia arancelaria.



b) Licencias de importación El ingreso de determinadas categorías de productos a Estados Unidos requieren del



cumplimiento previo de diversos trámites de licencias para importar (estas pueden



Según la Proclamación Presidencial 8341 se implementó el Acuerdo de Libre Comercio de Estados Unidos Perú.
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ser automáticas o no automáticas21). Así, por ejemplo, tenemos: el azúcar en bruto y refinada; los lácteos; bienes siderúrgicos; gas natural; acero; peces y fauna silvestre; flora silvestre; armas de fuego; bebidas alcohólicas; derivados de tabaco, etc.22 Por otro lado, los departamentos que están facultados para establecer prescripciones en materia de licencias son: i. United States of Agriculture (USDA - www.aphis. usda.gov/wps/portal/aphis/resources/ permits) ii. Department of commerce / International Trade Administration (enforcement.trade.gov/steel/license/) iii. Department of Energy (energy.gov/ fe/services/natural-gas-regulation/ how-obtain-authorization-importandor-export-natural-gas-and-lng) iv. U.S. Fish and Wildlife Service (www. f w s . g o v/p e r m i t s / i m p o r te x p o r t / importexport.html)



v. U.S.Department of Justice, Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives-ATF (www.ttb.gov/itd/peru. shtml) En cuanto al tiempo de entrega para la aprobación de licencias automáticas y no automáticas, consultar en el siguiente link: www.wto.org/spanish/tratop_s/ implic_s/implic_s.htm Para mayor información acerca del trámite de licencias de importación, seleccionar el país de interés (Estados Unidos) en las listas desplegables de la sección Trabajo del Comité de licencias de importación, que se muestran en la siguiente web: www.wto.org/spanish/ tratop_s/implic_s/implic_s.htm Asimismo, también se puede revisar el manual para Importación (en inglés, Importing into the United States: www. cbp.gov/sites/default/files/documents/ Importing%20into%20the%20U.S.pdf



Según el Comité de Trabajo de Licencias de Importación de la OMC, las licencias automáticas se realizan bajo un sistema, en la cual se aprueban las solicitudes o documentaciones del importador sin ninguna restricción. Por otro lado, las licencias no automáticas son requeridas cuando la mercancía está sujeta al cumplimiento de ciertas restricciones.
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22 Secretaría de la OMC - Comité de Licencias de Importación. Informe (2013) Del Comité de Licencias de Importación al Consejo del Comercio de Mercancías, mc9.wto.org/es/system/files/documents/1048_1.pdf. Visto el 21 de Julio del 2015.
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c) Impuestos y tasas que afectan a la importación En el caso de los impuestos y tasas que afectan a las importaciones, tenemos: • Tasas de la ley COBRA: se aplican a todas las importaciones para compensar los costos de inspección relacionados con el cumplimiento de las leyes aduaneras. Las tasas varían en función de la forma de entrada.
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• Para mayor información, ingresar al siguiente link: www.cbp.gov/trade/ basic-import-export/uftd-info • Impuesto de mantenimiento de puertos (HMTF): solamente grava las mercancías importadas que ingresan por vía marítima23, recaudación que se dirige al Fondo Fiduciario con la



Este impuesto también se asigna a los pasajeros de los buques de crucero.
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finalidad de ser utilizado para la conservación de las vías de navegación, y especialmente el dragado de puertos y canales24. Asimismo, el tipo aplicable es del 0,125% del valor declarado de la carga comercial. En el siguiente enlace podrá obtener información completa: www.aapa-ports.org/Issues/ USGovRelDetail.cfm?itemnumber=891



nivel federal26, estatal27 y/o municipal (local); en algunos casos están libres de impuestos28. En general, estos impuestos están en promedio entre el 2,90% y el 7,50% para el año 2015. La lista completa del cobro de impuestos a la venta en cada estado, es posible conocerla en el siguiente link: www. taxadmin.org/fta/rate/tax_stru.html



• Derechos agropecuarios: principalmente consisten en brindar servicios de cuarentena e inspección agropecuaria (AQI)25, los cuales varían según el tipo de transporte. Para mayor información consultar en el siguiente link: www. cbp.gov/border-security/protectingagriculture



Por otro lado, los bienes que comúnmente se encuentran exentos del pago de impuestos son los alimentos para consumo humano, salvo los que son vendidos en restaurantes y locales afines (excepto artículos de panadería o bebidas calientes), medicamentos prescritos y suministros médicos, útiles genéricos y algunos aparatos de energía alternativa. A continuación se muestra la lista de Estados que exoneran el pago de impuestos a los alimentos y medicamentos a través



• Impuestos especiales al consumo: se gravan a diversos bienes y servicios, que son determinados y aplicados al



El mantenimiento de puertos está a cargo del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos, el uso del impuesto HMTF depende de la autorización del Congreso.



24



25



Regulado por www.gao.gov/assets/660/652555.pdf



26 Los impuestos federales especiales recaudados se distribuyen a los Fondos Fiduciarios (gastos predestinados) y Fondos generales (gastos generales). Algunos productos y servicios sujetos a impuestos especiales federales son: petróleo crudo, gasolina, gasóleo y demás combustibles; determinadas vacunas; carbón; armas de fuego y municiones; servicios de telecomunicaciones; servicios de transporte nacional e internacional de pasajeros (vía aérea y acuática); productos químicos que agotan la capa de ozono; determinados dispositivos médicos; tasa anual para fabricantes e importadores; entre otros. 27 Los impuestos especiales estatales se asignan a los cigarros y productos del tabaco; combustibles para motores; bebidas alcohólicas (vino, cerveza y los aguardientes destilados). 28 Los estados que no recaudan impuesto sobre la venta son: Alaska, Delaware, Montana, New Hampshire, Oregón.
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de la siguiente web: www.taxadmin.org/ fta/rate/sales.pdf



resource-center/faqs/Taxes/Pages/ state-local.aspx



• Para profundizar la información acerca de los bienes exentos de pago de impuestos, es conveniente que visiten la página oficial de U.S. Deparment of The Treasury: www.treasury.gov/



• Para conocer el cuadro de las tasas recaudadas por el CBP puede consultar en el siguiente link: www.cbp.gov/ s i t e s /d e f a u l t / f i l e s /d o c u m e n t s / userfee0407_3.pdf



d) Medidas antidumping, compensatorias y de salvaguardia Los procedimientos de investigación en materia de dumping están a cargo del Departamento de Comercio29, entretanto los subsidios y salvaguardias están a cargo de la USITC30. La legislación relevante aplicable al dumping y subsidio es: • La Ley Arancelaria de 1930 de los Estados Unidos (Tariff Act of 1930). • El reglamento de prácticas procedimientos del USITC.



y



La legislación estadounidense sobre medidas de salvaguardia global se encuentra en:



• La Sección 201-204 de la Ley de Comercio de 1974, en su forma enmendada. • En el caso particular del APC PerúEstados Unidos se incluyeron disposiciones en materia de salvaguardia. En cuanto a las medidas antidumping y compensatorias, según el informe 2015 de la Secretaría General de la OMC, Estados Unidos posee alrededor de 294 medidas en vigor. Durante el período 2010-2014 las medidas correctivas aplicadas (derechos antidumping y/o compensatorios) a los mercados emergentes31 tuvieron un ligero incremento del 2%, siendo el más afectado China, mientras que el número



29



Responsable de realizar la determinación del dumping.



30



Encargado de determinar el daño a la rama de producción nacional de los Estados Unidos.



31



Como China, República de Corea, Taipéi Chino, India, Rusia y Brasil.
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de medidas correctivas aplicadas a los países desarrollados disminuyó. De otro lado, durante el período examinado Estados Unidos no ha iniciado ninguna investigación sobre salvaguardias globales desde 2001.



Para mayor información sobre el tema, ingresar a: enforcement.trade.gov/frn/ index.html y enforcement.trade.gov/ stats/inv-initiations-2000-current.html



e) Normas técnicas Las normas técnicas se asocian con la calidad del producto mediante las especificaciones técnicas y demás requisitos, por ello al momento de exportar es importante cumplirlas, ya que afectan directamente a casi todos los sectores del mercado interno, tanto a los productos nacionales como importados. La institución encargada de supervisar la creación, promulgación y uso de un conjunto de normas técnicas y directrices es el Instituto Nacional Estadounidense de Estándares (ANSI, por sus siglas en inglés, “American National Standards Institute”). Estas normas se establecen por consenso, tomando como referencia a las normas internacionales del CODEX Alimentarius, así como a las normas internacionales de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, entre otros. Entre otras normas, se encuentran las reglamentaciones de seguridad impuestas por Consumer Product Safety Commission (CSPC - www.cpsc.gov/),



que se deben cumplir para una relación de productos, con el propósito de proteger al consumidor nacional. Para conocer la lista de bienes y sus regulaciones ingresar al siguiente link: www.cpsc.gov/ en/Regulations-Laws--Standards/ De otro lado, entre las principales normas de la International Organization for Standardization (ISO), se encuentran: • La ISO 9000, que busca certificar el proceso y procedimiento en la cadena de valor de los productos en materia de calidad. • La ISO 14000, que se relaciona con la gestión ambiental. • La ISO 8000, que evalúa los niveles de Responsabilidad Social Internacional. Así, por ejemplo, las normas de calidad para productos agrícolas en Estados Unidos son alrededor de 300. Para realizar las debidas consultas pueden acceder
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a la página web del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA): www.ams.usda.gov/AMSv1.0/standards En cuanto a los productos textiles de algodón, lana y demás confecciones se muestran los requisitos técnicos con los links de cada entidad responsable: • Los estándares y leyes de etiquetado textil, y número de identificación del importador textil- Federal Trade C o m m i s s i o n ( F TC - w w w . f t c . g o v / tips-advice/business-center/selectedindustries/clothing-and-textiles). • Importing into the U.S., Labeling requirements, data trade textile and apparel - Office of Textiles and Apparel (OTEXA http://otexa.trade.gov/ MsrcTRY.htm).
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• Guías para la industria textil y estándares del tamaño de las prendas de vestir - National Institute of Standards and Technology (NIST -gsi.nist.gov/global/ index.cfm/L1-7/L2-37/A-630). • Publicaciones de informes de cumplimiento y requerimiento de marcado y etiquetado para prendas textiles-CBP (www.cbp.gov/trade/ rulings/informed-compliancepublications). • Estándares para el uso seguro de prendas textiles-CSPC (www.cpsc.gov/ en/Business--Manufacturing/BusinessEducation/). Para mayor información sobre las normas técnicas estadounidenses, consultar en la web: www.ansi.org/



f) Certificaciones Certificaciones voluntarias Certificado de Comercio Justo o Fair Trade Certified, figura como una de las certificaciones más representativas y utilizadas para exportar al mercado estadounidense. La principal organización norteamericana que la brinda es la Fair Trade USA (para más información revisar http://fairtradeusa.org/).



Certificaciones ambientales comprometidas con la responsabilidad social y el desarrollo sostenible, gozan de gran aceptación por el consumidor norteamericano, tales como: USDA Organic, el cual certifica que los productos hayan sido obtenidos y procesados naturalmente, es decir sin
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la aplicación de insumos o productos químicos. Este es un certificado de gran relevancia en el mercado. Los requisitos para cumplir con el etiquetado orgánico se encuentran aquí www.ams.usda.gov/ sites/default/files/media/Labeling%20 Organic%20Products.pdf Respecto al sector textil, las compañías importadoras o fabricantes de artículos para bebés deben presentar una certificación de cumplimiento sujetos a las normas de seguridad de la Ley de Seguridad de Productos de Consumo (CPSA - www.cpsc.gov/en/RegulationsLaws--Standards/Statutes/).



Certificados de Productos Infantiles, deben ser expedidos previo al ingreso de la mercancía al mercado americano. NOTA: A fin de conocer las diversas alternativas de certificados antes de solicitar alguno y, debido a que existen certificados para diversos nichos de mercados, como Global G.A.P, HACCP, BRC, Safe Quality Food Program-SQF, Fair Trade, WRAP (World Responsability Accredited Production), Kosher, Halal o Gluten-free, se recomienda acceder a la página web www.standardsmap.org/ identify creando una cuenta personal de manera gratuita.
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g) Regulaciones sanitarias y fitosanitarias Cualquier producto alimenticio que se pretenda ingresar a los Estados Unidos debe contar con el permiso y certificado respectivo, así, por ejemplo, para alimentos frescos es obligatorio el certificado fitosanitario emitido por la autoridad competente del país de origen (en el caso de Perú es SENASA - www.senasa.gob.pe/senasa/serviciosbrindados-por-el-senasa/). Este documento certifica que el producto embarcado ha sido inspeccionado y es considerado libre de plagas, enfermedades y otros; de no cumplirse, la mercancía será reexportada o destruida. De la misma forma se procederá si es un producto procesado, el cual necesitará un certificado sanitario de exportación emitido por DIGESA y si es un producto pesquero deberá obtener el certificado a través de SANIPES.



Para asegurar la inocuidad de los alimentos (mediante un sistema de control preventivo que identifica los peligros biológicos, químicos y físicos), en el territorio peruano e internacional es obligatorio portar el certificado HACCP para todo alimento procesado (incluye a las bebidas), de acuerdo a la Resolución Ministerial N° 449 - 2006/MINSA. Para obtener los requisitos indispensables para la exportación de productos agrícolas, ingresar a: • Consulta de requisitos sanitarios SENASA: servicios.senasa.gob.pe/ consultaRequisitos/consultarRequisitos. action Las autoridades competentes32 regular estas medidas son:



para



Son las agencias y departamentos del gobierno de Estados Unidos responsables de establecer, regular y hacer cumplir los requisitos conforme al tipo de producto.



32
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i. Administración de Productos Alimenticios y Medicamentos (FDA) Entidad responsable de determinar y comprobar el cumplimiento de regulaciones con el fin de garantizar la seguridad de los alimentos (excepto la carne, las aves de corral y los productos elaborados a base de huevo, de cuya reglamentación se encarga el United States of Department - USDA)33, los aditivos de los alimentos, los medicamentos para uso humano y veterinario, los cosméticos y los suplementos dietéticos. Asimismo, los productos importados están sujetos a inspección en la fecha de entrada a la Aduana estadounidense; de incumplir la normativa, serán sometidos a regularización o reexportación voluntaria (siempre y cuando sean errores de clasificación, documentación, empaque o etiquetado) o a destrucción en caso se determine que constituyen una amenaza para la salud de los consumidores. Es importante resaltar que la FDA administra los siguientes aspectos: • Cumplimiento de la Ley contra el Bioterrorismo.



• Alimentos envasados de baja acidez y acidificados (LACF/AF). • Aditivos e ingredientes alimentarios. • Etiquetado y envasado de alimentos procesados. • Alimentos preparados que contengan menos de 2% de contenido cárnico (los que tienen mayor contenido son regulados por el FSIS). • Mariscos y pescados. • Huevo en cáscara (los ovoproductos son regulados por el FSIS). • Inspección de los límites máximos de residuos de plaguicidas, medicamentos veterinarios, metales pesados y demás contaminantes, conforme a lo establecido por la Agencia de Protección Ambiental (EPA). Para mayor información sobre este tema ingresar al siguiente enlace: www.fda.gov/ Food/GuidanceRegulation/default.htm



33 Para más detalles en relación con los productos sujetos a la reglamentación de la FDA y del Departamento de Agricultura (USDA), visitar: www.fda.gov/downloads/iceci/inspections/iom/ucm127390.pdf
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ii. Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) Es el organismo encargado de vigilar la seguridad de los productos agropecuarios. Para llevar a cabo su función cuenta con los siguientes servicios:



a)El Servicio de Inspección Sanitaria de Plantas y Animales (APHIS):



Encargado de velar por la sanidad agraria regulando el ingreso de vegetales, frutas frescas, animales vivos y derivados a los Estados Unidos. En el caso de productos agrícolas frescos se debe identificar si su ingreso está permitido revisando el “Manual para importar frutas y vegetales frescos” - Fresh and Vegetables Import Manual (FAVIR epermits.aphis.usda.gov/manual/index. cfm?NEW=1&REGION_ID=200&ACTION=countrySummCommPI), donde también encontrará los puertos de acceso según la naturaleza del producto. De no encontrarse el producto de interés en la lista, la autoridad competente en el país de origen (SENASA) debe presentar información a APHIS según la normativa de



agricultura de Estados Unidos, la cual se encuentra en el siguiente link: www.ecfr. gov/cgi-bin/text-idx?SID=80eab50d2a8503bee8b475f9d53c2098&mc=true&node=se7.5.319_15&rgn=div8 Mayor información en: www.aphis.usda. gov/ppq/manuals/online_manuals. html y www.usda.gov/wps/portal/usda/ usdahome?navid=IMPORTING_GOODS



b)El Servicio de Inspección de Inocuidad Alimentaria (FSIS):



Encargado de garantizar la inocuidad del suministro de carnes al consumidor de Estados Unidos y su correcto empacado y etiquetado. Mayor información en: www.fsis.usda. gov/About_FSIS/index.asp



c)Oficina de Sanidad Vegetal y Cuarentena (PPQ): Obedece al APHIS y se encarga de inspeccionar en los puertos de ingreso, que las semillas, plantas, bulbos, madera, flores, vegetales, frutas y una multitud de otros productos agrícolas puedan ser
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importados salubres y sin riesgo para la agricultura y para los recursos naturales.



d) Agricultural Marketing Service (AMS):



Para conocer los puertos de destino que poseen la instalación para el tratamiento cuarentenario ingresar al siguiente enlace: www.aphis.usda.gov/import_export/ plants/manuals/ports/downloads/ national_treatment_facility_list.pdf



Se encarga de las normas de calidad y estándares para frutas y verduras frescas. Estas disposiciones son voluntarias y solo buscan mejorar la comercialización entre productores y comerciantes.



Mayor información en: www.aphis.usda. gov/wps/portal/aphis/ourfocus/planthealth



Mayor información en: www.ams.usda. gov/AMSv1.0/



iii. Agencia de Protección Ambiental (EPA): Se encarga de velar por la protección del medioambiente. Asimismo, establece los límites máximos de residuos (LMR) de plaguicidas y otros contaminantes permisibles en los alimentos, cuya inspección es competencia de la FDA. El incumplimiento de los LMR puede llevar a



la detención de los lotes e impedimento de su comercialización. La lista de plaguicidas aprobados y permitidos por la EPA se encuentra en este link: www.epa.gov/ pesticides/regulating/tolerances-sp.html Mayor información en: www.epa.gov/



iv. Departamento de Tesorería Alcohol and Tobacco Trade And Tax Bureau (TTB): Encargado de recolectar los impuestos de consumo sobre las bebidas alcohólicas, para asegurar que estos productos sean debidamente etiquetados, anunciados y comercializados de acuerdo a las



leyes federales de Estados Unidos, de tal manera que se garantice la protección al consumidor. Mayor información en: www.ttb.gov/
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Ley contra el Bioterrorismo Ley destinada a proteger la producción, distribución y venta de alimentos de origen norteamericano e importado, con la finalidad de evitar los atentados terroristas. La entidad responsable de que se cumpla la ley es la FDA.



• Bebidas (incluyendo bebidas alcohólicas y agua embotellada).



Dentro de los productos sujetos a la presente ley se encuentran:



• Productos lácteos y huevos.



• Frutas y hortalizas. • Pescados y mariscos.



• Suplementos e ingredientes dietéticos.



• Productos agrícolas crudos para usar como alimentos o componentes de alimentos.



• Fórmula para infantes (suplementos alimenticios).



• Alimentos enlatados y congelados.
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• Productos de panadería, bocadillos y dulces (incluyendo goma de mascar).



La ley contra el Bioterrorismo se resume en cuatro normativas:



alimentos que ingresen a territorio norteamericano. Asimismo, la ley requiere que los importadores proporcionen a la FDA una notificación anticipada horas antes del arribo según el medio de transporte (2 horas antes por vía terrestre, 4 horas antes por vía aérea o férrea y 8 horas antes por vía marítima).



• Notificación previa de partidas de alimentos importados: el FDA deberá recibir notificación previa de todas y cada una de las partidas de



La notificación previa electrónicamente se realiza a través de la página Web de la FDA, en el siguiente enlace: www.access. fda.gov (*)



• Animales vivos para el consumo. • Alimentación animal y comida para mascotas.
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• Registro de instalaciones alimenticias: toda instalación alimentaria nacional o extranjera que fabrique, procese, envase, distribuya, reciba o almacene alimentos dirigidos al consumo humano o animal en los Estados Unidos deberá registrarse en el sistema de FDA para la industria: www.access.fda.gov (*) • Establecimiento y Mantenimiento de Registros: las personas que fabrican, procesan, envasan, distribuyen, recepcionan, almacenan o importan alimentos estarán sujetos a crear y mantener los registros que la FDA estime necesarios para identificar las fuentes previas de abastecimiento y los receptores posteriores de estos alimentos, es decir, de dónde vienen y quiénes lo reciben. • Detención Administrativa: Se autoriza a la FDA a retener los alimentos, si la agencia tiene pruebas o información creíble de que dichos alimentos
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representan una amenaza de consecuencias negativas graves para la salud o muerte de personas o animales. (*)Se debe tener en cuenta que ambas normativas son de carácter obligatorio para todo producto que ingrese al mercado estadounidense. Además, antes de registrarse a cada una de ellas es necesario obtener una cuenta de usuario, la cual podrá conseguir en el siguiente link: www.access.fda.gov/oaa/ • Si le resulta complejo o no dispone de tiempo para efectuarlo, puede conseguir estos permisos en el siguiente enlace: www.registrarcorp.com/fda-food/ certificate.jsp • Para mayor información sobre las regulaciones y protocolos sanitarios y fitosanitarios, ingresar a la “Guía de Requisitos de Acceso de Alimentos a los Estados Unidos”: www.siicex. g o b . p e /s i i ce x /d o c u m e n to s p o rtal/1025163015radB52B3.pdf



h) Etiquetado y marcado Cualquier producto destinado a la comercialización dentro del territorio estadounidense debe poseer un rótulo que cumpla la normativa que se encuentra en el Código de Regulaciones Federales, Título 21, Parte 101 “Food Labeling” (21 CFR 101) - (http://www.



accessdata.fda.gov/scripts/cdrh/cfdocs/ cfcfr/CFRSearch.cfm?CFRPart=101). De no cumplirse con lo establecido, las autoridades competentes prohibirán la entrada del producto a su territorio. Cabe resaltar que el etiquetado varía según el tipo de venta del producto
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(destinados a la Venta al por Menor y a la Venta al por Mayor).



• Declarar el contenido neto del envase que debe elaborarse usando el sistema inglés.



Asimismo, en el caso de los productos agrícolas perecibles, se debe cumplir con las Reglas Obligatorias de Etiquetado de País de Origen, mejor conocidas como “COOL” por sus siglas en inglés (Country of Origin Labeling - www.ams.usda.gov/ AMSv1.0/cool)34. Estas reglas establecen que los “minoristas 25” (retailers) de Estados Unidos que facturan montos superiores a USD 230 000 al año, deben dar a conocer a sus clientes, de manera clara y visible en el punto de venta, el país de procedencia de dichos productos con el fin de que tengan la oportunidad de elegir entre un producto y otro.



• Declarar la lista de ingredientes que debe contener todos y cada uno de los insumos presentes en el producto de forma descendente.



Las regulaciones sobre este aspecto son emitidas por la FDA, y sus principales lineamientos son:



• Guía para la industria: Guía de Etiquetado de Alimentos: www.fda.gov/ Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInformation/ LabelingNutrition/ucm247924.htm



• La denominación visible del producto a comercializar, señalando el nombre y marca. • Deben estar etiquetados en el idioma inglés. • Es obligatorio indicar el lugar de origen.



34



Entró en vigencia el 30 de setiembre del 2008.



• Existen diferentes directrices en materia de etiquetado para cada tipo de producto. Para mayor información sobre el tema debe ingresar a los siguientes links: Structured Product Labeling • Resources: www.fda.gov/ Fo r I n d u s t r y / D a ta Sta n d a rd s / StructuredProductLabeling/default.htm



Terminología y Métodos de • Marcado de país de origen: www. cbp.gov/trade/rulings/informedcompliance-publications/ terminology-and-methods-markingcountry-origin-us-imports



ÍNDICE
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Norma Federal de Estados Unidos Un factor vital para el exportador peruano es que su oferta cumpla con la normativa estadounidense, la cual se basa en el United States Code (USC) y el Código de Regulaciones Federales (CFR) donde se codifican todas las normas generales y permanentes realizadas por las instituciones públicas. Su publicación está a cargo de U.S. Goverment Publishing Office (GPO - www.gpo.gov/).



Finalmente, es necesario que el exportador revise los siguientes links: www.ecfr.gov/ cgi-bin/ECFR?page=browse y uscode. house.gov/, donde se podrán identificar la totalidad de regulaciones que debe cumplir el producto a exportar. Así, por ejemplo, en el título 7, 9 y 21, se encuentran la clasificación de agricultura, animales y productos de animales, alimentos y medicamentos, respectivamente.
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6.1 Desempeño logístico Según el Logistics Performance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial (BM) en el 2016, Estados Unidos ocupa el puesto 10 entre 160 países en el mundo en cuanto al desempeño logístico, manteniéndose un puesto menos con respecto al reporte anterior, publicado en el 2014. Asimismo, en el índice subió de 3,92 a 3,99 (siendo 1



la peor calificación y 5 la mejor) durante el mismo período evaluado. Sumado a lo anterior, es importante indicar que el desempeño presentado por este país en cada uno de los diferentes aspectos que componen el LPI, fue el siguiente:



Tabla N° 8: Aspecto evaluado



Puntaje



Puesto



La eficiencia aduanera



3,75



16



La calidad de la infraestructura



4,15



8



La competitividad de transporte internacional de carga



3,65



19



La competencia y calidad en los servicios logísticos



4,01



8



La capacidad de seguimiento y rastreo de los envíos



4,20



5



La puntualidad en el transporte de carga



4,25



11



Fuente: The World Bank. Diciembre 2016 - lpi.worldbank.org/
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6.2 Indicadores del comercio transfronterizo Los indicadores están representados por los costos y procedimientos relacionados con el despacho de la exportación y/o importación de un embarque estándar de



mercancías. Cada procedimiento oficial se registra comenzando desde el arribo de la mercancía y terminando con la entrega de ésta..



Tabla N° 9: Importación Aspecto Evaluado



Indicador



Tiempo para importar35 (cumplimiento fronterizo)



2 horas



Costo de importar (cumplimiento fronterizo)



USD 175



Tiempo para importar (cumplimiento documental)



8 horas



Costo de importar (cumplimiento documental)



USD 100



36



Fuente: Doing Business 2017, Economy Profile 2017 - United States



35



Tiempo necesario para cumplir con todos los procedimientos exigidos para importar mercancías.



Costos por documentos, tarifas administrativas para despacho de aduanas y control técnico, los honorarios de los gestores de aduanas, los gastos por manejo en el terminal y el transporte en el interior del país.



36
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6.3 Vías de acceso Las modalidades más utilizadas para la exportación de bienes desde Perú a Estados Unidos son la marítima (74%) y aérea (26%), de acuerdo con los registros de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT-2014). Con respecto al transporte aéreo, éste es fundamentalmente utilizado para el envío de productos con alto valor agregado y productos perecibles, generalmente del sector agroindustrial. La vía marítima, por su parte, es utilizada para la exportación de recursos mineros e hidrocarburos, así como para productos procesados de la agroindustria (enlatados). Asimismo, los principales puertos de salida de productos peruanos a Estados Unidos son el Callao y Paita, con mayor predominio del primero, mientras que por vía aérea el más representativo es el Aeropuerto Internacional Jorge Chávez. Es importante mencionar que Estados Unidos ocupa el primer lugar a nivel mundial con respecto al número de aeropuertos, debido a una desarrollada



infraestructura aérea, contando con 103 aeropuertos internacionales. En el año 2013 destacaron los aeropuertos de Memphis, Anchorage, Louisville y Miami37 según el movimiento de carga internacional. Estados Unidos ostenta una gran infraestructura portuaria; actualmente posee 328 puertos marítimos y 32 puertos fluviales. Sus principales puertos de carga son: Baton Rouge, Corpus Christi, Hampton Roads, Houston, Long Beach, Los Ángeles, Nueva Orleans, Nueva York, Plaquemines, Tampa, Texas City. En cuanto a los puertos de contenedores (según el movimiento de TEUs) sobresalen: Los Ángeles, Long Beach, Nueva York/ Nueva Jersey, Savannah, Oakland, Seattle, Hampton Roads y Houston. Entre los puertos de carga y de contenedores conforman el 90% del tráfico total de carga internacional marítima (Central Intelligence Agency-CIA-2014). La distribución de mercancías a nivel interno se realiza principalmente por vía terrestre, seguida de la ferroviaria, cuyas



37 Es el principal receptor de mercancías provenientes de América del Sur. En el caso peruano es el aeropuerto más utilizado por los proveedores peruanos.
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participaciones oscilan entre el 74% y 11%, respectivamente. Cabe indicar que por la vía ferroviaria se trasladan altos volúmenes de carga pesada, como el 70% del carbón, el 58% de minerales metálicos y más del 30% de granos. Además, según un estudio elaborado por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) a cargo de la consultora “Europraxis-ALG Consulting Andina S.A.C.” (2012), se señaló que las exportaciones peruanas se distribuyen en cuatro rutas troncales38, cada una vinculada con los puntos de entrada al mercado de Estados Unidos: Costa Oeste, Costa del Golfo, Costa Este-Norte y Costa Este-Sur. Donde destacan las exportaciones vía Costa Este-Norte, quienes sumaron el mayor valor (37%), seguidas de Costa Este-Sur (29%) y Costa Oeste (20%). Asimismo, mencionan a los principales puertos por cada ruta troncal, los cuales son: • En la ruta troncal Oeste, los principales puertos de entrada se ubican en Los Ángeles, San Diego y Long Beach. En el modo aéreo sobresale el Aeropuerto Internacional de Los Ángeles (LAX).



38



• En la ruta troncal del Golfo, el puerto de entrada más relevante es Houston. • En la ruta Este-Sur, el Aeropuerto Internacional de Miami (MIA) se constituye como el principal punto por encima de los puertos marítimos, donde destaca el puerto de Miami (junto al puerto Everglades) y en menor medida el puerto de Savannah y el puerto de Charleston. • En la ruta troncal Este-Norte, el principal puerto es el de Nueva York (incluyendo los puertos de Newark y Port Elizabeth), secundados por los puertos de Baltimore, Filadelfia y Norfolk. En el modo aéreo resalta el Aeropuerto Internacional John F. Kennedy (JFK) de Nueva York. También indicaron que dentro de las rutas troncales se identificaron rutas específicas que fueron clasificadas según su demanda. A continuación, se mencionan las rutas que han logrado consolidarse y que comúnmente son utilizadas por los exportadores peruanos: • Troncal Costa Oeste: las rutas desde Callao y Paita hacia Los Ángeles, así como la ruta Callao-Oakland, todas por vía marítima.



Son las rutas principales de acceso entre Perú y Estados Unidos.
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• Troncal Costa Este-Sur: las rutas desde Callao hacia Savannah y Miami por vía marítima, y la ruta Lima-Miami por vía aérea.



Estas rutas identificadas como consolidadas agruparon el 70% del volumen y el 60% del valor de las exportaciones en el año 2012.



• Troncal Costa Este-Norte: las rutas desde Callao y Paita a Nueva York, así como Salaverry-Baltimore, todas por vía marítima.



Por último, en la siguiente tabla se presentan los productos relevantes para cada una de las rutas troncales:



Tabla N° 10: Productos relevantes según ruta Ruta troncal



Componentes



Costa Oeste



Café (Callao-Oakland, Callao-Tacoma), mangos (Paita-Los Ángeles), bananos (Paita-San Diego), productos pesqueros (Paita-San Diego), productos textiles (Callao-Los Ángeles, CallaoTacoma, Lima AIJCH-Los Ángeles LAX)



Costa del Golfo



Café (Paita-Houston)



Costa Este-Sur



Espárrago (Lima AIJCH-Miami), cebollas (Callao-Savannah), productos pesqueros (Paita-Miami), productos textiles (CallaoMiami, Lima AIJCH-Miami), cerámicos (Callao-Miami)



Costa Este-Norte



Café (Callao-Nueva York), Paita-Nueva York), uvas, cebollas, alcachofas, cítricos (Callao-Nueva York), mangos (Paita-Nueva York), azúcar (Salaverry - Baltimore), productos textiles (CallaoNueva York, Lima AIJCH-Nueva York JFK)



Fuente: ALG
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Tabla N° 11: Estados Unidos: tráfico doméstico de carga según modo de transporte (Millones de toneladas métricas proyectadas) Modalidad



2007



2012**



2040**



Carretero



12 587



12 973



18 083



Ferroviario



1 745



1 855



2 182



Acuático



504



542



559



3



3



6



Multimodal*



433



453



645



Ductos



1 314



1 421



1 257



Otros



266



277



362



Total



16 851



17 523



23 095



Aéreo



Fuente: U.S. Department of Transportation, Federal Highway Administration, Office of Freight Management and Operations, Freight Analysis Framework, version 3.4, 2014 * Todos los movimientos de carga independientemente del modo de transporte que involucren a más de uno, se incluyen en la modalidad multimodal para evitar la doble contabilización. ** Son estimaciones provisionales que se basan en datos sobre las tendencias económicas. Nota: Las cifras pueden no sumar los totales debido al redondeo.



Según el último reporte (2013) de Bureau of Transportation Statistics (BTS-www. rita.dot.gov/bts/), el tráfico doméstico de carga según modo de transporte en los Estados Unidos para el año 2012 trasladó un promedio diario de unos 54 millones de toneladas de carga valorizada en casi USD 48 mil millones. Después de consecutivos descensos en 2008 y 2009, el volumen y el



valor del flete movido en 2012 superaron a los alcanzados en el 2007, en poco más de 4 por ciento cada uno. De otro lado, si se compara el movimiento de carga nacional frente a la internacional, las exportaciones y las importaciones (USD 1 826 y USD 1 456 por tonelada, respectivamente) son
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más altas que los envíos nacionales (USD 799 por tonelada) en el año 2007. Esta conducta se mantendrá en el futuro (2040), dichas estimaciones revelan que el movimiento de carga internacional tendrá mayor participación, donde destaca el acrecentamiento de las importaciones sobre las exportaciones tanto en valor como en volumen.



Para mayor información sobre transporte, visitar las siguientes páginas web: • Los aeropuertos de los Estados Unidos: www.officialusa.com/travel/airlines/ index.html • El movimiento de carga por estado: www.transtats.bts.gov



6.4 Instituciones que norman el transporte: • Departamento de Transporte de Estados Unidos (DOT): www.transportation.gov • Administración Federal de Aviación-FAA: www.faa.gov • Asociación Estadounidense de Autoridades Portuarias: www.aapaports.org • Administración Ferrocarriles-FRA: Page/P0001



Federal de www.fra.dot.gov/



• Administración Federal de CarreterasFHWA: safety.fhwa.dot.gov/rsa/ • Administración Marítima de Estados Unidos-MARAD: www.marad.dot. gov/ports/marine-transportationsystem-mts
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6.5 Operación de Líneas Navieras entre Perú y Estados Unidos A continuación se lista la información sobre líneas navieras que operan entre Perú y Estados Unidos:



Tabla N° 12: Puerto de origen



Puerto de destino



Frecuencia



T/t



Oakland



Semanal



20 días



Evergreen



Semanal



26 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



34 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



CLL



CMA-CGM



Semanal



27 días



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



34 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



36 días



CLL



NYK (NipponYusenKaisha)



Semanal



11 días



CLL



Maersk Line



Semanal



12 días



APL



Semanal



15 días



CLL



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



15 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



Evergreen Line



Semanal



18 días



CLL CLL



CLL



CLL



CLL



San Diego



Long Beach



Los Angeles



Hueneme



Naviera



Fuente: ASMARPE Elaboración: Dirección Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior-MINCETUR * Para mayor información sobre servicios y otros, contactar al agente indicado.
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Servicio *



Las líneas cuentan con naves portacontenedores de servicio regular Los servicios que ofrecen son transporte de mercancías en contenedores: • 20’ • 40’ • Standard • 40’ high cube • 40’ high cube reefer • Open top (sujeto a disponibilidad) • Flat rack (sujeto a disponibilidad)



Agente



Teléfono



Web



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



Green Andes Perú



616-8000



www.greenandes.com.pe



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



B&M Marítima Perú



613-6500



www.cma-cgm.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Transmeridian



612-3700



www.transmeridian.net



Ian Taylor & Co.



615-5000



www.iantaylor.com



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



MOL Perú S.A.C.



611-9400



www.mol.co.jp/en/



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



Green Andes Perú



616-8000



www.greenandes.com.pe
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Puerto de origen



Puerto de destino



Naviera



Frecuencia



T/t



CLL



APL



Semanal



14 días



CLL



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



15 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



18 días



CMA-CGM



Semanal



29 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



37 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



37 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



28 días



CLL



Hamburg Sud



Semanal



28 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



32 días



CLL



Hamburg Sud



Semanal



32 días



CLL



CMA-CGM



Semanal



32 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



40 días



CLL



Maersk Line



Semanal



12 días



CLL



APL



Semanal



12 días



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



12 días



CLL



Seaboard Marine



Semanal



15 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



CLL



Oakland



Seattle



CLL



Miami



Fuente: ASMARPE Elaboración: Dirección Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior-MINCETUR * Para mayor información sobre servicios y otros, contactar al agente indicado.
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Servicio *



Agente



Teléfono



Web



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



MOL Perú S.A.C.



611-9400



www.mol.co.jp/en/



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



B&M Marítima Perú



613-6500



www.cma-cgm.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



• Open top (sujeto a disponibilidad)



B&M Marítima Perú



613-6500



www.cma-cgm.com



• Flat rack (sujeto a disponibilidad)



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Ian Taylor & Co.



615-5000



www.iantaylor.com



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



MOL Perú S.A.C.



611-9400



www.mol.co.jp/en/



Seaboard Perú



614-7070



www.seaboardmarine.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.navesur.com.pe



Las líneas cuentan con naves portacontenedores de servicio regular Los servicios que ofrecen son transporte de mercancías en contenedores: • 20’ • 40’ • Standard • 40’ high cube • 40’ high cube reefer
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Puerto de origen



Puerto de destino



Naviera



Frecuencia



T/t



CLL



Interocean Line



Quincenal



10 días



CLL



Hamburg Sud



Semanal



10 días



CLL



CSAV



Semanal



10 días



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



10 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



18 días



CLL



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



12 días



CLL



APL



Semanal



12 días



CLL



Hamburg Sud



Semanal



17 días



CSAV



Semanal



17 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



17 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



18 días



CLL



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



15 días



CLL



CSAV



Semanal



15 días



Hamburg Sud



Semanal



17 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



18 días



CLL



CLL



CLL



Port Everglades



Charleston



Baltimore



Fuente: ASMARPE Elaboración: Dirección Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior-MINCETUR * Para mayor información sobre servicios y otros, contactar al agente indicado.
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Servicio *



Las líneas cuentan con naves portacontenedores de servicio regular Los servicios que ofrecen son transporte de mercancías en contenedores: • 20’ • 40’ • Standard • 40’ high cube • 40’ high cube reefer • Open top (sujeto a disponibilidad) • Flat rack (sujeto a disponibilidad)



Agente



Teléfono



Web



Navesur



716-8200



www.navesur.com.pe



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



CNP



411-6500



www.cnpsa.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Tecnapo



215-4900



www.tecnapo.com



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



CNP



411-6500



www.cnpsa.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



CNP



411-6500



www.cnpsa.com



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com
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Puerto de origen



Puerto de destino



Naviera



Frecuencia



T/t



CLL



APL



Semanal



12 días



CLL



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



12 días



CLL



CSAV



Semanal



13 días



CCNI (Compañía Chilena de Navegación Interoceánica)



Semanal



13 días



CLL



Hamburg Sud



Semanal



13 días



CLL



CMA-CGM



Semanal



14 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



15 días



CLL



Intermarine



Quincenal



12 días



CLL



Seaboard Marine



Decenal



15 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



15 días



CLL



MOL (Mitsui O.S.K. Lines)



Semanal



16 días



CLL



APL



Semanal



16 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



17 días



CLL



MSC (Mediterranean Shipping Company)



Semanal



13 días



Seaboard Marine



Decenal



16 días



CLL



Nueva York



Houston



CLL



Nueva Orleans



CLL



Intermarine



Quincenal



16 días



CLL



Hapag Lloyd



Semanal



26 días



Fuente: ASMARPE Elaboración: Dirección Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior-MINCETUR * Para mayor información sobre servicios y otros, contactar al agente indicado.
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Servicio *



Agente



Teléfono



Web



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



MOL Perú S.A.C.



611-9400



www.mol.co.jp/en/



CNP



411-6500



www.cnpsa.com



Agunsa



626-0700



www.agunsa.com



Hamburg Sud Perú



610-7500



www.hamburgsud-line.com



B&M Marítima Perú



613-6500



www.cma-cgm.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



• 20’



Transmares



619-5000



www.tpsac.com.pe



• 40’



Seaboard Perú



614-7070



www.seaboardmarine.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



• Open top (sujeto a disponibilidad)



Tecnapo



215-4900



www.tecnapo.com



• Flat rack (sujeto a disponibilidad)



Amerandes



611-3200



www.amerandes.com



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



MSC Perú



221-7561



www.mscperu.com



Seaboard Perú



614-7070



www.seaboardmarine.com



Transmares



619-5000



www.tpsac.com.pe



Hapag Lloyd Perú



317-4100



www.hapag-lloyd.com



Las líneas cuentan con naves portacontenedores de servicio regular Los servicios que ofrecen son transporte de mercancías en contenedores:



• Standard • 40’ high cube • 40’ high cube reefer
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6.6 Operación de líneas aéreas entre Perú (Lima) y Estados Unidos A continuación se lista la información sobre líneas navieras que operan entre



Perú y Estados Unidos:



Tabla N° 13: Aeropuerto Origen



Aeropuerto Destino



Línea Aérea



Depósito Temporal



Tipo de operación



Jorge Chávez Lima



Los Ángeles



KLM/ LATAM



Talma



Escala



Fuente: Líneas aéreas: Iberia/British Airways y Rutas aéreas - SIICEX (PROMPERÚ) Elaborado: MINCETUR *Para mayor información sobre servicios y otros, contactar al agente indicado.
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Tiempo estimado de vuelo



N° de escalas



Servicios* [1]



Frecuencia



Web



15 h 19 min



3 escalas



Carga



Diario



www.lancargo.com/es
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07 Canales de Comercialización
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7.1 Alimentos 7.1.1 Descripción del sector El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés) y su Servicio Nacional de Estadísticas Agrícolas (NASS, por sus siglas en inglés), a través de diversos informes en su portal electrónico (www. nass.usda.gov), ofrecen los siguientes datos: • Al año 2012 existían 2,10 millones de granjas en Estados Unidos, con un promedio de 174 hectáreas (430 acres) por granja. • Según el censo de agricultura del año 2012, California es el principal estado productor de cultivos y ganado con el 11% del total nacional, seguido por Iowa, Texas, Nebraska y Minnesota,



que junto con California acumulan más de una tercera parte de la producción agrícola de Estados Unidos. • El informe “Crop Production 2015 Summary¨ de USDA-NASS refleja que las cifras de producción doméstica vienen diferenciadas por tipo y temporada de cultivo. Las materias primas comercializadas por volumen como cereales, semillas oleaginosas, frijoles, papas, algodón, tabaco y azúcar, alcanzaron un volumen de producción de 877,90 millones de toneladas en el año 2015; 1,30% menos que el año anterior. Los vegetales (incluyendo melones) alcanzaron un volumen de producción de 18,10 millones de
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toneladas en el año 2015, lo que representa un descenso de 2,20% sobre lo obtenido el año anterior. Los cítricos alcanzaron un volumen de producción de 9,02 millones de toneladas en la temporada 2014-2015, sufriendo un descenso de 4% sobre lo obtenido en la temporada 2013-2014. Las principales frutas no cítricas (excluyendo a los melones) sumaron 19 millones de toneladas en el año 2014, 2% menor que lo obtenido en el año 2013. Los frutos secos alcanzaron un volumen de 2,50 millones de toneladas en el año 2014, con un 3,50% de caída anual. • El informe ¨Vegetables 2015 Summary¨ de USDA-NASS indica que el 51% de los vegetales (incluidos los melones) producidos de forma doméstica, proceden del estado de California, seguido de Florida (7,80%) y Arizona (7,20%). Los principales vegetales producidos son, por orden de importancia, lechuga, cebolla, sandía, maíz dulce y tomate. • El informe ¨Citrus Fruits 2015 Summary¨ de USDA-NASS muestra que el 56% de los cítricos son producidos en el estado de Florida y el 41% en Texas.



Las naranjas concentran el 70% de la producción estadounidense; seguidas de los limones, toronjas y mandarinas. • El informe ¨Noncitrus Fruits and Nuts 2015 Summary¨ de USDA-NASS señala que aproximadamente el 69% de la producción de frutas (menos los cítricos) está representada por las uvas y manzanas; seguidas de lejos por los melocotones y peras, entre otras. California es líder en la producción de uvas y, Washington, de manzanas. De otro lado, USDA y su Servicio de Investigación Económica (ERS, por sus siglas en inglés) aportan datos y estadísticas en su portal electrónico (www.ers.usda.gov) sobre el sector agrícola en Estados Unidos, los que se describen a continuación: • La agricultura y las industrias afines contribuyeron con USD 835 miles de millones al PBI de Estados Unidos en el año 2014, representando el 4,80% del PBI. Se considera que la contribución del sector agrícola es, en realidad, superior a esta cifra, debido a su aporte para la generación de valor en otras industrias relacionadas: forestal y pesquera;



ÍNDICE



alimentación, bebidas y productos tabacaleros; textil, confecciones y productos de piel. • La extensión del terreno en Estados Unidos es de 930,70 millones de hectáreas (2,30 miles de millones de acres), con 485,60 millones de hectáreas (casi 1,20 miles de millones de acres) dedicados a usos para el sector agrícola, y que incluye campos de cultivo, pastos y zonas boscosas para pastos. • La productividad de la agricultura alcanzó un índice de 1,06 en el año 2013, creciendo a un ritmo superior al de la demanda doméstica de alimentos, por lo que los productores dependen en gran medida de las exportaciones para poder mantener los niveles de precios y los salarios en el sector. Por su parte, el crecimiento de las importaciones se ha mantenido sin interrupción de manera histórica, a la vez que ha ido aumentando la demanda por alimentos diversificados. Acerca del comercio internacional del sector, USDA-ERS reflejan las siguientes cifras: • Estados Unidos es un gran mercado



39
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para la industria agrícola, ha pasado de ser un exportador neto de frutas y hortalizas frescas y procesadas a convertirse en la actualidad en un importador neto de estos productos. En el año 2015, se importaron cerca de USD 114 mil millones en bienes agrícolas de todo el mundo, siendo sus principales proveedores Canadá y México. • El informe ¨Outlook for U.S. Agricultural Trade¨ del año 2015, estimó que en el año 2016 se importaría USD 122 mil millones, correspondiendo USD 54,50 mil millones a productos hortícolas39, incrementándose en 10% con respecto al año 2015. Asimismo, se estimó que la importación de vegetales frescos sería de USD 7 mil millones y de USD 11,30 mil millones de frutas frescas, representando crecimientos estimados sobre el año 2015 de 1,70% y 11%, respectivamente. • Finalmente, se espera que las importaciones agrícolas procedentes desde el Perú alcancen la cifra de USD 2,20 miles de millones durante el año 2016, un incremento de 38,30% sobre lo obtenido en el año 2015. La misma fuente refleja que la dieta del estadounidense



Frutas, vegetales, frutos secos, aceites esenciales, productos de vivero, flores cortadas y lúpulos.
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incluye una variedad de productos entre los que se incluyen algunos con altos valores de importación como los vinos, granos de café premium, cacao, aceite de oliva virgen, cerezas, paltas, frutas y jugos de frutas, vegetales y especias, entre otros. En lo referente al consumo de alimentos frescos en el país, los estudios de USDA-ERS arrojan los siguientes datos:



• Las hortalizas frescas más consumidas son la papa (10,89 kg por persona), tomate (5,70 kg por persona) y cebolla (3,40 kg por persona). • Las frutas frescas más consumidas son el banano (5,17 kg por persona) y manzana (4,80 kg por persona). Otras frutas de gran consumo incluyen a la sandía, uva, fresa, naranja y melocotón.



7.1.2 Estructura de la distribución El sistema de distribución de los alimentos frescos en Estados Unidos se compone de dos canales básicos y principales, y que son los canales mayoristas y minoristas.



Ambos, a su vez, comprenden diferentes formatos que se relacionan de distintas formas entre los diferentes eslabones de la cadena y que se explican a continuación:



7.1.2.1 Importadores /distribuidores mayoristas La primera figura con la que entra en contacto el producto fresco que ingresa al mercado norteamericano es el importador, que en la mayor parte de los casos es el distribuidor mayorista. Son compañías que compran la mercancía directamente al proveedor extranjero y pueden realizar tareas de procesado, envasado y embalaje, almacenaje y transporte a las tiendas minoristas, operadores de foodservice, otros mayoristas, el gobierno, u otros tipos de negocios.



Los distribuidores mayoristas pueden llevar una línea general de productos entre los que incluyen los alimentos frescos, puede tratarse de distribuidores especializados en estos alimentos, o estar presentes en el canal de foodservice únicamente. Adicionalmente, los distribuidores pueden tener como área de jurisdicción el territorio nacional o regiones (uno o varios estados, o áreas dentro del estado). En la actualidad, las grandes compañías minoristas, como
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por ejemplo Cotsco, tienden a saltarse esta figura y comprar directamente el producto importado del proveedor extranjero. En ocasiones, el intercambio comercial se realiza a través de un agente independiente o bróker, que trabaja a comisión negociando con los productores en origen y los compradores finales en destino,
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entre los que se encuentran cadenas de mayoristas y tiendas minoristas, entre otros. En estos casos, los productores o fábricas trabajan con brókers para sustituir o complementar su personal interno de ventas, y a su vez el bróker está en contacto con diversos productores o fábricas proveedoras de alimentos para poder satisfacer las necesidades de sus clientes en Estados Unidos.



7.1.2.2 Cadenas de autoservicio (supermercados)
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Según el informe ¨Number of supermarket stores in the United States from 2013 to 2015, by format¨ del portal Statista, en Estados Unidos se han identificado 38 015 supermercados en el año 2015. El 70% de los establecimientos corresponden a supermercados convencionales (26 611), los cuales ofertan la línea completa de comestibles o abarrotes, carne y alimentos frescos. En los supermercados convencionales más importantes destaca Kroger como líder del mercado, y otros como Albertsons o Safeway. El 11% de los establecimientos corresponden a los llamados ¨supercenters¨ (4 230). Estos son los hipermercados o grandes tiendas por departamento de descuento que además cuentan con una línea completa de productos de alimentación, siendo los principales Walmart y Costco. El 9% de los establecimientos corresponden a los supermercados especializados en productos naturales o gourmet (3 291), con cada vez mayor capacidad en el sector de alimentos por los cambios en los hábitos de compra y consumo de los estadounidenses. Las principales cadenas



son las de Whole Foods Market y Trader Joe’s. El resto de establecimientos son las tiendas con surtido más limitado y con grandes descuentos, como Aldi, Family Dollar, o Food 4 Less; y tiendas con descuentos para militares, generalmente localizadas en puestos o bases del servicio militar. Por otro lado, se puede diferenciar entre aquellas cadenas de supermercados nacionales, es decir, que tienen presencia en todo el país como Kmart, Albertsons o Supervalu, y las cadenas locales o regionales, como BJ’s Wholesale Club (este de Estados Unidos) Publix (sureste), Raley’s (California y Nevada) o HEB (Texas). Para concluir, es importante mencionar que las secciones de frutas y vegetales frescos de los supermercados en Estados Unidos han seguido un gran desarrollo en los últimos años, puesto que han pasado de ser un espacio sin mayor relevancia dentro de estos locales a representar un núcleo principal en las tiendas para los consumidores actuales, quienes dan mucha más importancia al consumo de alimentos frescos en sus hábitos alimenticios.



ÍNDICE



ESTADOS UNIDOS



7.1.2.3 Operadores de food service La industria conocida como ¨food service¨ en Estados Unidos agrega a diferentes empresas o instituciones que distribuyen alimentos preparados para su consumo fuera del hogar. Sus clientes incluyen los restaurantes, hoteles, escuelas, hospitales, parques de entretenimiento, agentes de catering, centros penitenciaros, entre otros.



Los volúmenes de ventas suelen ser elevados y el producto puede venir preparado en porciones individuales o empacado en tamaño industrial. Existen dos operadores que ocupan aproximadamente el 70% de este mercado valorado en más de USD 230 mil millones, Sysco y US Foods, según el artículo ¨Sysco and US Foods: The Aftermath¨ publicado por Food Service News en el año 2015



7.1.2.4 Farmers markets Son mercados públicos donde los agricultores locales venden sus productos directamente al consumidor final. Generalmente se trata de frutas y hortalizas frescas cultivadas en la región, aunque en muchas ocasiones también se venden otros productos como carnes, quesos y alimentos secos. El USDA cuenta con un directorio de estos mercados ¨National Farmers Market Directory¨, que muestra un total de 8



551 de mercados locales. Haciendo un recuento de aquellos que venden frutas y hortalizas frescas, el número se reduce a 4 046. Estos mercadillos son un reflejo de la cultura y economía de la ciudad o región y están altamente valorados por el consumidor por la oferta de productos frescos, naturales y saludables, y debido al beneficio que representa para la comunidad local.
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7.1.3 Principales grupos/empresas 7.1.3.1 Importadores/distribuidores Tabla N° 14: Principales importadores/distribuidores Empresa



Descripción



Dole Food Company



Es el mayor productor de frutas y verduras del mundo. Importa y comercializa uvas, aguacates, cocos, plátanos, piñas, fresas, espárragos, papas, entre otros. Opera en toda el territorio de Norteamérica y Sudamérica.



Chiquita Brands International



Una de las compañías más grandes en el comercio internacional y distribuidor de alimentos frescos con valor agregado.



General Mills



Se especializa en la producción y comercialización de alimentos procesados y frescos. Variedad de marcas como Cheerios, Trix, Fiber One, Cascadian Farm, Haagen-Dazs, Nature Valley.



Robinson Fresh



Es una de las empresas de productos frescos más grande del mundo, cuenta con línea de frutas y vegetales convencionales y orgánicos.



Del Monte



Empresa distribuidora de productos frescos y procesados como piña, mangos, cítricos, entre otros.



Alpine Fresh



Empresa productora, distribuidora y empacadora de frutas y hortalizas frescas. Principal importador de espárragos peruanos en Estados Unidos.



Team Produce



Gran importador de espárragos, palta, berries y otros productos frescos. Principalmente procedentes de América Central y Sur.



ESTADOS UNIDOS



ÍNDICE



Clientes Walmart, Weis, Vons, Smith’s Costco, Winn Dixie, Price Chopper, Giant, BJ’s, Publix, Whole Foods, Fiesta, Food Depot, Cash & Carry.



Publix, Walmart, Whole Foods, Costco, Winn Dixie.



Web www.dole.com



www.chiquita.com



Publix, Walmart, Whole Foods, Costco, Winn Dixie, BJ’s, Aldi, Kmart Supercenter.



www.generalmills.com



Albertsons, Costco, Farm Fresh, Kmart, Lowes Food, Publix, Walmart, Winn Dixie, Target, Supervalu.



www.robinsonfresh.com



Walmart, Target, Winn Dixie, Publix, SuperValu, Kmart, Lowe's Food.



www.delmonte.com



Safeway, Costco, Aldi, Walgreens, Supervalu.



www.alpinefresh.com/



Principales cadenas minoristas a nivel nacional, comercios locales independientes.



www.teamproduce.com
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7.1.3.2 Cadenas de autoservicio (supermercados) Tabla N° 15: Principales cadenas de supermercados Cadena



Descripción



Walmart



Supercenter nacional de artículos de descuento, mayor cadena minorista del mundo (productos peruanos frescos: arándanos, mango, pimientos y espárragos).



Albertsons



Cadena de supermercados convencionales a nivel nacional (productos peruanos frescos: mandarina, granada, mango, uvas, entre otros).



Aldi



Supermercado de surtido limitado con grandes descuentos (productos peruanos frescos: arándanos, mangos, granadas, uvas y esparrago).



Kroger



Cadena de supermercados convencionales a nivel nacional (productos peruanos frescos: mangos, arándanos, granadas, uvas, espárragos y pimientos).



SuperValu



Cadena de supermercados convencionales a nivel nacional (productos peruanos frescos: pimientos, uvas, mangos y granadas).



Publix



Cadena de supermercados convencionales a nivel regional (productos peruanos frescos: arándanos, espárragos y uvas).



Winn Dixie



Cadena de supermercados convencionales a nivel nacional (producto peruano fresco: espárragos, pimientos y granadas).



Sedano's



Cadena de supermercados a nivel regional (producto peruano fresco: mango).



Whole Foods Market



Cadena nacional de supermercados especializados en productos naturales e orgánicos (productos peruanos frescos: arándanos, uvas, mangos, granadas, pimientos y espárragos).



Trader Joe's



Cadena nacional de supermercados especializados en productos naturales e orgánicos (productos peruanos frescos: uvas, espárragos y pimientos).
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Clientes Consumidor general de artículos de descuento.



Consumidor general.



Consumidor de artículos de descuento.



Consumidor de productos de valor agregado, e orgánicos.



Consumidor de productos gourmet y exclusivos.



Web www.walmart.com



www.albertsons.com



www.aldi.us



www.kroger.com



www.supervalu.com



Consumidor general, productos de valor agregado.



www.publix.com



Consumidor general de producto de valor agregado.



www.winndixie.com



Consumidor general mayormente hispanos.



www.sedanos.com



Consumidor de productos de valor agregado; más saludables y orgánicos.



www.wholefoodsmarket. com



Consumidor que se preocupa por el medio ecológico y su salud.



www.traderjoes.com
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7.1.3.3 Operadores de Food Service Tabla N° 16: Principales firmas Food Service Cadena



Descripción



Sysco



Distribuidor de alimentos y productos no alimentarios, distribuye a cadenas de restaurantes e independientes como también a facilidades educativas y médicas.



US Foods



Distribuyen alimentos como: coles de bruselas, papas dulces rostizadas, mangos frescos cortados en cubitos, vegetales mixtos a la parrilla, tomates italianos, mezcla Mirepoix, tomates asados, entre otros.



7.1.3.4 Farmers markets Las fuentes disponibles no permiten determinar un análisis de mercados locales por volumen de ventas, sin embargo, sí es posible realizar búsquedas según el tipo de producto ofertado y ubicación, y que pueden efectuarse en el siguiente enlace: www.ams.usda.gov/



local-food-directories/farmersmarkets Si bien no se trata de puntos de venta de interés para productos peruanos por tratarse de productos obtenidos de forma local, es interesante conocer la oferta presentada en este canal de distribución alternativo.
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Clientes



Web



Restaurantes, supermercados y resto de cadena food service.



www.sysco.com



Cadena Food Service y retail: Ahold, Kroger, Publix, Aldi, Food Lion, Whole Foods, Winn Dixie, Harris Teeter, Food City, Earth Fare.



www.usfoods.com



Gráfico N° 10: Evolución del gasto anual por hogar en frutas y vegetales en los Estados Unidos (USD) 731 715



679 656



2009



Fuente: Statista 2016



2010



2011



2012
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7.1.4 Volumen de ventas Según el informe ¨Retail volumen sales of produce in the United States in 2014 and 2015¨ de Statista las ventas de frutas y vegetales frescos fueron USD 31,62 miles de millones en el año 2015. Presentando un incremento del 3% con respecto al año anterior.



El informe “Consumer Expenditures in 2012” elaborado por US Bureau of Labor Statistics del año 2014, muestra un gasto anual por hogar en frutas y vegetales de USD 731 en el año 2012, un 2,20% superior al año 2011, siguiendo una tendencia creciente en los últimos años.



De acuerdo al informe ¨Organic: A Bright Spot¨ elaborado por la OTA, el mercado de frutas y verduras frescas orgánicas tuvo un total de ventas de USD 13 mil millones en el año 2015.



Según el informe de Statista ¨Sales of vegetables in the United States in 2015, by category¨, los vegetales más vendidos, por categoría, son las ensaladas preparadas, tomates, papas y vegetales para cocinar.



En el siguiente gráfico se brinda mayor información.



Gráfico N° 11: Venta de vegetales en los Estados Unidos en el año 2015 por categoría (USD por tienda/semana) Ensaladas preparadas



3 718



Tomates



2 640



Papas



2 539



Vegetales para cocinar



1 828



Vegetales con valor agragado



1 692



Cebollas



1 527



Pimientos



1 436



Lechuga Zanahorias Champiñones



Fuente: Statista 2016



1 312 893 854
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Según el informe de Statista ¨Fruit dollar sales in US supermarkets in 2015, by category¨, las frutas más vendidas, por



categoría, son los berries o frutas rojas, manzanas, cítricos y uvas. Mayor detalle en el siguiente gráfico.



Gráfico N° 12: Venta de frutas en los Estados Unidos en el año 2015 por categoría (USD por tienda/semana) Berries



4 153 2 995



Manzanas



2 947



Cítricos



2 727



Plátanos Uvas



2 698 Fruta de valor agregado 2 210 Paltas



1 272



Melones



1 213



Frutas con hueso (stone fruits) Cerezas



Fuente: Statista 2016



974 755
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7.1.5 Segmentos de mercado Según el estudio ¨State of the Plate: 2015 Study of America’s Consumption of Fruit & Vegetables¨ de la fundación ¨Produce for Better Health¨, el consumo de frutas y vegetales en Estados Unidos se puede segmentar por edad, género, región, ingresos familiares, raza y ciclo de vida. • Segmentación por edad, en el periodo 2009-2014 los niños menores de 6 años y los adultos mayores de 55 años son los que presentan mayor consumo de frutas y vegetales frescos. • Los consumidores entre 18 y 44 años consumieron más fruta fresca que hace algunos años, particularmente en el desayuno, mientras que aumenta el consumo de vegetales frescos adquiridos en tiendas. Finalmente, los consumidores mayores de 65 años son los que más consumen frutas y verduras (81 ingestas/frecuencia en consumo de



fruta y 87 ingestas de vegetales más al año que el consumidor promedio del año 2014)40. • Al analizar la segmentación por género, los hombres mayores de 45 años están consumiendo menos frutas y vegetales que hace 5 años (descenso de 16% en ingestas/frecuencia promedio de consumo per capita de fruta y de 12,40% en vegetales), mientras que en el caso de los hombres de 18 a 34 años el consumo es mayor para ambos casos (aumento de 5% en ingestas promedio de fruta y de 0,50% en vegetales). El mismo caso se observa para las mujeres mayores de 45 años, quienes han reducido su consumo de frutas y vegetales en un 10% en el periodo de análisis. Las mujeres entre 18 y 34 años están comiendo más frutas (aumento de 2,40%), pero menos vegetales (descenso de 6%).



Notas: Las ingestas representan la frecuencia promedio de consumo, no miden el volumen consumido. El total de fruta consumida incluye fruta fresca, congelada, envasada, seca, de producción casera, y listos para servir. El total de vegetales consumidos incluye vegetales y legumbres frescos, congelados, envasados, secos, de producción casera, listos para servir, salsas y jugos.
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Gráfico N° 13: Consumo de frutas y vegetales por edad y género, año 2014
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