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PRESENTACIÓN La Escuela de Campo es una alternativa para la capacitación de personas en zonas rurales que lleva a profundos cambios en la concepción del desarrollo. Para entender ésta metodología es necesario dejar de lado la veneración de la tecnología como herramienta fundamental para el progreso y re-enfocar la mente en su verdadero gestor, la persona humana. La asociación entre Escuela de Campo y el Manejo Integrado de Plagas otorga grandes ventajas para la obtención de resultados en la capacitación. El énfasis puesto en analizar los problemas de plagas, y las razones que los originan, permiten al agricultor entrenar su mente en situaciones que demandan la utilización de enfoques múltiples para encontrar soluciones. El resultado es el desarrollo de una conciencia crítica y capacidad para resolver los problemas reales de sus campos con creatividad y respetando el medio ambiente. Adicionalmente, se refuerza el trabajo colectivo y estimula la formación de organizaciones eficientes de pequeños agricultores. Antes de empezar a leer la presente guía es necesario tener en claro que su contenido no debe aplicarse de manera mecánica, por lo contrario, debe buscarse la esencia del mensaje: el aprendizaje se logra a través de la experiencia. Una vez entendidos los principios de la Escuela de Campo, será evidente para el lector la intención de los autores, éste documento no es la última palabra ni pretende serlo. Las personas involucradas en la capacitación deberán buscar el mejoramiento continuo de su labor en todas las sesiones.



Alfredo Malarín Asesor Principal Proyecto FAO – MIP
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INTRODUCCIÓN El presente documento plasma las experiencias y recomendaciones que el personal del Proyecto FAO GCP/PER/036/NET “Manejo Integrado de Plagas Agrícolas en los principales cultivos alimenticios del Perú” ha tenido en la implementación de Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) y en el desarrollo de los módulos de “Capacitación y Formación de Facilitadores de ECA en MIP”, en el cultivo de papa en la zona sierra del Perú. Durante el monitoreo a los facilitadores capacitados por el proyecto FAO, hemos visto la necesidad de que cuenten con un documento guía, en el que los facilitadores puedan encontrar procedimientos y recomendaciones prácticas para la implementación de las ECAs, ya sea en el uso de las herramientas metodológicas, actividades o ejercicios de aprendizaje. Como respuesta a esta necesidad nace este documento, el cual está estructurado siguiendo el proceso lógico de una ECA, desde la Selección de localidades y participantes, formación, desarrollo, evaluación, clausura y seguimiento. Esta guía enfatiza la parte metodológica en la implementación de una ECA, por lo que necesita ser complementada en la parte técnica específicas del cultivo que se elija. Los Autores
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CAPITULO I INFORMACIÓN



GENERAL



1.1. Historia de la Escuela de Campo de Agricultores (ECA) 1.2.¿Qué es una ECA? 1.3. ¿Qué es Manejo Integrado de Plagas – MIP?
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1.1. HISTORIA DE LA ESCUELA DE CAMPO DE AGRICULTORES (ECA) “Aprender haciendo” es una de las máximas que rigen el desarrollo de una ECA de calidad, esta filosofía esta basada en las disertaciones que ya en la década de los 60 hacía el educador brasileño Paulo Freyre, las que postulaban por primera vez, una “educación problematizadora” que le permitiera a las personas analizar y cuestionar su realidad1. Con el tiempo esta filosofía fue evolucionando y adaptándose a las diferentes realidades, hasta que en 1989 nace formalmente la Escuela de Campo de Agricultores que fue desarrollada por FAO, como respuesta a las cuantiosas perdidas en el cultivo de arroz ocasionadas por Nilaparvata lugens (saltahoja café de arroz) 2 . Las primeras escuelas de campo fueron implementadas en 1989 en Java Central durante una etapa piloto en la cual participaron 50 extensionistas en protección de cultivos para probar y desarrollar métodos para capacitación en campo como parte de su curso de capacitación de capacitadores en MIP. Doscientas escuelas de campo se establecieron en aquella época con la participación de 5000 agricultores. En la siguiente campaña agrícola en 1990 se involucraron a 45,000 agricultores quienes se unieron a las escuelas de campo organizadas por 450 extensionistas en protección de cultivos. Este trabajo fue realizado por el Programa Nacional de MIP de Indonesia, con apoyo de la FAO (UTF/INS/067/INS). El programa actualmente capacita a más de 100,000 agricultores por año en escuelas de campo que duran una campaña agrícola y apoya posteriormente a las actividades realizadas por los grupos de agricultores. Basados en estas experiencias, otros países asiáticos iniciaron programas de MIP basados en el desarrollo de ECA, desarrollándose un Proyecto Multinacional de MIP, con la participación de 12 países asiáticos productores de arroz y el asesoramiento del IPM facility de la FAO. En Sudamérica, los primeros intentos por adaptar esta metodología en el trabajo de campo de las instituciones de desarrollo rural, se dan en el año 1997, en el Perú con el convenio entre el Centro Internacional de la Papa (CIP) y CARE Perú, que implementaron las 4 primeras ECAs con énfasis en Manejo Integrado de Tizón Tardío (Phytophthora infestans).



1 2



Guia para facilitar el desarrollo de ECA, CIP-CARE, 2002. A. Braun et al., 1999
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Para el año 1990 la FAO en colaboración con el CIP y los ministerios de agricultura de Bolivia, Ecuador y Perú, organizó un Curso de Capacitación a Capacitadores para ECA-MIP en papa, durante 3 meses en Ecuador, para profesionales de los tres países involucrados. En el año 2000 inicia sus actividades el Proyecto FAO GCP/PER /036/NET de “Manejo Integrado de Plagas en los principales cultivos alimenticios del Perú”, con el objetivo de lograr la adopción sostenible del MIP a través de la implementación de Escuelas de Campo.
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1.2. ¿QUÉ ES UNA ECA?
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Es una metodología de capacitación vivencial en la cual un número de 20 a 25 agricultores se reúnen periódicamente para intercambiar experiencias utilizando el campo como recurso de aprendizaje en donde se observa, se analiza, se discute y se toman las decisiones adecuadas en el Manejo del cultivo (Manejo Integrado). La ECA está basada en la aplicación de 5 principios, como son: 1. El campo es la primera fuente de aprendizaje. Por eso en una ECA se instala una parcela experimental, donde se desarrollan la mayoría de las sesiones de capacitación. A la vez los participantes manejan algunos experimentos en campo y hacen varias actividades de aprendizaje. 2. La experiencia es la base para aprender. La mayoría de los conocimientos que los agricultores adquieren en una ECA se construyen sobre la base de la experiencia que ellos tienen en el manejo del cultivo, es decir, no es un “paquete novedoso” que viene de afuera, sino que el facilitador complementa algunos vacíos mediante la experimentación por parte de los participantes. 3. La toma de decisiones guía el proceso de aprendizaje Lo importante en una ECA, no solo son los resultados sino el análisis de por que se dieron los resultados. Es decir, se rompe ese tradicional análisis del cultivo que tiene en cuenta solo los parámetros de producción y costo. En una ECA los agricultores tienen la capacidad de poder identificar y analizar otros parámetros claves que le permitirán la sostenibilidad de sus campos de cultivo. 4. La capacitación abarca todo el ciclo del cultivo Los temas en una ECA se basan en las etapas fenológicas del cultivo y se desarrollan durante toda la campaña agrícola, es decir es un aprendizaje vivencial. Además, de posteriores actividades de seguimiento de acuerdo a propuestas de los agricultores graduados de la ECA 5. Los temas de capacitación están en función de la realidad local. Dentro de un cultivo pueden existir una variedad de temas a tratar, sin embargo, en una ECA los temas desarrollados, están basados en lo que se presenta en la parcela experimental y en los campos de los participantes. Es decir, se tratan temas relevantes para los agricultores participantes.



3



Equipo Proyecto MIP-FAO, 2001.
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1.3. ¿QUÉ ES EL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS (MIP)? En 1957 el MIP fue propuesto por primera vez como un concepto que promovía el uso del control biológico, buenas prácticas agronómicas y otras formas de control antes de invertir en el uso de agroquímicos (costosos y destruyen los enemigos naturales, crean costos medioambientales y sociales) para controlar las plagas. En ese tiempo, como ahora, muchos agricultores usaban agroquímicos basados en un calendario de aplicaciones. Igualmente, el concepto del MIP ha ido evolucionando de acuerdo a los pensamientos predominantes, entorno y objetivos de quienes lo formulaban. Para el Proyecto MIP-FAO, el Manejo Integrado de Plagas (MIP), es una estrategia de Manejo del Cultivo, que se basa en el análisis de los componentes del Agro Ecosistema, con el fin de definir la mejor opción que mejore o mantenga la salud del cultivo. Comprendiéndose dentro de dicha opción desde una combinación de prácticas de manejo y control de plagas hasta la decisión de no hacer nada y seguir evaluando. Todo esto regido por cuatro principios que dan los lineamientos a cualquier actividad de MIP: 1. Cultivo sano y saludable en suelo sano y saludable: El agricultor y el facilitador deben tener en cuenta que un cultivo no se inicia con la siembra, sino que el suelo donde se va ha desarrollar dicho cultivo es vital para mantenerlo sano, por esta razón el manejo del suelo, debe seguir criterios sostenibilidad para su fertilidad (no solamente química, sino física y estructural), conservación, incorporación de nutrientes, sanidad y mejoramiento. Se trabaja bajo la premisa de que las plantas sanas y bien nutridas son más resistentes al ataque de plagas, a la vez que tienen mayor capacidad de recuperación de daños, causados ya sea por el medio ambiente o las plagas.



2. Conservación de los controladores biológicos: Si consideramos que es casi imposible erradicar por completo una plaga (por eso se habla de manejo y ya no de control), cada una de las decisiones que tomen los agricultores para el manejo de su cultivo, debe tener presente este principio, buscando el logro de un equilibrio natural dentro del campo. Ciertos parásitos, predadores y patógenos son reconocidos desde hace mucho tiempo como controladores de los insecto-plaga. Sin embargo, muchos agricultores desconocen aún su real importancia.
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3. Observar el cultivo continuamente: Que está muy relacionado con el principio de la ECA sobre que el campo es la primera fuente del aprendizaje, pues toda actividad de aprendizaje debe basarse en la información recogida en el campo del cultivo. Además, se busca formar el hábito de visitar y evaluar constantemente el cultivo para así disponer de información actualizada, que nos permita una decisión adecuada, precisa y oportuna. 4. Los agricultores se vuelven expertos en MIP. Este principio busca romper el esquema vertical de “ingeniero-agricultor”, pues se sustenta en el hecho que los agricultores tienen experiencia en el cultivo y conocen sus campos mejor que una persona externa, por lo que están en capacidad para convertirse en expertos en MIP en sus campos. Es decir, que cada actividad que realiza el facilitador lo hace considerando al agricultor como un compañero dentro del proceso de aprendizaje.
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CAPITULO II PLANIFICACIÓN DE UNA ECA 2.1. ¿Dónde implementar ECA y quienes participan? 2.2. Cuál es el costo y requerimientos para implementar una ECA? 2.3. Coordinaciones Iniciales 2.4. Desarrollo de la primera reunión con toda la comunidad 2.5. Organización dentro de una ECA 2.6. ¿Qué temas desarrollar en una ECA?



7



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



2.1. ¿DONDE IMPLEMENTAR ECA Y QUIENES PARTICIPAN? Los caseríos o comunidades donde se proyecta desarrollar la Escuela de Campo de Agricultores deben ser seleccionadas previamente por el facilitador a fin de observar si cumplen algunas condiciones mínimas para lograr el éxito esperado. Generalmente se cae en el error de elegir rápido las futuras ECAs buscando el facilismo o la comodidad. Por ejemplo, las comunidades más cercanas, los mas conocidos, familiares o por una impresión de primera vista. Por ello hemos creído conveniente alcanzarles algunas consideraciones a tener en cuenta para seleccionar comunidades y participantes. ¿Dónde implementar ECA? Se pueden tener en cuenta los siguientes criterios: •



La principal actividad económica del caserío o comunidad debe ser la agricultura



Si la actividad principal es otra (no la agricultura), implicará que no tendremos una participación permanente de las personas, dado que estas tendrán otras prioridades más importantes y siempre estarán pendientes de la actividad que les asegura el sustento económico. •



Que el zona



cultivo a tratarse en la ECA sea uno de los principales en la



Si el cultivo elegido no constituye una fuente principal de ingresos en la familia, esta no tendrá interés ni tiempo para participar, es decir no sentirá la necesidad de capacitarse en dicho cultivo. Esto debe ser aclarado durante el Diagnóstico y la presentación inicial. •



Que se observen o reporten problemas relevantes como: Bajos Rendimientos, pérdidas de cosechas por ataque de plagas, deficiencias en el manejo del cultivo, uso excesivo de plaguicidas etc.



Si la gente no tiene problemas no siente la necesidad de solucionarlo; además, si los problemas no son relevantes, será difícil mostrar los cambios y conseguir logros significativos. •



Debe ser accesible y no estar muy lejos



Para disminuir costos de tiempo y transporte (traslado de insumos) y facilitar la realización de las actividades de coordinación y seguimiento
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¿Quienes conforman la Escuela de Campo? Igualmente los agricultores participantes de una ECA, deben cumplir con ciertos criterios, como los que se detallan a continuación: •



Interés y tiempo



Que tengan y demuestren el interés de aprender y experimentar. Además, el agricultor debe tener claro que la ECA no consta de una charla sino que es una capacitación con reuniones periódicas y debe comprometerse a participar durante toda la campaña del cultivo. •



Responsabilidad y experiencia



Dentro de una comunidad o localidad los integrantes se conocen, por lo que se debe facilitar una autoselección en base a su responsabilidad y confianza mutua, recalcando el compromiso que se está asumiendo al participar en una ECA. además, se debe tener en cuenta que la ECA funciona en base a la experiencia de los agricultores, sin importar el grado de instrucción ni el género. Buscando siempre resaltar la importancia de la participación de la mujer en la Escuela de campo



• Ubicación estratégica Lo ideal es que todos los participantes vivan cerca de la parcela de la ECA. De la experiencia podemos decir que si hay participantes que no son del lugar siempre están pendientes de la hora, para retirarse pronto y llegar a sus casas y por lo tanto muchas veces no participan de toda la reunión, cortando así el ciclo de aprendizaje.
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•



Número de participantes



Él numero adecuado de participantes es de 20 a 30 personas a fin de tener mayor acercamiento, comunicación y una relación personalizada. Con un número menor se pueden obtener buenos resultados pero incrementa considerablemente el costo de implementación limitando su replicabilidad.



Nota al facilitador: Lo anteriormente expuesto son criterios que se deben tener en cuenta antes de ir a la comunidad para realizar la convocatoria, y antes de realizar el DRP.
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2.2. ¿CUÁL ES EL COSTO Y REQUERIMIENTOS DE UNA ECA? En una Escuela de Campo de Agricultores (ECA) el uso de los diferentes tipos de materiales depende mucho del facilitador que la implementa y de su creatividad y capacidad para innovar, una de las ventajas de la ECA es su compatibilidad con el uso de materiales de la zona (locales) en cada una de las sesiones. De igual manera el presupuesto necesario para su funcionamiento depende de los materiales que se usen en la implementación. Sin embargo, a continuación se describen algunos criterios a tener en cuenta en el presupuesto de una ECA y los materiales a usar: Costos a tener en cuenta en una ECA 1. Materiales de capacitación: En este rubro se piensa en los materiales necesarios para el desarrollo normal de las sesiones de capacitación, como por ejemplo: cuadernos, lapiceros (que normalmente se le da a cada participante), plumones, papelografos, etc. (que usa el facilitador para preparar y desarrollar las sesiones de capacitación). Es en este rubro donde la creatividad del facilitador para adaptar y usar materiales de la zona, pueden disminuir la necesidad de materiales externos. A continuación se detalla una lista de materiales básicos usados en las ECAs: Detalle Cuadernos (50 hojas) lapiceros Cartulinas escolares de colores Cartulina duplex Plumones #47 de colores Plumones # 45 de colores Cuchilla Cortapapel Masking tape 1“ Cinta de embalaje transparente Papel sabana 60 gr. Cuaderno de 200 hojas Tijera grande



Cantidad 25 25 30 10 25 20 1 5 1 120 1 1



2. Insumos Agrícolas: Aquí se contemplan los insumos necesarios para instalar la parcela de la ECA. En este rubro es donde los participantes deben y pueden aportar para hacer más viable y sostenible esta metodología. Dependiendo del cultivo, se tienen parcelas de aprendizaje desde 1,000 m2 en papa, hasta 0.25 o 0.5 Ha en algodón.
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Normalmente el proyecto que implementa la ECA, debe asumir el costo de la parcela de aprendizaje, mientras que la parcela convencional, es una parcela individual de producción, de un agricultor participante. El costo de dicha parcela contemplaría: -



-



El uso de maquinaria (en el cultivo de papa, esto es aporte de los participantes, pues es mano de obra propia) La semilla (en el Perú uno de los problemas claves es el no uso de semilla de calidad, por lo que se debería iniciar un trabajo garantizando una semilla de calidad) Los abonos y fertilizantes (los abonos pueden ser un aporte de los participantes) Los plaguicidas (en aquellos casos en que se tienen que utilizar, se busca los de baja toxicidad) Insumos adicionales para control de plagas (feromonas, trampas, luces, etc. Que debería ser aporte de los participantes) Terreno y mano obra: es el aporte normal de los participantes en una ECA



3. Costo del Facilitador: Este rubro contempla los gastos que demanda el trabajo (costo de empleo, movilidad, hospedaje y alimentación) de un facilitador profesional o local en la implementación de una o más ECAs. Mientras más ECAs tenga a cargo un solo facilitador, menor será el costo por ECA. Sin embargo, por la experiencia vivida el número óptimo que debe tener a cargo un facilitador a tiempo completo es de 6 a 7 ECAs por facilitador, dependiendo esto de las distancias entre ECAs, disponibilidad de movilidad, accesibilidad, etc.
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2.3. COORDINACIONES INICIALES Objetivo: Tener claro las estrategias para una adecuada convocatoria a una reunión con toda la comunidad, donde a través de un Diagnóstico Participativo los agricultores identifiquen la necesidad o no, de la implementación de una ECA en su comunidad, explicando claramente los objetivos y requisitos de esta metodología. A continuación se describen algunas estrategias: 1. Coordinar con autoridades, lideres comunales y organizaciones de base •



• •



Se explica claramente lo que es una ECA, buscando lograr que ellos estén convencidos de la necesidad de convocar a una reunión a toda su comunidad para explicarles el trabajo a realizar. Definir luego con ellos los objetivos, agenda, fecha y lugar de la reunión, esto es clave para involucrarlos y lograr su apoyo incondicional. El objetivo de la reunión sería: Realizar un Diagnóstico Participativo con los integrantes de la comunidad o localidad, priorizando problemas, buscando alternativas dentro de las cuales se presentaría a la ECA, describiendo las actividades, requisitos y compromisos necesarios para su implementación.



2. Mediante una carta de invitación emitida por una institución, para formalizar y dar mayor respaldo a la convocatoria. 3. La colocación de avisos o carteles en un lugar visible (una casa al lado de la carretera, cerca a la plaza), un ejemplo se muestra en el dibujo:
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4. El uso de medios de difusión masiva como poner avisos radiales, que también se complementa con los anteriores, debe ser claro y llamativo, con una frase con el que los agricultores se identifiquen (“solo trabajando juntos venceremos al gorgojo”) y en horarios adecuados para agricultores (madrugada o al anochecer).



Nota al facilitador: • La convocatoria está dirigida para todas las familias • La convocatoria se debe realizar con bastante tiempo antes (20 a 15 días) para permitir su difusión, es recomendable hacerle un seguimiento una semana antes. • Tratar que el local para la reunión, tenga una ubicación estratégica, que facilite la asistencia de la mayor parte de la comunidad. • Aclarar desde el inicio que la reunión durará toda una mañana o una tarde. • Enfatizar que la convocatoria es para hombres, jóvenes y mujeres, es para toda la familia. • Tener en cuenta una hora adecuada en la que puedan asistir sin problemas, tanto hombres como mujeres • Que las autoridades a la hora de convocar no creen falsas expectativas de regalos, que tengan claro para que se van a reunir.
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2.4.DESARROLLO COMUNIDAD



DE



PRIMERA



REUNIÓN



CON



TODA



LA



Debemos tener presente que la primera impresión, la imagen que presentemos a los agricultores sobre la ECA, debe ser real y compatible con su realidad, por eso esta primera reunión con los agricultores es muy importante, así que debemos organizarnos y planificarla al detalle. Como alternativa se puede seguir la secuencia que se describe a continuación: A. B. C. D.



Presentación y organización de grupos Diagnóstico Rural Participativo en una ECA (DRP-ECA) Presentación de la ECA Inscripción y compromisos



A. PRESENTACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE GRUPOS Bienvenida Con el objetivo de crear un ambiente de confianza, las autoridades o personas que realizaron la convocatoria presentan a los facilitadores, a la vez es bueno que cada uno de los asistentes también se presente, en forma rápida pero dándole la importancia a cada uno. Durante dicha presentación se pegan su nombre en el pecho. Cuando hay gran número de participantes, la presentación se realizará dentro de cada grupo formado, para evitar la demora de tiempo y facilitar el trabajo. Formación de grupos Una forma de empezar puede ser, preguntar: ¿Qué han escuchado de este trabajo?, ¿Qué creen que haremos hoy día? Se anotan las respuestas en un papelógrafo, buscando llegar a la conclusión que todos vamos a trabajar juntos y que necesitamos formar grupos. Para la formación de grupos se puede usar una dinámica con ese propósito, pero siempre balanceando cada grupo, con criterios como número, edad, educación, género, y en los lugares que existan comunidades los grupos se pueden formar por barrios, anexos, etc. Según la experiencia, para hacer un DRP en el inicio de una ECA, se pueden formar tres grupos, cada uno de los cuales tendrá un trabajo específico y será asesorado por un facilitador. B. DIAGNOSTICO (DRP-ECA) Objetivo: • El diagnóstico debe servir tanto a los agricultores como a los facilitadores, a los primeros para definir su problemática y alternativas de solución, a la vez que confirman si tienen la necesidad de participar en una ECA o no. Para los ___________________________________ CAP. I I. PLANIFICACIÓN DE UNA ECA
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facilitadores es una forma de asegurar la adecuada selección de la comunidad o localidad y de los participantes. Adicionalmente, toda la población se enterará de las actividades que se planifican en una ECA y estarán al tanto de cómo se desarrollan dichas actividades. Materiales Dependerá de las herramientas elegidas para esta actividad, pero por lo general son papelografos, plumones, maskingtape, cartulinas, chinches, reglas y tijeras. Procedimiento: Como un ejemplo, se describen algunas herramientas y su posible secuencia en un DRP para una ECA: Cada uno de los tres grupos formados desarrolla una actividad específica con el apoyo de un facilitador, para luego presentarla en plenaria, en este caso las actividades son: 1° Grupo



: Mapeo de la comunidad



•



Objetivo: Que los agricultores visualicen su comunidad y determinen sus cultivos más importantes y el por qué de esa importancia



•



Materiales:



•



Desarrollo: El facilitador mediante la pregunta: ¿qué información necesitamos para poder planificar un trabajo en esta comunidad y como lo podemos registrar?, buscará llegar a la conclusión que se necesita conocer los recursos de la comunidad, el número de familias, sus cultivos, etc. Pudiendo representarse esto en forma gráfica mediante un mapa que poco a poco irán construyendo los participantes con el aporte de todo el grupo.



Papelógrafos, plumones de colores, masking



El facilitador deberá orientar a definir los cultivos principales y que tengan claro el por qué ese o esos cultivos son importantes (puede ser por cantidad de área sembrada, por tradición, importancia en la comida diaria, ingresos monetarios, seguro familiar, facilidad de intercambio, procesamiento o almacenamiento, etc.) En esta herramienta se identificarán los problemas de la comunidad, pero referido a la parte agropecuaria, los mismos que se presentaran en plenaria. 2° Grupo •



: Plan de cultivo



Objetivos: Que los agricultores aclaren que actividades demanda el manejo del cultivo a tratar en la ECA, además de mostrar su disponibilidad de tiempo y la participación de la familia.
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• •



Materiales: Matriz del plan de cultivo por meses y actividades Desarrollo: El facilitador pregunta por los cultivos más importantes (4) en la zona y luego priorizan el de mayor importancia y dedicación, el cultivo más importante para ellos y que les gustaría tratar en la ECA. Una vez elegido el cultivo, ellos van llenando la matriz de acuerdo a las actividades (labores, prácticas, etc.) que realizan durante todo el ciclo o ciclos de cultivos dentro de un año.



Paralelamente al llenado de las actividades pueden ir llenando los problemas que se les presenta para cada actividad-mes, la disponibilidad de tiempo y la participación de los integrantes de la familia



Comunidad: AGOSTO ISCOS ACTIVIDADE Preparació S n terreno Prácticas de Control fitosanitario Prácticas de Almacenamie. PROBLEMAS ¿Quienes lo hacen? (Ejemplo del plan de cultivo



CULTIVO DE PAPA SET.



OCT



NOV.



DIC



ENE



FEB MAR.



Siembr Deshi Apor a erbo que



ABR.



Cose cha



en papa)



Dentro de la ECA el definir el plan de cultivo, servirá para los datos de la parcela convencional, la participación de la familia y la disponibilidad de tiempo, deberá servir para que los agricultores definan quienes deben participar en una ECA para que se capaciten, de acuerdo a su participación dentro del cultivo. 3° Grupo



: Causas, efectos y estrategias de control



•



Objetivo: Que los agricultores analicen las causas de sus problemas agrícolas y propongan alternativas de solución.



•



Materiales: Ciclo del cultivo en cartulina, matriz y plumones,



•



Desarrollo: Igualmente se define con los agricultores el cultivo principal en el cual trabajar la ECA, luego el facilitador a través de preguntas y sub preguntas permite que los agricultores vayan determinando los problemas que se presentan en cada fase del cultivo. En este grupo el rol del facilitador es vital, pues debe dar más elementos al análisis basado en los principios del MIP, por ejemplo, en la siembra, los agricultores quizás
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nombren como problema la falta de buena semilla y lo caro de los fertilizantes, pero el facilitador debe “lanzar” otros elementos como: conservación y fertilidad del suelo, abonos orgánicos, etc. Y así para cada fase. Seguidamente se puede iniciar el llenado de las causas y efectos de cada problema, igualmente el facilitador debe tener presente de antemano algunas sugerencias, por ejemplo, si los agricultores mencionaran que el gorgojo es un problema porque les malogra su papa y gastan químicos en su control, el facilitador podría preguntar además si otra causa sería la falta de conocimiento de la plaga, la falta de organización para combatirlo, no conocimiento de otras alternativas menos tóxicas, el desequilibrio causado por la aplicación excesiva de plaguicidas, etc. Finalmente, una vez enumeradas en forma detallada las causas y efectos de los diferentes problemas, los agricultores registrarán en primer lugar, las estrategias que ya están utilizando para solucionar dichos problemas y por último las posibles estrategias que se podrían utilizar o implementar. Es justamente, donde dentro de estas nuevas estrategias deberían encajar las actividades que se realizan en la ECA. Para tener más claro el procedimiento, para tratar el tema de CAUSAS con los agricultores, se podría usar la siguiente pregunta: Por ejemplo en el cultivo de la papa -¿Porqué se produce el gorgojo?¿porqué se presenta en nuestro cultivo? Y para determinar los Efectos se puede hacer la siguiente pregunta: -¿Qué producirá esta plaga? ¿qué pasará con nuestro cultivo? Cultivo Principal: Papa



Problemas Gorgojo Causas Efectos Alternat. Actuales Alternat. Posibles (Ejemplo con el cultivo de papa como el principal)
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Plenaria Cada grupo expone sus resultados, siendo el último en exponer el grupo de alternativas de solución o 3° grupo. Una vez que se ha identificado una necesidad, por ejemplo de capacitación o mejoramiento en el manejo de los cultivos, recién entonces se plantea la ECA como una alternativa viable que responda a esa necesidad.



Nota al facilitador: • Hacer una selección adecuada de las herramientas de DRP-ECA a usar, que permitan enfatizar los problemas agrícolas como: uso excesivo de plaguicidas, mal manejo de los cultivos, falta de capacitación, falta de organización etc. • Contar con el apoyo de colegas para desarrollar las diferentes herramientas del DRP-ECA, por lo menos deberían ser 3 personas los que desarrollen esta sesión • El facilitador debe apoyarse con figuras o dibujos de acuerdo a los diferentes estados de desarrollo del cultivo, para facilitar su entendimiento. • Es importante conocer sus actividades que realizan desde la preparación del terreno hasta la cosecha e inclusive almacenamiento, insumos, prácticas que usan; quien lo hace, cuando lo hacen, que utilizan, etc. y los factores climáticos que suceden (experiencia de los años anteriores) • TENER EN CUENTA QUE LA INFORMACIÓN QUE SE OBTIENE NO ES EL



FIN; SINO QUE SIRVE PARA OTRA ACTIVIDAD



C. PRESENTACIÓN DE LA ECA Lo más recomendable es no hacer directamente la presentación de la ECA, sino que se debe facilitar el proceso de identificación de necesidades, dentro de las cuales la ECA se muestra como una alternativa que ellos necesitan y no que solo nosotros ofrecemos. Es decir, debe ser un complemento al DRP-ECA, no debe desarrollarse como un tema aparte, sino tratar siempre de relacionar cada actividad a realizar en la ECA con las causas de sus problemas y las posibles alternativas identificadas anteriormente. La presentación de la ECA debe ser de impacto para los asistentes (piensen en que sus vecinos que no asistieron a la reunión, le van a preguntar ¿qué es la ECA?, por lo qué ellos deberían tener una respuesta clara y fácil de lo que vieron en la sesión, además de estar entusiasmados por la idea de participar una ECA) no “solo decir” que la ECA es diferente a la capacitación tradicional, sino demostrarlo Toda actividad realizada con los agricultores dentro de una ECA, debe estar orientada al logro de los objetivos de la ECA, que son:
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•



•



Reforzar las capacidades (conocimientos, destrezas y habilidades) en los agricultores para una adecuada toma de decisiones en el manejo integrado del cultivo Fortalecer la organización de agricultores para desarrollar, difundir y aplicar el MIP.



Además, se debe dejar claro los siguientes puntos: •



•



• •



•



•



En la ECA se trabajará con un grupo entre 20 a 30 personas, quienes intercambiarán sus experiencias buscando mejorar la forma de manejar el cultivo, además de contar con el apoyo permanente de un facilitador. Las reuniones serán con una frecuencia promedio de cada 15 días, sin embargo dependerá mucho de las necesidades del cultivo, por ejemplo en el cultivo de algunas hortalizas, la frecuencia será mayor (cada 5 días) y en el caso de frutales será menos frecuente. Cada reunión tendrá una duración promedio de 4 horas, la que mayormente se desarrollará en la parcela, por lo que es recomendable hacerla en el día. La ECA empieza con la inscripción de los participantes y dura hasta el almacenamiento, sin embargo, podría ser necesario un seguimiento para la siguiente campaña, pero por decisión y aportes de los participantes. Se instala una parcela, donde se prueban alternativas de manejo del cultivo, previamente analizadas por los agricultores. Esta debe ser lo más accesible y cercana posible al lugar de reuniones (aclarar las responsabilidades en manejo de esta parcela) Se debe recalcar que el objetivo primordial de instalar una parcela en la ECA NO ES PARA TENER UNA GRAN PRODUCCIÓN SINO, PARA PROBAR EXPERIENCIAS Y MEJORAR NUESTROS CONOCIMIENTOS DE MANEJO DE CULTIVOS.
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•



Al final del todo el ciclo de capacitación (ECA) los participantes aprobados reciben un certificado por su aprendizaje.



Nota al facilitador: • En la primera sesión de ECA, el tema de concepto y objetivos de la ECA debe ser reforzado por el facilitador, ya con los inscritos a participar en la ECA E. INSCRIPCIÓN Y COMPROMISOS Luego de aclarar todas las interrogantes que tengan los asistentes, se puede preguntar para reforzar la auto selección de los participantes: ¿Que agricultores deberían participar en la ECA? ¿Cuáles serían los compromisos de esos agricultores? −



Una vez escritos estos requisitos y responsabilidades, se podría dar paso a la inscripción, para lo cual se sugiere el modelo siguiente:



PADRÓN DE INSCRIPCIÓN Departamento:............................ ECA.................................... Provincia:.................................. Distrito:............................... Comunidad:................................ Campaña:.............................. Cultivo No. Nombres y apellidos DNI Edad Grado de firma instrucción
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Además, debemos tener en cuenta lo siguiente: − − − − −



Cada participante registrado deberá asumir con responsabilidad el compromiso de su participación en la ECA, para lo cual firmará el padrón. Se indicará que la inscripción de participantes está abierta y que permanecerá así durante un mes (se pone a consenso de los asistentes). El padrón quedará en poder de una de las autoridades o de un encargado que formará parte de la ECA. Una vez cerrada la inscripción no se permitirá más participantes (esto se debe definir en el reglamento interno de la ECA). Se pueden inscribir varios miembros de una misma familia



Una vez que se ha definido un número adecuado de inscritos, se acuerda la siguiente reunión para iniciar formalmente la primera sesión de la ECA, quedando el compromiso de los inscritos en proponer los terrenos para la instalación de la parcela. La inscripción detallada no debe hacerse en plenaria pues se hace muy larga y tediosa, una forma puede ser poner solo los nombres en un papelógrafo y posteriormente uno de los facilitadores va tomando los datos más detallados y su firma respectiva.
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2.5. 0RGANIZACIÓN DENTRO DE UNA ECA A continuación se describen elementos a tener en cuenta para fortalecer la Organización dentro de la ECA 1. Convenio de Aprendizaje Es un documento o acta que firman los participantes inscritos en una ECA, para formalizar el compromiso frente a la institución ú organización que implementa la ECA, y que define al aprendizaje como el objetivo principal de la ECA. Este convenio debe contar con el respaldo de sus autoridades comunales o locales. En este documento deben tenerse en cuenta los siguientes criterios: •



•



• •



Que los participantes sean como los representantes “escogidos” de la comunidad o localidad frente a la institución u organización, para que se capaciten en la ECA. Es decir que no solo sean responsables por ellos solos sino que sean responsables por su comunidad. Describir puntualmente los aportes y compromisos (en cantidad, tipo, tiempo y lugar) tanto de los participantes como de la institución promotora de la ECA. Uno de los compromisos de los participantes, debería ser el de replicar lo aprendido a sus compañeros que no participaron en la ECA. Difundir este documento en plenaria a toda la comunidad



2. Grupos de apoyo Es una estrategia de organización y participación horizontal que se usa dentro de la ECA, con la intención de que: •



• •



Sirva para que cada uno de los agricultores sienta que es parte importante de la ECA, que ellos hacen la ECA, que responde a sus necesidades y que ellos la dirigen, no importando edad, sexo, cargos ni condición alguna. Todos los participantes compartan responsabilidades y asuman compromisos durante el desarrollo de la ECA, dentro de sus respectivos grupos de apoyo. Promover una competencia sana entre los grupos, para mejorar las actividades reunión tras reunión



Se tiene que dialogar con los participantes esta estrategia, recibiendo e incorporando sus sugerencias. Debemos tener en cuenta ciertos criterios como: • •



Deberán estar conformados por un número de cinco o siete integrantes, de tal manera que se formen cuatro o cinco grupos de apoyo como máximo. En base a nuestra experiencia lo más recomendable es que los grupos tengan una base de formación por afinidad (confianza y respeto) sin
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•



embargo, el facilitador debe jugar un papel clave en lograr un balance entre ellos, es decir tener en cuenta edades, sexo, experiencia, educación, liderazgo, etc. Es también recomendable que cada grupo tome un nombre relacionado a las actividades (por ejemplo nombres de controladores naturales) y que designen un representante del grupo.



Nota al facilitador: • La formación de los grupos de apoyo se realizará a partir de la segunda o tercera sesión, porque generalmente en la primera o segunda los participantes recién se están integrando. • Se debe tener cuidado que en la ECA no se formen juntas directivas y/o comités, que crucen sus funciones con los grupos de apoyo. • La participación de los grupos de apoyo deberá ser en forma rotativa, de tal manera que vayan asumiendo sus responsabilidades paulatinamente, En las primeras sesiones sus actividades los realizará conjuntamente con el facilitador • ¿Que pueden comentar de los dibujos que tiene esta sección? A pesar que en los dibujos no se muestra, deberíamos fomentar la participación equitativa de la familia?



Reglamento interno Es un documento elaborado por los mismos participantes de la ECA, y que resulta de una necesidad de estos por ordenarse y organizarse mejor, para el adecuado desarrollo de la ECA.
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Algunos puntos a tener en cuenta aquí son: •



•



• • •



En el reglamento no debe permitirse las sanciones económicas, despidos, etc. Porque van a ocasionar deserción de los participantes lo que desequilibra la organización de la ECA Se debe definir claramente los responsables de llevar adecuadamente las asistencias (tanto a las sesiones como a las labores de trabajo). También, el destino y la forma de repartición de la cosecha, etc. Tratar que no sea muy complejo, sino puntual y entendible por todos. Definir las responsabilidades de los grupos de apoyo y del representante de la ECA, para evitar funciones superpuestas. Es recomendable usar dinámicas de motivación o introducción al tema, como la que se describe al final.



Dinámica de introducción para Reglamento Tiempo: 1.00 hora Materiales: Cartulina, papelógrafo, plumones, tierra, agua, masking tape Procedimiento: - Se colocan dos Papelógrafos pegados en una pared, en los que están dibujados varios círculos de diferentes tamaños, ubicados en forma desordenada. - Se solicita la participación de tres voluntarios, a quienes se les entrega cinco bolitas de barro a cada uno. - Se pide que cada uno de ellos lance las bolitas al blanco en forma simultánea - Una vez terminado el ejercicio se hacen las siguientes preguntas: • A los competidores: ¿quién ha ganado la competencia y por qué?. • Al resto de participantes: ¿será correcto lo que manifiestan los competidores? ó ¿quién creen que ha sido el ganador y por qué?.



Estamos seguros que para definir al ganador se generará un caos (desorden) y no se llegará a un acuerdo. - Se pregunta: ¿Qué falta para que no exista este desorden? o ¿qué se debe hacer para definir fácilmente al ganador?.
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- Por consenso los participantes coinciden que hacen falta LAS REGLAS DEL JUEGO, y es el momento para amarrar con la palabra REGLAMENTO. - Luego, el Facilitador aprovecha para preguntar: ¿Qué es un Reglamento? ¿Es necesario contar con un REGLAMENTO en la Escuela de Campo y por qué? ¿Qué aspectos considerar en el reglamento de la ECA? - El Facilitador anota en un papelógrafo todas las ideas o respuestas. - Luego se discute y se ordena las ideas, definiéndose el conjunto de reglas que normarán el funcionamiento de la ECA. - Finalmente el Secretario hace lectura del reglamento capítulo por capítulo y se aprueba cada uno de ellos. - El reglamento se escribe en el libro de actas en la que firman todos los presentes (participantes) en señal de conformidad. Nota para el facilitador: • En el ejercicio descrito no se debe dar ninguna regla, sólo decir “lancen al blanco” y el facilitador debe presionar a los voluntarios ha iniciar el lanzamiento inmediatamente, a pesar que ellos le hagan preguntas sobre las reglas.
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2.6. ¿QUÉ TEMAS DESARROLLAR EN UNA ECA? Antes de iniciar las sesiones de ECA, es necesario que el facilitador cuente con su plan de capacitación. El Plan de Capacitación, es un documento que el facilitador debe elaborar al iniciar una ECA y que le servirá como guía para distribuir mejor su tiempo y planificar adecuadamente las sesiones, consiste de una relación de temas y actividades de aprendizaje que se desarrollarán a lo largo de la campaña agrícola. El número de sesiones a desarrollar DEPENDERÁ DEL CULTIVO y LAS NECESIDADES LOCALES, como ejemplo, en una ECA para el cultivo de papa en sierra se han estado desarrollando de 12 a 15 sesiones. El plan o currícula de capacitación DEBE RESPONDER A LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES LOCALES, que el FACILITADOR RECOGE a través del DRP-ECA, la prueba de la chacra, visitas y conversaciones, y solicitudes directas de los agricultores. Dentro de un Plan de capacitación el facilitador podría diferenciar lo siguiente: 1. Temas metodológicos Son temas que buscan fortalecer la capacidad de análisis de los participantes y la organización de la ECA, dentro de estos temas podemos nombrar: • • • • • • • • • • • • •



Formación de grupos de apoyo Convenio de aprendizaje y reglamento interno Cronograma de actividades Registro de gastos del manejo de la parcela Prueba de la chacra Manejo de Parcela en la ECA Costos de los plaguicidas Análisis MIP de la Producción ¿Que es el MIP? El Análisis del Agro Ecosistema Día de campo La Evaluación Participativa Continuidad y seguimiento de una ECA



Justamente estos son los temas que se desarrollan en la presente guía metodológica. Un punto que se debe tener en cuenta es que estos temas, por lo general, no ofrecen a los participantes algo concreto y útil que ello sientan que pueden ___________________________________ CAP. I I. PLANIFICACIÓN DE UNA ECA
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usar en sus campos de cultivo. Es decir, que cuando solo se desarrollan estos temas, muchos agricultores pueden salir desmotivados al término de la sesión, pues sienten que no han aprendido algo útil y novedoso; Por eso, es recomendable “balancear” la sesión incorporando, o bien un tema técnico o aplicando una práctica innovadora en el manejo del cultivo. 2. Temas técnicos Estos temas responden directamente al cultivo que se está tratando en la ECA, muchos de ellos son el resultado de los AAE, es decir, irán saliendo en el proceso, sin embargo es bueno tener algunos definidos. A continuación se dan algunos ejemplos, cuyo desarrollo podemos encontrar en otros documentos4 • • • • • • • • • • • • •



Fertilidad del suelo Fertilizantes y Abonos Nutrición de la planta Sanidad del suelo Coberturas vegetales y conservación de suelos Abonos verdes Ciclos de vida de los insectos Triángulo de las enfermedades Prácticas de Manejo Integrado de Plagas (MIP) Manejo y uso adecuado de plaguicidas Tipos de plaguicidas Cosecha, almacenamiento y post cosecha Comercialización, etc.



En muchos de estos temas el facilitador puede contar con el apoyo de un especialista, pero sin llegar a la “charla magistral”, siempre usando el ciclo de aprendizaje. 3. Actividades o aplicaciones: Son prácticas que podemos realizar con los agricultores en diferentes momentos de la ECA y que complementan el desarrollo de una sesión, así podemos tener5: • • • • •



Crianzas de insectos Cultivo de enfermedades Elaboración y uso de Biol. Elaboración y uso de abonos orgánicos Elaboración y uso de caldos minerales



4



Varios de estos temas se desarrollan en los siguientes documentos: Herramientas de Aprendizaje para facilitadores en el cultivo de papa, INIAP-CIP.2000, Ecuador. Y Guía, Salud de Suelos. CIIFAD. 2002. Honduras. 5 Información más detallada puede encontrarse en “Guía para facilitar el desarrollo de ECA”, CIP-CARE. 2002. Perú. ___________________________________ CAP. I I. PLANIFICACIÓN DE UNA ECA
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•



Instalación de trampas para insectos



Otro de los puntos que debe tenerse en cuenta es que en el plan no solo se planifican los temas, sino también actividades complementarias, como días de campo, pasantías, visitas guiadas, encuentros, etc. Además, es importante tratar de distribuir equitativamente y con realidad los tiempos para desarrollar cada una de las sesiones. A continuación, como anexo se presenta un ejemplo de un plan de capacitación elaborado por un facilitador para una ECA en el cultivo de papa en la zona sierra del Perú.: EJEMPLO DE PLAN DE CAPACITACION PARA UNA ECA SESIÓN 01 -



Introducción:



-



Bienvenida Recordatorio Inscripción definitiva de participantes: Padrón de Participantes. Formación Grupos de Apoyo – Funciones. Elaboración de Reglamento Interno Convenio de Aprendizaje Compromisos para la 2da. sesión Evaluación del día ACTIVIDAD: Visita a parcelas individuales y Selección de parcela ECA SESIÓN 02



-



Introducción:



-



Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos Identificación y Priorización de problemas El Manejo Integrado de Plagas ( MIP) – Principios Cronograma de actividades Coberturas vegetales y conservación de suelos Compromisos para 3ra. sesión. Evaluación del día ACTIVIDAD: Preparación de Biol SESIÓN 03



-



Introducción: Bienvenida



___________________________________ CAP. I I. PLANIFICACIÓN DE UNA ECA



29



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



-



-



Recordatorio Evaluación de compromisos Planificación, siembra de la parcela: ¿Dónde?, ¿cuándo?, ¿cómo? ¿objetivos?. Nutrición de Plantas: ¿cuánto, cuando y cómo fertilizar? Experimentación: ¿Qué experimentar? ¿para que experimentar?, ¿Hipótesis? ¿tratamientos? ¿Repetición? ¿Variables? ¿cuándo instalar el experimento? ¿qué información registrar?. Compromisos para la 4ta. sesión. Evaluación del día ACTIVIDAD: Preparación de compost SESIÓN 04



-



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos Siembra de la parcela en la ECA Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional Fertilidad del suelo Compromisos para la 5ta. sesión Evaluación del día ACTIVIDAD: Conociendo nuestro suelo, visita a parcelas individuales de algunos participantes de la ECA SESIÓN 05



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos



-



Prueba de la Chacra Evaluación de la emergencia del cultivo y otros problemas. Costos de los plaguicidas Compromisos para sexta sesión. Evaluación del día ACTIVIDAD: Lectura adecuada de las etiquetas de los plaguicidas y Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional SESIÓN 06



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos
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-



Análisis del Agro Ecosistema (AAE) Ciclo de vida del gorgojo de los andes. Uso y manejo adecuado de los plaguicidas Compromisos para la 7ma. sesión Evaluación del día ACTIVIDAD: Crianzas de insectos y Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional SESIÓN



-



-



07



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos (de Ejecución de toma de decisiones, resultado del AAE). Análisis del Agro ecosistema (AAE) Evaluación de las crianzas de insectos. Estrategias de control para gorgojo de los andes. Conociendo la rancha, el triángulo de la enfermedad Compromisos para la octava reunión. Evaluación del día ACTIVIDAD: Cultivo de enfermedades y Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional SESIÓN 08



-



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos (ejecución de toma de decisiones) Evaluación de crianzas de insectos, en taper y campo. Análisis del Agro Ecosistema (AAE) Como controlar a la rancha? Funguicidas de Contacto y Sistémicos. Compromisos para novena sesión Evaluación del día ACTIVIDAD: Implementación de Prácticas MIP en la parcela de aprendizaje y Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional SESIÓN 09



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio
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-



Evaluación de compromisos (ejecución de toma de decisiones) Análisis del Agro Ecosistema (AAE) Preparación para el DIA DE CAMPO (ensayo con los expositores) Evaluación de la Implementación de Prácticas MIP – parcela de aprendizaje. Compromisos para décima reunión Evaluación del día ACTIVIDAD: Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional Día de Campo



Preparación y acondicionamiento de las estaciones. (1 día antes). Desarrollo del día de campo: - Bienvenida e inauguración - Recorrido de estaciones (incluida una de información y consultas: preguntas, recomendaciones, compromisos, etc) - Plenaria y evaluación de día de campo - Presentaciones culturales - Clausura del evento SESIÓN 10 -



Evaluación del Día de Campo Análisis del Agro Ecosistema (AAE) Abonos verdes Compromisos para la sesión 11 y para la ejecución de toma de decisiones. Evaluación del día ACTIVIDAD: Registro del manejo de las parcela de aprendizaje y convencional, visita a parcelas individuales de algunos participantes de la ECA SESIÓN 11



-



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos (ejecución de toma de decisiones). Ultimo Análisis del Agro Ecosistema (AAE): muestreo de tubérculos estimado cosecha Planificación de la cosecha Importancia de la nutrición de plantas Compromisos para la sesión 12 Evaluación del día
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-



ACTIVIDAD: Preparación y uso de caldos minerales (para próxima campaña agrícola). SESIÓN 12



-



Introducción:



-



Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos (ejecución de toma de decisiones). Identificación de plagas y enfermedades en tubérculos de papa. Selección y Clasificación de semilla Almacenamiento y tratamiento de la semilla. Análisis MIP de la Parcela de Aprendizaje v/s parcela Convencional. Evaluación del día ACTIVIDAD: Práctica de la post cosecha SESIÓN 13



-



-



Introducción: Bienvenida Recordatorio Evaluación de compromisos Evaluación Participativa Identificación de temas de refuerzo para desarrollarlos en la clausura: Prueba de la chacra final Análisis MIP de la Parcela de Aprendizaje v/s parcela Convencional. Preparación de la clausura. Evaluación del día ACTIVIDAD: Aplicación de prácticas MIP para el almacenamiento



SESIÓN 14 CEREMONIA • • • • • • • •



DE CLAUSURA (GRADUACIÓN)



Programa de Clausura Palabras de los Representantes de las ECA’s. Desarrollo de los temas de refuerzo. Proyección de la ECA: seguimiento Números artísticos Entrega de Certificados a los agricultores Clausura del evento Encuentro deportivo:
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CAPITULO III CONOCIMIENTOS



BÁSICOS



3.1. Parcelas de la ECA 3.2. Preparación y estructura de una sesión ECA 3.3. ¿Cómo aprenden los adultos?
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3.1. PARCELAS DE LA ECA Definición: Es el lugar de aprendizaje, donde los participantes recogen información, experimentan y ponen en práctica una combinación entre sus experiencias y las alternativas propuestas por el facilitador. Tipos: En la ECA se pueden manejar varios tipos de parcelas, como por ejemplo: 1. Parcela de Aprendizaje Es la parcela central de una ECA. En esta se deberían aplicar desde el inicio algunas prácticas MIP, pero no como una receta predeterminada, sino como alternativas que el facilitador propone a los agricultores y son ellos los que deciden cual y como usar, para mejorar su cultivo. Se maneja de acuerdo a la toma de decisiones resultado de los Análisis del Agro Ecosistema (AAE). Aquí se pueden validar diversas alternativas MIP que ya han sido experimentadas anteriormente (uso de extractos naturales, control manual, uso de Biol., etc). Los participantes deben llevar un registro detallado de las actividades realizadas en esta parcela, el mismo que se debe ir actualizando sesión tras sesión. En cuanto al área de la parcela, depende en primer lugar del cultivo y de que área piensan los participantes y el facilitador, es representativa para dicho cultivo. Es decir, en que área se pueden observar resultados de un manejo diferente. Por ejemplo, en el caso de papa en sierra usamos 1,000 m2. 2. Parcela Convencional Esta parcela representa el manejo local del cultivo, que en promedio los participantes realizan normalmente, se constituye como la parcela testigo frente a la de aprendizaje. Lo ideal es que sea una de las parcelas individuales de uno de los participantes en la ECA, con las siguientes características: •



•



Presentar condiciones externas lo más parecidas posibles a las de la parcela de aprendizaje, como tipos de suelos, ubicación, altitud, y por supuesto la fecha de siembra. El manejo de esta parcela debe ser de acuerdo al criterio de su dueño y con sus propios recursos, no debería aplicarse aquí el AAE, si es que nunca lo ha hecho. Para eso nos sirve el plan de cultivo obtenido durante el DRP en la primera reunión.
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•



Que el dueño de la parcela se comprometa a comunicar en cada sesión las actividades y costos realizados en dicha parcela, para que los participantes puedan registrarlo y tengan al final los datos de las dos parcelas.



Lo más importante de esta parcela es justamente el último criterio, pues debemos garantizar que esos datos sean reales y confiables, para poder hacer un adecuado y productivo análisis final. 3. Parcela Experimental Según la experimentación participativa, los experimentos dentro de una ECA deben responder directamente a las inquietudes y necesidades de los participantes, sin embargo, estas inquietudes difícilmente saldrán antes de la instalación de la parcela de aprendizaje, por lo general se presentan durante el proceso, para lo cual podría haber ciertas propuestas como por ejemplo: •



•



•



Planificar y realizar pequeñas pruebas con los participantes, dentro de sus parcelas individuales (en algunas plantas o surcos) durante el desarrollo de la ECA. Tomar nota de las inquietudes y proponer realizar experimentos más detallados para la siguiente campaña, con el apoyo de los propios participantes. Dejando claro que la ECA como tal termina en una campaña y que luego dependerá de las propuestas de los participantes. En forma paralela a las dos parcelas anteriormente descritas, los participantes con el apoyo de la institución podrían instalar una parcela con el objetivo específico de desarrollar experimentación en ella. El facilitador desarrolla un proceso para que los participantes prioricen que temas experimentar y cómo lo podrían hacer.



Reiterando lo del manejo de la parcela de aprendizaje y la convencional, creemos que dos cosas son esenciales: •



Debería existir diferencias visibles en el manejo del cultivo, desde la preparación del terreno, análisis de suelo, selección, manejo y colocación de semilla en la siembra, uso de variedades resistentes a plagas, orientación de surcos, distanciamiento de acuerdo a la variedad, uso de abono orgánico, trampas de luz, trampas pegantes, etc.



•



Que los participantes registren TODAS las actividades realizadas en cada una de las parcelas, con sus RESPECTIVOS COSTOS, esto puede hacerse con el uso de matrices en papelógrafos que en forma permanente deben estar a la vista de los participantes y dar un espacio de tiempo en cada sesión para llenarlas y analizarlas, como por ejemplo:
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PARCELA DE APRENDIZAJE ECA:........................ Area:.................... Fecha de siembra:..................................... Variedad:................................................... Responsable:............................................ Fecha Actividad/ Cantidad Costo producto



PARCELA CONVENCIONAL ECA:........................... Area:.................... Fecha de siembra:..................................... Variedad:................................................... Responsable:............................................. Fecha Actividad/ Cantidad Costo producto



11/10/01



40.00



11/10/01



20.00 60.00 15.00 20.00



23/10/01 30/10/01 30/10/01 30/10/01 30/10/01 30/10/01



.......



Preparación 2 horas tractor desterron 2 jornal Siembra 6 jornal Yunta 1 Selección 2 jornales de semilla Guano de 10 sacos isla Semilla (vd. 160 kg. Amarilis) ....................



........



................ 30/10/01 30/10/01 30/10/01



Preparación 2 horas tractor ..................... .................. Siembra 5 jornal Yunta 1 Urea 1 saco



............. 50.00 15.00 48.00



150.00



30/10/01



FDA



55.00



240.00



30/10/01



.......



30/10/01 ........



Semilla vd 180 kg. Canchan ClK 1 saco ...................... ..........



TOTAL



1 saco



40.00



270.00 38.00 ..........



TOTAL



Nota al facilitador: • Lo recomendable es que antes de la siembra de las parcelas se desarrollen por lo menos 3 sesiones de aprendizaje, durante las cuales se podría salir posibles experimentos a instalarse incluso en la parcela de aprendizaje, como diferencias de abonos, tamaño de semilla, distanciamiento, uso de extractos
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•



•



•



naturales, etc. La parcela de aprendizaje debe estar ubicada lo más cerca posible al lugar de reuniones, pues en cada sesión se tendrán dos momentos: uno en campo (donde se recoge toda la información posible a través del AAE) y otro en el lugar de reuniones (donde se puedan sentar cómodamente, pegar papelógrafos en las paredes, protegerse de la lluvia y el frío, ver y analizar los anteriores AAE). Esto debería ser uno de los requisitos indispensables a la hora de seleccionar una comunidad para la instalación de una ECA. En la parcela convencional no debería realizarse el AAE, sin embargo en un momento oportuno se debe hacer un conteo rápido de plagas y controladores biológicos, para hacer comparaciones con lo encontrado en la parcela de aprendizaje y analizar el efecto que algunas prácticas y el uso de plaguicidas causan en las poblaciones de plagas y controladores. Normalmente el costo del terreno y la mano de obra son compromisos de los participantes, en cambio los insumos son cubiertos por la institución, sin embargo se debe definir que hacer con la cosecha, pudiéndose proponer que parte de la misma, sirva para instalar una parcela para otros agricultores y el resto se repartan entre los participantes. (depende de las exigencias de cada institución).
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3.2. PREPARACIÓN CAPACITACIÓN



Y



ESTRUCTURA



DE



UNA



SESION



DE



Introducción: La estructura de una sesión de capacitación es de suma importancia para que los facilitadores ejecuten un buen trabajo con las Escuelas de Campo, para lo cual es necesario tener en consideración los siguientes parámetros: 1. La matriz de planificación: - Se debe preparar con anterioridad a la sesión (por lo menos 3 días antes) - Los temas tiene que estar en relación con el cronograma y la etapa de desarrollo del cultivo.



La elaboración y llenado de la matriz nos permitirá preparar en forma adecuada los materiales que se utilizarán en la sesión



-



El llenado de esta matriz está en función al Plan de Capacitación, La matriz contiene OBJETIVOS de la actividad, COMO HACERLO (Metodología a desarrollar), MATERIALES a utilizar. Cada una de estas partes debe tener un TIEMPO apropiado.



MATRIZ DE PLANIFICACIÓN ECA:...........................................SESIÓN:..................FACILITADOR (A):.............................................. DEPARTAMENTO:...........................FECHA:.......................... CULTIVO:................................................ ACTIVIDAD



TIEMPO



Recordatorio /evaluación de compromisos anteriores



Evaluación sesión



participativa



OBJETIVOS



COMO HACERLO?



MATERIALES



Detallar el Ciclo de aprendizaje, paso por paso



la
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2. Secuencia de una sesión: • Introducción: a cargo de un integrante del grupo de apoyo responsable para esa sesión. Contiene las siguientes partes: • Bienvenida. Se recomienda utilizar dinámicas cortas y de movimiento. • Recordatorio: consiste en recapitular los temas que se han tratado en las sesiones anteriores, y estará a cargo del grupo de apoyo quienes formularán las preguntas claves. Al finalizar el recordatorio el facilitador tiene que hacer un reforzamiento de los temas que no están muy entendidos. Evaluación de compromisos. Para verificar el cumplimiento de responsabilidades asumidas en la reunión anterior.



•



Temas o actividades de aprendizaje: Están en función al Plan de Capacitación y desarrollo del cultivo. En esta actividad es importante tener en cuenta los PASOS DEL CICLO DE APRENDIZAJE (Experiencia, reflexión-análisis, incorporación de nuevos conocimientos y aplicación de lo aprendido). Sabemos que el corazón de las ECAs es el desarrollo del ANÁLISIS DEL AGRO ECOSISTEMA (AAE), pues es una actividad que se realiza en forma permanente para decidir el manejo de la parcela de aprendizaje, además que permite tratar otros temas, de acuerdo a los problemas que se encuentran en el campo. Para iniciar un tema de aprendizaje se debe partir de una buena motivación, la que puede lograrse utilizando dinámicas u otras técnicas,
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•



•



•



que permitan enlazar o introducir el tema a tratar, como por ejemplo: la araña, el partido de fútbol, la rata, etc. Compromisos: Estos se derivan de responsabilidades que asumen algunos participantes para la realización de actividades, pequeños experimentos, crianzas, etc. (muchos de ellos generados durante el desarrollo del AAE), que se presentarán la siguiente reunión. Evaluación de la Sesión de Capacitación: Se realiza con el fin de conocer el nivel de entendimiento de los asistentes acerca de los diferente temas, además permite conocer los puntos débiles del desarrollo de la sesión, para hacer una retroalimentación. Se debe realizar la evaluación utilizando dinámicas como: Rompecabezas, lo globitos, las Caritas, Solaperas de colores, etc. Es importante recalcar que el facilitador debe mantener la motivación del grupo durante toda la reunión (a través de dinámicas, ejercicios, refrigerio, salidas al campo, concursos, chistes, etc.).



3. Matriz de evaluación: - El llenado de la matriz estará en función a las actividades realizadas en la sesión Se recomienda llenarla inmediatamente después de terminada la sesión MATRIZ DE EVALUACIÓN Esta matriz es una forma de AUTOEVA LUACIÓN



ECA:................................. Sesión:................... Facilitador(A):................................................. DEPARTAMENTO:....................................FECHA:..................... N° PARTICIPANTES:............ Mujeres(......), Hombres(.......) niños(.....) Hora de Inicio:.................. Hora de término:..................... Integrantes grupo de apoyo:..................................,..................................,..................... ACTIVIDAD CÓMO SE LOGROS COMO OBSERVACIONES HIZO? OBTENIDOS? MEJORAR? Recordatorio y evaluación de compromisos anteriores



Evaluación participativa de la sesión Compromisospróxima sesión
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-



Sirve para medir el logro de los objetivos trazados para la reunión, analizar los puntos a reforzar y hacer un auto análisis del desempeño del facilitador.



Nota al facilitador: • Es importante que durante las primeras sesiones el facilitador acompañe en forma oportuna al grupo de apoyo hasta que conozcan bien sus funciones • Las matrices servirán como una herramienta para visualizar nuestro trabajo, y por lo tanto deben ser elaboradas en forma adecuada. • Para la elaboración de la matriz de PLANIFICACIÓN, siempre se debe tener en cuenta el CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES, su PLAN DE CAPACITACIÓN y además el ESTADO de desarrollo del cultivo. • La evaluación de la reunión se realiza a dos niveles: • Con los agricultores, en la cual podemos utilizar diferentes técnicas participativas, se hace en plenaria. • Por el mismo facilitador, quien utiliza su matriz de evaluación, que debe ser llenada inmediatamente terminada la reunión • Durante la secuencia de la sesión, las DINAMICAS, no deben ser muy extensas, y siempre deben trasmitir un mensaje acerca de temas que se van a desarrollar. • Una SESION DE LA ECA consiste en una REUNION con agricultores, durante un tiempo de 4 a 6 horas, en donde los facilitadores encaminan temas de aprendizaje. • Las sesiones deben mantener una secuencia lógica, que permita que se complementen unas a otras, efectiva y oportunamente en base al cultivo • Cada tema desarrollado debe ir incorporándose al AAE, y debe de tenerse en cuenta durante la plenaria para la toma de decisiones.
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3.3. ¿CÓMO APRENDEN LOS ADULTOS? Como sabemos, el proceso de aprendizaje de un adulto (en nuestro caso un agricultor o una agricultora), es diferente al de un niño, básicamente por la experiencia acumulada de años de práctica en el primero. Por eso el facilitador debe conocer las diferentes etapas que consta dicho proceso de aprendizaje, al que denominaremos el “ciclo de aprendizaje del adulto” . El ciclo de aprendizaje es la secuencia que un facilitador debería seguir durante el desarrollo de sus sesiones de capacitación. Sin embargo, antes de describir el ciclo, deberíamos auto analizar nuestra forma de capacitar: • • •



¿Cómo realizo mis capacitaciones? ¿Cuánto de lo que he enseñado, aprenderán los asistentes? ¿cuánto usarán en sus campos? ¿lo usarán bien? ¿Cómo puedo garantizar que usarán bien en sus campos lo que han aprendido?



Para esto debemos tener siempre en mente, la siguiente aseveración: Lo Lo Lo Lo



que que que que



oigo veo hago sirve



Lo olvido Lo recuerdo Lo aprendo Lo uso



_______________________________ CAP. III. CONOCIMIENTOS BÁSICOS EN UNA ECA



A continuación se describen cada una de las fases del ciclo de aprendizaje, que se muestran en el esquema siguiente:



44



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



1. Experiencia. En esta fase el facilitador debe obtener y valorar el conocimiento previo que los agricultores tienen sobre el tema a tratar, es decir que los participantes expongan sus distintas experiencias. Para rescatar dicha experiencia se puede utilizar diversas técnicas como por ejemplo: lluvia de ideas, trabajos grupales, sociodramas, etc. 2. Reflexión y análisis. Esta es una de las fases que muchas veces se pierde en el proceso, pero que es de vital importancia, pues no solo se debe valorar y registrar la experiencia del agricultor, sino que el facilitador conjuntamente con los participantes debe analizar y ordenar las ideas aportadas, con la finalidad de determinar si existen vacíos en esta gama de conocimientos y definir las necesidades de información adicional que les permita tener un mayor y mejor conocimiento del tema, pero siempre sobre la base de su propia experiencia. Es decir, “construir nuevo conocimiento sobre una base sólida, la base de la experiencia”.



REFLEXION



EXPERIENCIA:



CICLO DEL PROCESO DE APRENDIZAJE



INCORPORACIÓN DE NUEVA INFORMACIÓN



APLICACION 3. Incorporación de nueva información. Una vez definidas las necesidades de información adicional en el tema, por parte de los agricultores y el facilitador , este último puede proponer formas de conseguir esa información (a través de prácticas, experimentos, crianzas, etc.) o compartir información que ya maneje, en esta fase se debería se llegar a conclusiones más claras sobre el tema tratado. 4. Aplicación. En esta fase el facilitador desarrolla el proceso mediante el cual los participantes buscan la aplicación y utilidad de lo aprendido con el fin de conocer, resolver situaciones o problemas nuevos, que a la vez le da nuevas experiencias a los participantes, reiniciando un nuevo ciclo de aprendizaje, pues el PROCESO DE APRENDIZAJE es cíclico, nunca termina.
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A continuación se muestra un ejemplo de cómo podríamos planificar un ciclo de aprendizaje en una ECA de papa, para conocer a una plaga como es el gorgojo de los Andes. PASOS 1° Valorando la Experiencia



PLANIFICACIÓN: COMO PUEDO HACERLO? El facilitador lanzará algunas preguntas motivadoras para conocer y registrar las experiencias sobre el tema: ¿De donde viene el gorgojo? ¿tendrá papás, como serán? anotándose las respuestas. 2° Reflexión Plenaria: Presentación y análisis las experiencias anotadas, Análisis usando la analogía con el ciclo de vida de la rana y/o la gallina, se puede relacionar con el ciclo del gorgojo. Los participantes en este espacio de reflexión-análisis identifican las necesidades de información, que es lo que no saben, que es lo que necesitan saber para manejar el tema. En esta etapa el facilitador tendrá que reforzar el tema 3° Información mediante diferentes técnicas: como pequeños experimentos, Adicional o visualización de contenidos, muestras, ir a una parcela, visita a Reforzamiento lugares de almacenamiento, video, etc. El facilitador motiva a los participantes para que realicen la 4° Aplicación (poner en práctica crianza del gorgojo de los andes, a partir de larvas encontradas en los lugares visitados lo aprendido) Es muy importante considerar que el facilitador no corte el proceso de aprendizaje de los participantes, dando respuestas directas cuando éste le hace una pregunta, por ejemplo: un agricultor pregunta ¿Qué es esto?, mostrándole una papa dañada por gorgojo. Tradicionalmente el ingeniero contesta inmediatamente : ¡¡¡este es un Premnotrypes sp. que ataca en las noches, la hembra pone de 600 a 1000 huevos!!! etc. Con esta respuesta cortamos en forma tajante el proceso de aprendizaje y el agricultor se vuelve un mero receptor de la información, actuando en forma pasiva. Nota al facilitador: • Es bueno señalar que el facilitador puede utilizar cualquiera de las ayudas metodológicas de facilitación (sociodramas, analogías, lluvia de ideas, etc.) y está en función del grado de instrucción y nivel de conocimiento de los agricultores, así escogerá la opción más adecuada en su capacitación. Es importante señalar que cuando el facilitador desarrolle los temas, no debe anunciar los pasos del proceso de aprendizaje. • Cuando desarrollamos un tema y queremos enlazar los 4 pasos del Ciclo de Aprendizaje, se pueden presentar varias situaciones, dependiendo de: tipo de tema, No. de veces que se repite el tema, técnica utilizada (sociodrama, analogía, lluvia de ideas, etc.) enfoque que se le quiere dar al tema, criterios del Facilitador, etc.
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CAPITULO IV DESARROLLO DE SESIONES 4.1. Cronograma de Actividades 4.2. Conociendo el MIP 4.3. Análisis del Agro Ecosistema (AAE) 4.4. ¿Cuál es el costo real de usar plaguicidas? 4.5. ¿Cómo producción?



conocer



los



costos



de



4.6. ¿Cómo analizar el MIP a la cosecha? 4.7. ¿Qué se puede hacer al finalizar una ECA?
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4.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Objetivo Distribución y programar las reuniones y labores de la ECA durante toda la campaña Tiempo



1 hora



Materiales • • • • •



Matriz de cronograma Papelógrafos Plumones gruesos Masking tape Calendario.



Procedimiento a) Ejercicio de reflexión: Se pregunta al grupo: • • •



¿Cómo planifican sus actividades, para un día, para un mes, para una campaña?. Las registran?, ¿de qué forma? ¿Será importante usar un cronograma de actividades en la ECA, por qué? ¿Cómo lo podemos hacer?



Después del análisis en plenaria el facilitador, reforzará el tema y luego pedirá voluntarios para que ayuden a llenar la matriz del cronograma b) Se irán colocando los número de las reuniones y con la ayuda de un calendario se irán proponiendo las fechas de cada una de las reuniones las que se someterá a un consenso de la asamblea para su aprobación de tal manera que se logre la conformidad de los participantes. c) Se debe tener en cuenta las costumbres, festividades y tradiciones que se realicen en la comunidad y que no deberán interferir con la ejecución de actividades que se programen en la Escuela
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d) La frecuencia de las reuniones será determinada por el grupo en consenso, pensando en los momentos críticos del cultivo y la presencia de plagas (generalmente es semanal y/o quincenal). e) El cronograma de actividades correctamente terminado deberá ser colocado en un lugar visible y de fácil acceso para los participantes de la ECA de tal manera que estos permanezcan informados. f) Este mismo cronograma deberá ser copiado por el facilitador y formará parte de su archivo personal de esa ECA. MODELO DE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:



Reunión



TEMAS Set



01 02 03 04 05 06 ... ...



oct



MESES nov Dic ene



feb



.......



.....



Nota al facilitador: • Por experiencia no se debe llenar la columna de temas, solo poner número de reunión y fechas tentativas, el llenado se hará conforme se van desarrollando los temas, lo que permitirá a los agricultores ir haciendo un seguimiento de los temas tratados. • La matriz del cronograma también sirve para registrar cual grupo de apoyo es responsable en cada sesión. • Se pueden programar reuniones adicionales, acordadas con los participantes, en base a necesidades urgentes del cultivo
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4.2. CONOCIENDO EL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS (MIP) Objetivo Ayudar a entender el Concepto y los Principios de Manejo Integrado de Plagas, haciéndolo aplicable a las condiciones locales del agricultor. Tiempo



:



3 horas



Materiales • • • •



Papelógrafos Plumones gruesos Cartulinas de diferentes colores. Cuchilla de cortar



Procedimiento • El Facilitador inicia diciendo a los participantes que existe una plaga que es muy conocida por ellos y que causa grandes daños en las casas (hace huecos en las paredes, se encuentran en lugares donde hay granos, etc) – les pregunta ¿a qué animal nos estamos refiriendo? • Se pregunta a los participantes: ¿Cómo podemos matar a una rata dentro de la casa?. El Facilitador previamente pega el perfil de una casa y un dibujo de la rata al centro de la misma. • Conformen van enumerando las formas de control, se distribuyen tarjetas de cartulina y un plumón a los participantes para que dibujen o anoten dicha forma de control. • Luego, los participantes uno por uno salen al frente y pegan su tarjeta a un lado de la casa. Si faltan algunas formas de control, el Facilitador tendrá que lanzar algunas preguntas motivadoras para que los participantes den más respuestas. • Una vez enumerado las diferentes formas de control, se pega el dibujo de la rata fuera de la casa, y se pregunta ¿cómo podemos evitar o prevenir que la rata entre a la casa?. De igual manera se reparte cartulinas y salen a pegar al otro lado del dibujo de la casa.
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• Se pide a los participantes para que en base al esquema construido por ellos, con sus propias palabras, indiquen ¿qué entienden por Manejo Integrado de la rata? • En un papelógrafo se anotan todas las ideas y luego el Facilitador redondeará el Concepto. • Se pregunta si este Manejo Integrado podremos usarlo en nuestros cultivos, luego se cambia la casa por el dibujo de una parcela de papa, y se hace el mismo ejercicio, de cómo podemos mantener la parcela sana y saludable. Una vez aclarado el concepto del MIP, podemos dialogar sobre los cuatro principios del MIP, lo cual podemos desarrollar de la siguiente manera: • Empezamos con una ANALOGÍA “Los 10 mandamientos de la Ley de Dios”: • Se hace un comentario o introducción a la ANALOGÍA: “Todas las personas tenemos siempre presente los 10 mandamientos de la Ley de Dios, al margen de la inclinación religiosa. • Se lanzan las siguientes preguntas motivadoras: ¿Cuáles son los 10 mandamientos de Dios? ¿Para que sirve conocer los 10 mandamientos de Dios? ¿Habrán personas que cumplen los 10 mandamientos de Dios? ¿quiénes serán aquellas personas? ¿Será difícil cumplir los 10 mandamientos de la Ley de Dios?



_______________________ CAP. IV. DESARROLLO DE SESIONES



51



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



AMARRE: • Luego el Facilitador realizará el AMARRE, diciendo: “Así como para regir o normar las vidas de las personas en el mundo existen 10 mandamientos de Dios; también para el Manejo Integrado de un cultivo, se cuenta con 4 MANDAMIENTOS (Principios). • Se forman 4 grupos a quienes se les da un tiempo de 15 minutos para que desarrollen una pregunta cada una: ¿Cómo se consigue un cultivo sano y saludable? ¿Con la actividad MIP eliminamos a los enemigos naturales o los conservamos, por que? ¿Cómo realizamos las prácticas de prevención /control, en forma calendarizada o de acuerdo a una evaluación del campo?. ¿Cómo calificarían a un agricultor que aplica en su campo el MIP y a otro que solamente realiza control químico? PLENARIA: Un representante de cada grupo saldrá a exponer el trabajo realizado. Después de la exposición de cada grupo, el Facilitador crea el espacio para analizar y discutir. • Al final de la exposición de cada grupo, el Facilitador orienta para que los participantes definan una aplicación práctica de los Mandamiento del MIP. • Finalmente el Facilitador orienta para llegar a la conclusión del Concepto del MIP • •
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Nota al facilitador: • Los 4 Mandamientos o principios del MIP son: 1. 2. 3. 4.



Cultivo sano y saludable en suelo sano y saludable Conservando los amigos del agricultor Observando los campos continuamente Facilitando que el agricultor se convierta en un experto en Manejo Integrado de Plagas.



• Tener en cuenta que, normalmente los agricultores se preocupan de una plaga, cuando ya esta apareció y no le dan la debida importancia a las prácticas preventivas que son las más económicas y eficaces. • Después de conceptualizar el MIP, es bueno discutir las ventajas del Manejo Integrado de Plagas frente al control químico exclusivo, con la finalidad de que los agricultores conozcan con mayor profundidad los efectos negativos del control químico y los efectos favorables del MIP. • En cada reunión o sesión de capacitación hacer presente siempre el mandamiento o principio que tenga relación con la actividad que se está realizando. Por ejemplo, al hacer el AAE se toma la decisión de controlar una plaga X, entonces se tiene que recordar el 2do. mandamiento MIP: “Conservando los amigos del agricultor”, de tal manera que se oriente a realizar una práctica adecuada. Otro ejemplo, puede ser que nos encontremos con agricultores que sin observar el campo están decidiendo realizar algún tipo de control, entonces esto nos dará pie para hacerles recordar el 3er. Mandamiento MIP: “Observando los campos continuamente”, de tal manera que se recomiende a que antes de decidir algún tipo de control tienen que evaluar su campo (AAE).
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4.3. ANÁLISIS DEL AGRO ECOSISTEMA (AAE) Objetivo Identificar y Analizar el nivel de interrelaciones que se dan en un agro-ecosistema para la toma de decisiones. Tiempo



3 horas



Materiales • • • • • •



Papelógrafos, plumones gruesos, masking Cartulinas de diferentes colores, cuchilla de cortar. Cuchilla de cortar Bolsas plásticas y tapers Plantas de papa Lupas



Procedimiento: a) Se inicia con la siguiente dinámica de análisis. • El Facilitador coloca al frente, en una mesa un cubo en cuyos lados se encuentran dibujos de los componentes de un agro ecosistema por ejemplo de papa: Planta de papa, malezas, plagas, controladores, neutrales (lombriz de tierra), clima (sol, lluvia). • El Facilitador distribuye una hoja en blanco a cada participante y pide que dibujen al cubo que está al frente, sin mayores instrucciones. Se les da un tiempo de 5 minutos solamente. • Luego se recogen todos los dibujos y el Facilitador conjuntamente con los participantes consolida los resultados en un papelógrafo: • No. de personas que solamente se ha limitado a dibujar al cubo pero no lo que contiene en cada lado. • No. de personas que dibujaron al cubo y los dibujos que contenía cada lado. • El Facilitador, según los resultados pregunta ¿por qué no nos gusta observar al detalle o no somos atentos a la observación? ¿que significan los dibujos que se encuentran en cada uno de los lados? ¿por qué nadie dibujó lo que contenía el lado de abajo?, • Esto nos da pie para AMARRAR el ejemplo al ejercicio del AAE: • El Facilitador compara el ejemplo con la vida real, sobre todo con nuestro trabajo de campo y el trabajo de los agricultores. Podemos decir: “Al igual que este ejemplo, nos pasa siempre en la conducción de nuestros cultivos en la cual no somos muy observadores y no analizamos las interrelaciones de los componentes o lo que está sucediendo en nuestro campo de cultivo”. Acá es bueno preguntar a los participantes, ¿cual es el tercer Mandamiento del



_______________________ CAP. IV. DESARROLLO DE SESIONES



54



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



•



MIP? “Observando los campos continuamente”. La idea es que en todas las sesiones de capacitación hay que estar relacionando lo que hacemos con los mandamientos del MIP, con la finalidad de recordarlos y familiarizarnos con los 4 mandamientos o principios del MIP Luego el Facilitador señala que se cuenta con una propuesta de un ejercicio bien práctico que nos permite observar el campo, analizar, obtener algunas conclusiones y luego tomar decisiones correctas en el manejo del cultivo y que consiste en lo siguiente:



b) Se forman grupos de trabajo o se aprovechan los grupos ya formados. • Cada grupo selecciona de 5 a 10 plantas (en total se deben muestrear no menos de 20 plantas) de la parcela de aprendizaje. La selección tiene que ser al azar, que puede ser bajo la forma e X, Y, Z. ( borde, centro o esquina). • Realizar la OBSERVACIÓN, lo que pasa alrededor de las plantas muestreadas. ANOTAR lo que encontramos en el suelo al pie de la planta y en toda la parte foliar (organizarse para registrar adecuadamente todos los datos). Asimismo tener presente lo que pasa con el clima. • ESQUEMATIZAR o DIBUJAR lo observado. Para ello se utilizan plumones y papelógrafos, asimismo cartulinas de diferentes colores. • Al interior de cada grupo se debe ANALIZAR y DISCUTIR las interrelaciones negativas o positivas que se están dando en el campo de cultivo (Agro ecosistema). • Obtener algunas CONCLUSIONES en función a lo observado. • TOMAR DECISIONES ADECUADAS para mejorar la situación del cultivo • Implementar o ejecutar la decisiones Agricultores realizando el AAE en la parcela ECA
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b) En plenaria cada grupo presenta los resultados del trabajo realizado, mediante un ESQUEMA.



Agricultor presentando su AAE en plenaria



El ANÁLISIS DEL AGROECOSISTEMA, consiste en analizar y discutir el balance de los componentes de un AGROECOSISTEMA (campo de papa) para tomar una decisión adecuada a fin de mejorar la situación del cultivo.



Nota al facilitador: • Tener en cuenta que el ingreso al campo lo debemos hacer en forma lenta, observando y anotando inicialmente a una distancia de 2 metros y en la siguiente planta se podrá hacer directamente (número de insectos plagas y controladores, así como daños por enfermedades en hojas, tallos y tubérculos), siempre se tiene que recoger muestras de los encontrado. Finalmente se registra el entorno (suelo, clima, campos vecinos, etc.). • La toma de decisiones debe ser específica, clara, directa y oportuna (por ejemplo vamos a fertilizar, cuanto, con que, cuando, quienes, responsables) • Todos los miembros deben participar en la observación, análisis, discusión, dibujo y toma de decisiones, para lo cual el facilitador debe estar atento durante el trabajo de grupos, motivando a todos a participar en la elaboración y discusión de su AAE. • Los dibujos deben mostrar detalles específicos y característicos de los organismos que nos ayuden correctamente a su identificación. • Se deben guardar todos los esquemas de los AAE’s (pegar en la pared), para comparar con los esquemas anteriores, analizando la fluctuación o dinámica de los insectos, el avance de las enfermedades, el estado de desarrollo de las plantas, etc. • Se debe tener una matriz de recolección de datos cuantitativos, de la cual debemos hacer gráficos por lo menos cada quince días.
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4.4. ¿CUÁL ES EL COSTO REAL DE USAR PLAGUICIDAS? Objetivo: Que los agricultores desarrollen y usen criterios de MIP para analizar el costo real del uso de plaguicidas en sus cultivos Tiempo:



1 hora



Materiales: •



Papelógrafos, plumones, masking



Procedimiento: Se puede iniciar con preguntas sueltas que motiven el análisis, como por ejemplo •



¿Cuánto les cuesta aplicar un plaguicida? (pueden elegir el nombre comercial del producto más usado en la zona), se anota el nombre del producto y los montos que dice cada agricultor. Por ejemplo: Buldock: S/. 40.00 ( agricultor Pedro) 50.0 ( Juan) 51.0 etc.



•



Luego se pide a un voluntario (o el grupo de apoyo) que trate de graficar, todo el proceso que implica el uso de ese plaguicida. Representación con visualización de contenidos (los agricultores deberían dibujar cada paso): Paso1 : Hojas atacada por la plaga Paso2 : Idea de comprar producto Paso3 : Préstamo de dinero o venta de productos para la compra Paso4 : Viaje a la ciudad a comprar/fiar Paso5 : Sobreprecio del producto Paso6 : Almuerzo Paso7 : Viaje de regreso Paso8 : Alquiler de mochila Paso9 : Preparación de producto: agua, insecticida, balde, etc. Paso10 : Aplicación del producto Paso11 : etc.
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Nota: todos estos pasos son como guía para que el facilitador orientar a los agricultores.



pueda



•



El facilitador debe estar atento mientras se hace este gráfico preguntando al resto de participantes, ¿que piensan que faltaría de lo que ustedes hacen?, buscando que el gráfico represente la totalidad del proceso, donde no debería olvidarse partes como: la adquisición del producto, transporte, aplicación, lavado y almacenamiento, enfatizando para cada parte los materiales e insumos necesarios.



•



Una vez obtenido el gráfico, que debe ser aprobado por toda la plenaria, se inicia el análisis de los costos, para cada una de las partes del proceso graficado. Buscando ponerle nombre al costo más no así un monto (que puede ser tedioso y sacar del objetivo al proceso), por ejemplo: • • • • • • • •



•



Estos costos se colocaran en cada dibujo



La facilitación aquí es clave, pues también se tiene que orientar hacia los costos “posibles” o que “no se ven”, como por ejemplo: • • • •



•



•



costo de transporte costo de almacenamiento costo de uso de bomba mochila costo de limpieza costo de envases contaminados costo del medio ambiente (contaminación de aguas) costo médico costo de muerte, etc.



el envenenamiento de animales domésticos (perros, gatos, gallinas, ganado, etc.) y silvestres (aves) la intoxicación o muerte de miembros más vulnerables de la familia, como los niños. Contaminación de pozos de agua, o ríos La eliminación de insectos benéficos como los controladores biológicos, abejas y polinizadores (fundamentales en ciertos cultivos frutales). la aparición de enfermedades nuevas, como malformaciones de niños y animales al nacer, dolencias al hígado o riñón, pérdida de la vista, dolores de cabeza, etc.



Finalmente, se puede hacer un resumen de todos los costos que se han obtenido, comparándolos con el costo que habían escrito en el primer papelógrafo.
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•



El facilitador debe motivar la reflexión sobre la importancia de tener en cuenta estos costos y sobre si necesitamos hacer cambios para disminuir estos costos, ¿como lo podemos hacer?



•



Los participantes podrían proponer alternativas para minimizar cada uno de los costos identificados, tratando de definir compromisos personales o grupales sobre el uso de plaguicidas en sus parcelas.



Nota al facilitador: • Es recomendable preparar y llevar dibujos a la sesión, que representen los diferentes costos, en especial los costos “posibles” o que “no se ven”. Los cuales servirán para reforzar la visión que tengan los agricultores sobre este tema.
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4.5. ¿CÓMO CONOCER LOS COSTOS DE LA PRODUCCIÓN? Objetivo Motivar y orientar a los agricultores para registrar sus costos en la conducción de sus cultivos. Tiempo



:



2 Horas.



Materiales • • • •



Ficha de costos Papelógrafos Plumones gruesos Masking tape



Procedimiento PASO 1: Con el objetivo de motivar a los participantes en el tema, se puede hacer uso de un sociodrama (al final se presenta en ejemplo del guión), presentación de títeres u otra técnica. Se analiza la presentación de la técnica (por ejemplo basados en el guión) ¿Qué observaron en esta presentación? ¿Ustedes creen que Pedro calculó bien sus costos?



•



¿Qué cosa está faltando para que Pedro calcule bien sus costos?



Luego, comparamos lo sucedido con su realidad: ¿Ustedes calculan sus gastos en el cultivo igual o diferente a Pedro? ¿Cuántos de ustedes registran sus costos durante toda una campaña agrícola?



•



¿Cómo calculan sus costos? PASO 2 : • • • • •



Se forman 2 grupos de trabajo. Se pide a un participante de cada grupo, que informe aproximadamente ¿Cuánto gastó en su parcela durante la campaña pasada? Luego en cada grupo, de acuerdo a su experiencia, calculan los costos de los dos participantes. Cada grupo presenta sus resultados en plenaria. Preguntas para el Análisis: ¿Fue difícil calcular los Costos? ¿por qué? ¿El Registro esta completo o falta algo que agregar?
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¿Por qué hay diferencias en los costos dados por los dos participantes y el calculado por los Grupos? ¿Para qué es importante conocer nuestros costos? ¿Qué debemos hacer para no olvidarnos de estos Costos? PASO 3: Aquí se busca llegar a un método de registro de Costos •



En caso de que los agricultores no hayan definido una buena matriz, el Facilitador podrá proponer como ejemplo la matriz siguiente:



FECHA



•



Descripción



Cantidad



Costo (S/.)



A los grupos de trabajo, se les pide que hasta la fecha actual, registren los costos de la parcela de Aprendizaje y de la Convencional, utilizando la matriz propuesta por el Facilitador o en su defecto la matriz definida por ellos.
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Nota al facilitador: • Al final de la ECA se hará un análisis del MIP, comparando los datos del manejo de las Parcelas de Aprendizaje y Convencional. •



Hay que recalcar que el llenado de costos debe ser permanente, pues por olvido pueden perderse datos, por esto se les pide que el ejercicio se debe realizar en cada sesión de capacitación.



•



El Facilitador debe dar información acerca de la importancia de estos registros y buscando que los agricultores tengan una visión empresarial.



•



El facilitador debe orientar a los agricultores a conocer las fuentes de información de precios de insumos y de mercados.



Como ejemplo de sociodrama, se describe uno para los costos de una parcela de papa ANEXO: SOCIODRAMA Don Shante se muestra muy preocupado por que al sacar sus cuentas sobre los gastos que ha realizado en su cultivo de papa, no va ha sacar ni para el pan; pero de pronto aparece Don Pedro: Pedro: Como estas Shante ¿por qué estás triste? Shante: Como tu muy bien sabes en mi parcela estoy gastando demasiado y así como está mi cultivo me parece que este año voy a perder. Es por eso que estoy triste. Pedro: Por qué? no creo; pero si tu cultivo está casi igual que el mío. Shante: ¿cuánto vas gastando Pedro? Pedro: Bueno, en la hectárea que he sembrado me parece que estoy gastando apenas S/. 2400.00, de los cuales S/ 2150.00 habré gastado en semilla, abonos y venenos; S/. 150.00 en yunta y S/100.0 en peones, por que el resto de trabajo lo hemos hecho yo y mis hijos. Shante: ¡S/. 100.00 en peones!, bueno; ¿Pero cuanto crees que cosecharás? Pedro: .Cosecharé unas 120 sacos y si nosotros multiplicamos por S/. 30.00 que está cada saco, estamos hablando de S/. 3600.00 nuevos soles.
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Shante: Es decir que ganarás S/. 1200.00 Pedro: Así es Shante: La verdad que no me convence tus gastos; por que yo estoy calculando que cosecharé 110 sacos y así aún voy a perder; bueno acá algo está pasando. Shante: Pedro te doy una buena idea, que te parece si vamos a un lugar más tranquilo y calculamos nuestros costos en base a un REGISTRO que mi compadre está utilizando en una Escuela de Campo. Pedro: Me parece muy bien, por que la verdad ya me hiciste dudar, y realmente a mí me gustaría saber ¿cuánto realmente son mis costos? y así de esta manera saber cuanto ganaré después de la cosecha?
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4.6. ¿CÓMO ANALIZAR EL MIP A LA COSECHA? Objetivo: Que los participantes puedan incorporar los principios del MIP, en sus criterios de evaluación de cosecha, lo que ayudará a reforzar su capacidad de análisis al final de la campaña. Tiempo:



3 horas



Materiales: • • • •



Papelógrafos, Matrices Plumones Maskingtape



Procedimiento: Esta sesión se puede realizar en dos fases, la primera donde se definen los posibles criterios para evaluar el MIP y la segunda donde se hace el análisis propiamente dicho del MIP a la cosecha. 1ra. FASE. Una alternativa sería iniciar formando dos grupos de igual número de personas, donde a un grupo se le pide que definan sus criterios de comparación para evaluar las dos parcelas (la de aprendizaje y la convencional), tratando de no intervenir en la definición de estos criterios. Los que se irán llenando en una matriz. Por ejemplo:



CRITERIOS A EVALUAR • Mano de obra • Producto con ataque de plagas • Gastos totales • Cosecha total • Precio • Ganancia • Calidad



Al otro grupo se le pide igualmente que, identifiquen los criterios de comparación entre las dos parcelas, PERO desarrollando cada uno de los PRINCIPIOS del MIP, los que se irán anotando en otra matriz con su respectivo principio. Por ejemplo:
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PRINCIPIOS 1. OBSERVANDO LOS CAMPOS CONTINUAMENTE 2. PROTEGER A LOS ENEMIGOS NATURALES



3. MANTENER UN CULTIVO SALUDABLE EN UN SUELO SALUDABLE



4. EL AGRICULTOR SE CONVIERTE EN EXPERTO EN MIP DE SU PROPIO CAMPO



CRITERIOS A EVALUAR AAE realizados Presencia de controladores biológicos Número de aplicaciones Uso de agroquímicos altamente tóxicos Aplicación de productos naturales Recuperación y liberación de insectos benéficos Uso de abonos orgánicos Uso de fertilizantes químicos Vigor de la planta Presencia de lombrices Prácticas de conservación del suelo Lleva registros (gastos) de sus parcelas Conocer como conseguir semillas de calidad Reducir gastos de producción Rendimientos adecuados y de calidad Trabajar con productos de la zona, elaboradas en la comunidad y facilidad para conseguirlos Toma de decisiones en base al AAE Facilidad de aplicación de prácticas MIP



2da. FASE: Una vez que cada grupo tiene sus criterios identificados, proceden a llenar las matrices de análisis para las dos parcelas, como ejemplo se presenta la siguiente matriz: CRITERIOS DE EVALUACIÓN



PARCELA DE APRENDIZAJE
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3ra. FASE: Matriz de análisis MIP entre parcela de aprendizaje y Finalmente se convencional de una ECA en el cultivo de algodonero presentan en plenaria las dos matrices y se busca que los participantes identifiquen las ventajas y desventajas de tener en cuenta los criterios del MIP dentro del análisis de cosecha. Cada criterio debería analizarse y anotar en la columna de comentarios, el porqué de esos resultados y las ventajas y desventajas de cada práctica realizada en las parcelas.



Nota al facilitador: • Es recomendable preparar y llevar a la sesión gráficos, que posiblemente utilicen en la matriz, para que el análisis sea más visual y menos cuantitativo. Menos letras, menos números y más gráficos es la clave para un buen entendimiento y desarrollo del ejercicio por parte de los agricultores. • Se debe tener presente definir que parámetro de comparación vamos a usar: si es el número o el tamaño del dibujo, tratar de no mezclar estos parámetros pues pueden causar confusión. • Se pueden llevar las matrices pre elaboradas, pero nunca llenas, todo tienen que irlo llenando los agricultores conforme van definiendo sus criterios. • Para esta sesión es indispensable disponer de todos los registros realizados durante la campaña sobre el manejo de las parcelas (de aprendizaje y convencional). Estos registros deben estar actualizados y completos, adicionalmente se pueden obtener otros datos de la apreciación de los propios agricultores, como el vigor de la planta por ejemplo, o la contaminación de las aguas y el medio ambiente. • Tener siempre presente que los agricultores al final de la sesión deben estar convencidos de que la aplicación de los criterios y los principios MIP les ayudarán a manejar mejor sus cultivos. Que tengan claro la utilidad de lo que aprenden y practican en la ECA.
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4.7. ¿QUÉ SE PUEDE HACER AL FINALIZAR UNA ECA? Objetivo: Que los agricultores identifiquen necesidades y criterios para planificar actividades relacionadas a la ECA, después de finalizado un ciclo de capacitación. (Campaña agrícola) Tiempo



:



2.0 horas



Materiales: •



Tarjetas (cartulinas),papelógrafos, plumones, masking tape



Procedimiento: Esta sesión debería de estar dirigida por el grupo de apoyo, el cual podría iniciar preguntando en plenaria: • •



¿De lo que hemos aprendido en la ECA, que podemos usar para mejorar el manejo de nuestros campos? ¿Cuántos iniciamos y cuantos terminamos? ¿por qué han renunciado algunos compañeros?



Una vez registradas todas las respuestas, estas servirán como base para determinar que temas necesitan reforzar o conocer, para mejorar sus cultivos y como deberían organizarse para que los compañeros no renuncien a participar. Es así que podemos preguntar: • •



¿creen que es necesario continuar con la ECA? ¿por qué? ¿cómo podemos organizarnos? ¿es necesario volver a instalar una parcela grupal? ¿cómo financiar las actividades?, etc.



Básicamente, el facilitador debe orientar al grupo de apoyo a que definan con todos los participantes, los siguientes puntos: • • • • • • • • •



Tipo de parcela, financiamiento de la misma y de las sesiones Frecuencia de reuniones, visita del facilitador Modalidad de organización: un grupo, subgrupos, un comité? Aprendizaje en parcela grupal o individual Temas que faltan reforzar en el mismo cultivo, su importancia Tipos de experimentos Otros Cultivos: que necesitan aprender? Compromisos personales de los participantes Quienes participan, solo los mismos o nuevos?
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Una vez definidos estos puntos, entonces el facilitador, recién podrá elaborar el cronograma de actividades con su respectivo plan de capacitación (en el que se incluyen los posibles experimentos a realizarse y el seguimiento a los compromisos asumidos por los participantes).



Notas al facilitador: • Los participantes deben tener claro si la ECA les ayuda a tener mejores capacidades para manejar sus cultivos, solo si están convencidos de eso deberían continuar. • La sostenibilidad de una ECA no es que los agricultores, siembren nuevamente la parcela de aprendizaje y repitan las sesiones año tras año, sino que ellos mantengan o incrementen su capacidad de responder a la problemática de sus cultivos, mediante la experimentación y el aprendizaje continuo, a la vez de mantener un nivel de organización adecuado. • Una recomendación es que el facilitador debe realizar visitas a las parcelas individuales de cada uno de los participantes, pero no solo con el dueño, sino con todo el grupo o subgrupos. De esta forma el participante siente que lo que se está tratando es algo real y cotidiano que pasa en su parcela y que por ende le sirve para mejorar el manejo de la misma. En dichas visitas debe realizarse una sesión si es posible, no solo mirar y comentar, sino evaluar y tomar una decisión en grupo (AAE). • Es importante que los participantes, aclaren bien el porqué de las renuncias a la ECA de otros compañeros, para evitar caer en lo mismo y reforzar de paso la decisión de ellos a continuar en la ECA.
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CAPITULO V MONITOREO Y EVALUACIÓN 5.1. La Prueba de la chacra: Una herramienta de evaluación y aprendizaje mutuo 5.2. Evaluación Participativa de toda la ECA
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5.1. LA PRUEBA DE LA CHACRA: “UNA HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN Y APRENDIZAJE MUTUO” Es una prueba que se debe realizar al inicio y al final de las Escuelas de campo, se recomienda no dar este nombre a los agricultores, para que ellos den su propia denominación, por ejemplo: prueba de caja, evaluar el campo, conociendo el campo, etc. Objetivos: • •



Medir el conocimiento de los participantes Conocer los puntos débiles para incidir en el Plan de capacitación



Materiales: • • •



Cartulina o cartón, Cinta masking tape Bolsitas plásticas transparentes Rafia y plumones



Ventajas: • • • •



Utiliza materiales del campo, del cultivo Es práctico y dinámico Se puede evaluar el proceso de toma de decisiones Participa todo el grupo al mismo tiempo



Procedimiento: A. Preparación de materiales Se cortan cartones o cartulinas de 40 cm x 30cm. haciendo tres ventanitas, detrás de cada ventanita se coloca una bolsita o cajita de cartón o papel, que servirá como recipiente para los tickets que como respuestas pongan los participantes. Luego alrededor de un campo de papa se colocan 20 preguntas (cada una sobre un letrero plantado en el campo) poniendo estacas vacías hasta completar el número de participantes (es decir, si son 26 participantes, se colocan 6 estacas más, aparte de las 20 preguntas).
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A cada participante se le asigna un número, dándosele 20 tickets con su número asignado escrito en cada uno de ellos, explicándoles que en cada letrero con una pregunta hay tres respuestas, siendo sólo una la mejor respuesta, por lo que en cada pregunta debe poner un solo ticket en la respuesta que crea conveniente (es recomendable hacer que uno de ellos haga una demostración-ensayo). Lo ideal es tener entre 15 a 20 preguntas. Todos los participantes con sus 20 tickets se colocan enfrente ya sea de una pregunta o de una estaca, entonces se inicia la prueba, controlándose un tiempo adecuado por pregunta, por ejemplo 1 minuto (el facilitador debe estar atento a que todos hayan contestado) después del cual cambian de sitio, avanzando hacia la siguiente pregunta a la derecha, así van rotando hasta que todos respondan las 20 preguntas. Los aspectos que deben abarcar las preguntas , en el caso de papa, pueden ser: 1. Plagas Insecto – daño Insecto – identificación Enfermedades 2. Uso y Manejo de Plaguicidas Lectura y uso de etiquetas Manejo de envases Toma de decisiones 3. Control Biológico Identificación de insectos benéficos y sus presas Conocimiento de ciclos de vida de los controladores 4. Calidad de semilla Desigualdad de emergencia Transmisión de enfermedades Origen de semillas, importancia 5. Manejo agronómico Siembra Suelo – Fertilización – Abonamiento Labores culturales. Toma de decisiones 6. Practicas MIP Para insectos y enfermedades



TRATAR EN LO POSIBLE DE PONER EL MÍNIMO DE LETRAS EN CADA PREGUNTA, USAR LAS MUESTRAS Y EL CAMPO IN SITU. ___________________________________ CAP. V. MONITOREO Y EVALUACIÓN
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Luego de terminada la prueba se debe conversar en plenaria: • • • •



¿Qué les pareció esta actividad? ¿Cómo la llamarían? ¿Que aprendieron? ¿Les gustaría analizar cada una de las preguntas?



Es recomendable analizar cada pregunta con ellos, aprovechando el material existente, inclusive se pueden encargar pequeños experimentos, donde hubiere alguna duda. Se puede tener un banco de preguntas pre establecidas, resultado de anteriores pruebas, para poder aprovechar las experiencias pasadas y mejorar cada vez más las preguntas a formular, a continuación se dan ejemplos (NO ES UNA RECETA): EJEMPLO DE UN BANCO DE PREGUNTAS:



P L A G A S 1 • • • 3 • • • 5 • • • 7 • • • 9



¿Qué animalito hace este daño? Pulga saltona (muestra), Mosquilla (muestra), Loritos (muestra) ¿Qué hace este animalito? Come hojas, Chupa hojas, Come tallos, ¿Qué come este animalito? Planta, Insecto, Ninguna ¿Esta hoja ha sido comida por? Gorgojo Grillo o saltamonte Pulguilla ¿Quién causa este daño? (Una hoja de muestra con un solo tipo de daño) Pulga saltona



¿Esta planta está quemada por? Rancha, Hielo Remedio ¿Qué hizo daño a esta planta? Gusano de tierra, Gorgojo, Se quebró. ¿Cómo se llama este gusano? Gusano de tierra, Gorgojo Cogollero ¿Por qué las hojas están amarillas? Por enfermedad (virus) Otra variedad de papa Está madurando ¿Qué parte de la planta ataca este animalito? (se muestra un gusano cortador) • • Al cuello de la planta • Diabrótica • El fruto (el tubérculo) • Lorito • Come hojas 11 ¿Cuál de estas polillas daña la papa? 12 ¿Qué tiene esta hoja? (en planta) • Phthorimaea • Ataque de enfermedad • Pirálido • Falta de agua • Otra polilla (todas son muestras) • Está quebrada ___________________________________ CAP. V. MONITOREO Y EVALUACIÓN
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U S O



Y



M A N E J O



D E



13 ¿Qué producto usaría para esta 14 planta? • • Ridomil • • Antracol • • No usaría ninguno



C ON T R O L 15 • • • 17 • • •



¿Este animalito es? Bueno, Dañino, Ninguno. ¿Este animalito come? Cigarrita Hoja de papa Pulgón



¿Por qué esta hoja está deforme? Por rancha Por enfermedad Exceso de productos químicos



B I O L O G I C O 16 • • • 18 • • •



M A N E J O 19. ¿Qué podrías hacer para mejorar esta melguita? • Abonar y deshierbar, • Regar las dos. • Nada 21. ¿Deberías sacar esta planta porque? • Da sombra a la planta, • Le quita sus alimentos, • Ninguna. 23 ¿El suelo de esta chacra es? • Bueno, • Regular, • Malo. 25 ¿Cómo está el deshierbo? • Bueno • Regular, se puede mejorar • Mal hecho, se debe mejorar 27 ¿Porqué estas plantas están más altas? (plantas del borde con árboles) • Por sombra • Mejor suelo • Más humedad 29 ¿Por qué aquí los surcos están más distantes? (en ladera) • Para aporcar mejor • Para regar mejor • Mal sembrado
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P L A G U I C I D A S



¿Qué hace este animalito? Come plagas, Hojas de papa Come flores. ¿Cuál de estos animalitos es bueno? Diabrótica Coccinélido Larva



A G R O N O M I C O 20. ¿Por qué esta planta es más pequeña que las otras? • Falta de agua, • Pequeña semilla sin brote • Semilla malograda 22. ¿Esta planta está marchita por? • Falta de agua • Por plaga, • Estar enferma 24 ¿Qué variedad de papa es esta? • Amarilis, • Yungay • Liberteña 26 ¿Esta planta ha sido atacada por? • Rancha • Helada • Otra causa (grasa de trampas) 28 ¿Por qué esta planta esta pequeña? (ubicada entre dos plantas grandes en un mismo surco) • Falta de agua • Ataque de plaga • Semilla mal colocada 30 ¿Qué haría para mejorar estas plantas? • Deshierbar • Aplicar abono foliar • Aplicar foliar con remedio
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P R A C T I C A S 31 • • •



M I P



¿Para qué son los plásticos que han puesto en la chacra? (con pegamento) Para atrapar insectos Son Espanta pájaros Son señales



Nota al Facilitador: • El facilitador tiene que visitar el campo donde va a realizar la práctica, un día antes si fuese posible, para recoger muestras frescas y visualizar la ubicación y tipo de pregunta en el campo. • Las preguntas deben ser formuladas en el campo, teniendo en cuenta el material encontrado, aunque se puede llevar algunas preguntas preformuladas que se pueden adaptar según la realidad del campo. • Normalmente, como esta prueba se realiza al inicio de la ECA, no se va a poder realizar en la parcela experimental, por lo que se puede desarrollar en cualquier parcela cercana, con las adecuadas condiciones y facilidades. • Las muestras deben ser frescas, vivas, manteniendo sus colores, con síntomas notorios y características. • La sesión anterior solicitar a los participantes que traigan estacas o varas de 1.5 metros para las preguntas y visitar el campo donde se realizará la prueba. • Se debe explicar claramente el procedimiento y los objetivos, estar pendiente de cada agricultor o agricultora para aclarar cualquier pregunta o para ayudar a los no letrados. • Es recomendable tener el apoyo de un compañero de trabajo o de un agricultor o agricultora (posible futuro facilitador), tanto en la preparación y ubicación de las preguntas en campo, como durante el desarrollo de la misma. • Usar materiales resistentes (cartulinas plastificadas de colores claros y vistosos) a la lluvia y que puedan servirnos para usar en otras ECAs o en la misma al final. • Se debe tener en cuenta que las pruebas de inicio y final deban tener condiciones parecidas y el mismo grado de dificultad, para poder comparar los resultados. • En cuanto a la calificación de cada participante, se podría dar los resultados promedios, dependiendo del grado de confianza y autoestima, por tema evaluado.
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5.2. EVALUACIÓN PARTICIPATIVA DE LA ECA Objetivo: Ofrecer a los agricultores y al facilitador un espacio de reflexión, que les permita determinar los factores que limitaron y favorecieron los resultados obtenidos al final de la ECA. Momento de aplicación: La evaluación participativa se debe realizar en la penúltima sesión. También se puede aplicar en la última sesión de capacitación, se sugiere no efectuar conjuntamente con la clausura. (Generalmente los participantes no le dan importancia necesaria o no valoran la realización de la evaluación). Materiales: • • • • •



Pápelo grafos, Cartulinas, Plumones, Masking tape; Otros. ( depende del tipo de método a emplear en la evaluación.)



Tiempo: 3-4 horas (una sesión) Procedimiento: Paso 01: Selección de Indicadores •



El facilitador seleccionará los indicadores de acuerdo a los contenidos desarrollados durante el proceso de implementación de la ECA; por ejemplo: • • • •



Grado de conocimiento alcanzado Actitudes MIP (opiniones, prácticas aplicables, costo, etc) Continuidad de la ECA (¿cómo?, cuándo?, Porqué?, Cultivo, etc)



•



Dependiendo del tiempo y el grado de confianza, el facilitador y los agricultores juntos, pueden definir estos indicadores de evaluación.



•



Estos indicadores nos sirven para formular las preguntas, las mismas que nos facilitaran para obtener una buena información. Por tal motivo se deben elaborar preguntas abiertas para obtener respuestas contundentes, factibles, relevantes que expliquen las razones y no simplemente termine en un “si” o un “no”.
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•



Las preguntas se deben formular con términos sencillos, simples y entendibles para facilitar la interpretación de los participantes.



A continuación presentamos ejemplos de preguntas entendibles y preguntas que no las entienden los participantes:



Preguntas abiertas (simples) Preguntas Cerradas (limitadas) ¿Qué practicas MIP aplicaras en tu chacra ¿Vas aplicar el MIP la próxima en la próxima campaña? campaña en tu chacra? ¿Qué opinas del facilitador? ¿Estás de acuerdo con el facilitador? ¿Cómo crees que debe continuar la ECA?



¿Quieres que la ECA continúe?



Paso 02: Formulación de sub. Preguntas • •



El facilitador preparará las sub. Preguntas de cada una de las preguntas formuladas , para que le sirvan como un medio auxiliar para la facilitación. Las sub. preguntas permitirán especificar las respuestas para obtener más información para el análisis.



Ejemplo de formulación de sub. preguntas: Pregunta Sub. Pregunta ¿Qué opinas de la ECA? ¿Por qué? ¿Qué es lo que más te gustó? ¿Qué es lo que menos te gustó? ¿Cómo te gustaría que sea? ¿Qué prácticas MIP aplicas en tu ¿Por qué usas estas practicas? chacra ¿Qué prácticas consideras que no son útiles? ¿Qué otras prácticas te gustaría aprender?
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Paso 03: Selección de métodos •



•



En este paso determinaremos la forma como lo vamos a realizar la evaluación (desarrollo de cada pregunta) Para contestar cada pregunta hay muchos métodos que permite evaluar grupalmente y son fáciles, entendibles y divertidos para el agricultor, entre los que podemos mencionar: • Dibujos • Sociodrama • Cartas • Poemas • cuento • canción • Títeres • Diagramas



El método a utilizar tiene que ser compatible con la pregunta, de lo contrario se perderá la información. Paso 4: Aplicación de la evaluación Para aplicar la evaluación participativa se pueden seguir los siguientes pasos: I.



Lo más recomendable es evaluar en forma grupal, para lo cual formamos grupos en función al número de personas y al número de preguntas que se quiere evaluar, esto se puede hacer utilizando dinámicas para generar más motivación, como por ejemplo: imitando animales, autoridades, jugo surtido, rompecabezas, señal de espaldas, etc.



II.



A cada grupo formado se le reparte las preguntas (puede ser una, dos, etc. preguntas) utilizando diferentes métodos, por ejemplo: Mediante sorpresas, sorteo con globos, regalos con el arbolito navideño, etc. Para motivar a los agricultores el facilitador puede presentar las preguntas en forma creativa; por ejemplo, utilizando dibujos, figuras, carta, etc.



III.



Para seleccionar los métodos para cada grupos se hace de igual manera, utilizando diferentes técnicas. En otros casos el facilitador propone a los grupo los métodos para responder a las preguntas y el grupo elige.
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IV.



A continuación cada grupo desarrolla las preguntas (generalmente uno de ellos hace de moderador o se induce para que ellos puedan organizarse: quien escribe, quien dibuja, quien pinta, etc.) y con los aporte de todos ellos (lluvia de ideas) plasman toda la información.



V.



El facilitador motiva a los grupos, durante el desarrollo de las preguntas, haciendo uso de las sub preguntas PERO trata de no intervenir para no influenciar las respuestas.



VI.



A continuación los grupos presentan en plenaria sus trabajos. Después de cada exposición se realiza la discusión con todo los participantes. Una forma para iniciar la discusión es preguntarles después de cada exposición: ¿Qué observaron? ¿qué presentaron? ¿Qué les parece? ¿qué opinan? ¿Porqué?. El facilitador registrará las opiniones del público, durante la exposición y discusión. Se sugiere que los registros lo realice en un papelógrafo con la finalidad que los participantes vayan leyendo.



VII.



Finalmente se realiza la evaluación de la sesión de evaluación participativa con la finalidad de recibir las apreciaciones de los agricultores sobre la metodología de la evaluación.



Notas al facilitador: • Las diferentes técnicas y métodos se recomienda desde el inicio de la ECA (en el DRP-ECA, Recordatorios, evaluación de sesiones, presentaciones, días de campo, etc.) para que los participantes estén ya familiarizados al momento de la evaluación participativa final. • También se puede realizar una evaluación participativa intermedia; esto permitirá analizar los puntos críticos y efectuar la retroalimentación oportuna y no esperar el final para tomar acciones. • Debemos motivar a los participantes para que respondan las preguntas en función a sus propios criterios.
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CAPITULO VI TEMAS



ADICIONALES



6.1. ¿Qué es un día de Campo? 6.2. Uso de dinámicas
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6.1. ¿QUÉ ES UN DÍA DE CAMPO? El día de campo es un evento muy importante que está dirigido para agricultores, autoridades, facilitadores y representantes y personal técnico de Instituciones involucradas en el desarrollo rural, ya que este evento es un espacio para difundir la filosofía, actividades y proyecciones de las ECAS. Los protagonistas de este día de campo son los agricultores quienes explican cada una de las actividades y conocimientos adquiridos en las ECAS, por lo que ellos deben estar muy bien motivados, preparados y convencidos de lo que hacen y dicen. Con tal fin se debe invitar al día de campo a todas las instituciones del distrito, provincia o ámbito de trabajo Objetivo del día de Campo: • • •



Mostrar el trabajo de Escuela de Campo y los avances en el ámbito de trabajo. Intercambiar experiencias con agricultores y personal técnico de otras instituciones. Motivar a los agricultores asistentes para que tengan en cuenta algunas consideraciones en el manejo del cultivo



ANTES: PLANIFICACIÓN Objetivo Campo



:



Tener una mayor claridad lo que vamos hacer en el Día de



Tiempo



:



2 horas.



Materiales



:



Plumones, papelógrafos, masking tape.



Procedimiento: •



•



• •



Primeramente, el Facilitador tendrá que identificar el lugar /ECA donde se desarrollará el evento; para lo cual se tendrá en cuenta algunos criterios: accesibilidad, equidistancia, organización, etc.. En una reunión con los agricultores el Facilitador rescatará la experiencia de los agricultores sobre DIA DE CAMPO, a través de algunas preguntas motivadoras. Luego conjuntamente con ellos determina la importancia del Día de Campo y de la misma manera se perfilan los objetivos de dicho evento.. En caso que no tengan experiencias en el desarrollo de este evento, el Facilitador tendrá que hacer una explicación de la metodología.
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• •



•



•



Se identifican el número de temas o Estaciones y se define el circuito del recorrido (lugar de las estaciones). Se identifican a los agricultores que estarán a cargo de la presentación de los temas, procurando en lo posible que en cada estación se encuentren 2 agricultores. Se forman comisiones y se puntualiza las actividades que deben cumplir cada una de ellas: Recepción Alimentación Invitaciones Guías Logística: materiales Las invitaciones estará dirigido para agricultores (participantes o no de las ECA’s), representantes y personal técnico de Instituciones, autoridades, etc., a la cual se adjuntará un TRIPTICO DEL DIA DE CAMPO.



Definición de las Estaciones: Las estaciones pueden tener como temas alternativos los siguientes: 1. Escuela de Campo – Principios 2. Conceptualización Principios del MIP 3. Análisis del Agro Ecosistema. 4. Ciclo Biológico y control del Gorgojo de los Andes 5. Crianza de insectos 6. Manejo integrado de la Rancha 7. Parcela MIP – Convencional Evaluación del día de campo: Para lo cual se realizará en tres lugares claves Ensayo de la presentación de los temas: Objetivos Ensayar con los agricultores para tener una mayor claridad en el mensaje de la presentación durante su participación en el día de campo. Tiempo



:4 horas.



Materiales



: Papelógrafos, plumones, cartulinas, plástico, fotografías tapers de crianza de insectos, cámaras húmedas, etc.



Procedimiento: •



El Facilitador visita a cada una de las ECAS donde están los agricultores que participarán en las estaciones del día de campo.



___________________ CAP. VI. TEMAS ADICIONALES



81



Proyecto FAO GCP/PER/036/NET Escuela de Campo de Agricultores Manejo Integrado de Plagas Guía del Facilitador ECA __________________________________________________________________________________________________________



• • •



•



Con los agricultores preparar los materiales para usar en sus exposiciones. Se hace un simulacro del desarrollo del tema o Estación (demostración). Si es posible en presencia de los agricultores de la ECA. El Facilitador dirige el ensayo de las exposiciones o actividades en cada estación controlando, tiempo, que no debe pasar de 15 minutos por estación, tratando en lo posible de ser práctico o muy didáctico. Se ensayan varias veces por expositor, dando algunas sugerencias para mejorar su presentación.



Nota al facilitador: • Las responsabilidades de cada agricultor deben estar bien definidas para evitar improvisaciones. • Los temas que muestren los agricultores en las estaciones deben ser temas vividos por ellos y de amplio dominio para no dar la impresión de estar mostrando aspectos meramente teóricos. Las responsabilidades de cada agricultor deben estar bien definidas para evitar improvisaciones. • Se debe tener otra reunión para ultimar detalles en la preparación del DIA DE CAMPO. En esta reunión, los agricultores dan a conocer el avance de las comisiones de trabajo. Los agricultores encargados de la presentación de las estaciones hacen su última presentación (ensayo). Se debe definir la hora de salida al campo para instalar estaciones, arreglar el ambiente o lugar donde se llevará a cabo la Inauguración y Clausura del Evento por grupos, definir el programa de inauguración del día de campo y clausura del mismo. • Cada detalle debe ser pensado con anterioridad al día de campo, como el circuito a recorrer, la forma como se debe distribuir a la gente en los grupos para el recorrido, los lugares más apropiados para el inicio y clausura del día de campo. • Para que la inscripción no retarde el inicio del día de campo en esta comisión deben estar varias personas para facilitarla.



DURANTE: EJECUCIÓN DEL DÍA DE CAMPO. Objetivos Mostrar A las autoridades, instituciones públicas y privadas, y comunidades aledañas la ECA, sus objetivos y actividades que realiza. Tiempo



:3 horas



Materiales



: plumones, papelógrafos, maskingtape, cartulinas, carpas para las estaciones, fotografías, tapers de crianza y cámaras húmedas.
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Procedimiento: • •



• •



• •



•



•



• • •



Instalación de las estaciones y definición del circuito de recorrido. Se procede a inscribir a los participantes a quienes se los identifica con una solapera de cartulina con una figura o un número, así como se les distribuye un programa del Día de Campo. Utilizando el programa del Día de Campo, se da la bienvenida a los asistentes y se inaugura el día de campo resaltando los objetivos del mismo. A los participantes se los agrupa en número de 20 a 25, cada grupo. Generalmente el número de grupos debe coincidir con el número de estaciones. Los responsables de la exposición se instalan en cada una de las estaciones, acompañados de un Facilitador o por otro agricultor. Cada grupo se dirige a una estación y allí permanecen por 15 minutos de exposición y 05 minutos de preguntas. Debe haber una persona encargada de controlar el tiempo y ordenar que los grupos circulen a la estación siguiente. En tres lugares estratégicos se colocarán una ánfora de evaluación donde cada participante deposita su solapera a voluntad en cualquiera de las tres ánforas una con la carita feliz de bueno, otra con la carita seria de regular y otra con la cara molesta de malo. Terminado el recorrido se hace una “PLENARIA” en donde se da oportunidad a los responsables de cada Institución, Escuela de Campo o Comunidad para que hagan un comentario del evento. Luego se agradece a todos los participantes y se procede a la clausura. En la ceremonia de clausura se pueden incluir expresiones artísticas de las comunidades participantes. Puede luego haber un almuerzo de confraternidad



E 2 E



E 3



CIRCUITO RECORRI O E
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Nota al Facilitador: • En la clausura hay que dar un espacio de intervención para sus apreciaciones y comentarios a los representantes de las instituciones presentes. • Es bueno y colorido si los expositores de las comunidades van vestidos con sus vestimentas típicas. DESPUÉS: EVALUACIÓN DEL DIA DE CAMPO: Es bueno realizar 2 tipos de evaluaciones: 1. 2.



A nivel de los ORGANIZADORES (Facilitador y su Institución responsable). A nivel de los agricultores de las ECA’s que estuvieron como responsable del desarrollo del Día de Campo. La idea acá es evaluar a las comisiones y a los agricultores que estuvieron en cada estación.
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6.2. USO DE DINAMICAS ¿Qué es una dinámica? Es una técnica, que se realiza con la finalidad de crear las condiciones adecuadas para un mejor aprendizaje de conceptos y amarrar temas; Además permite generar integración en todos los participantes, manteniéndolos atentos, dinámicos y motivados para un tema, durante el desarrollo de la sesión. Puede ser realizado por el facilitador, un integrante del grupo de apoyo, o un voluntario. Estas dinámicas se pueden realizar, antes, durante o después de Facilitar un tema o actividad de aprendizaje Tipos: Existen varios tipos de dinámicas, como por ejemplo:



PRESEN TACION



ANÁLISIS Y REFLEXIÓN



ANIMACIÓN y MOTIVACIÓN



INTEGRACIÓN Y TRABAJO EN EQUIPO



FORMACIÓN DE GRUPOS



TIPOS DE DINÁMICAS



EVALUA CIÓN



Dinámicas de presentación, permite crear un ambiente participativo y horizontal al inicio de la jornada, para conocernos mutuamente. ej. Papa caliente, el candado, los refranes, los animales. Dinámicas de animación y motivación, tiene la finalidad de generar dinamismo en los participantes. El momento apropiado para realizar esta actividad, está en
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función al estado anímico de los participantes durante la facilitación. Ej. El mercado, 1,2,3 bum, jirafa y elefante, los niveles y funciones, el esparadrapo. Dinámicas para formación de grupos, nos permite agrupar a los participantes para realizar trabajos en equipo. Ej. las chozas, los animales Dinámicas de reflexión o de amarre, Se utilizan para introducir y/o reforzar un tema, tienen un mensaje implícito que el facilitador debe analizar con los participantes al final de la dinámica en un momento de reflexión, a través de preguntas claves y se tiene que relacionar con un tema. Ej. Los ojos vendados, los gorgojos, los saltarines, construyendo una casa, el ciego, el dibujante Dinámicas de Integración y Trabajo en equipo, Sirve para sensibilizar a los participantes sobre el trabajo organizando y planificando, ayuda a identificar problemas y fortalezas dentro de un equipo, buscando que ellos mismos encuentren la mejor forma de trabajar juntos. Ej. Los globos, el rompecabezas, los roles Estructura de una dinámica: Título: Para identificar a la dinámica y diferenciarla de otras (es recomendable dar el título al final de la dinámica) Objetivo: Debe ser muy claro y puntual, es el producto que buscamos lograr al final de la dinámica (no se debe decir a los participantes; sirve de guía al facilitador). Tiempo: Es tentativo y sirve para planificar la sesión Materiales: Se deben conseguir en la planificación, tratar de que sean los más simples posibles y de la zona. Procedimiento: Describir punto por punto, los pasos a seguir en el desarrollo de la dinámica, el facilitador debe aclarar las reglas de la dinámica, Análisis y reflexión (conclusión): Mayormente en las dinámicas de reflexión y amarre, aquí el facilitador debe tener preguntas claves y motivar a los
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participantes; reflexionar sobre los resultados, el cómo se hizo y por que, relacionándolo siempre con el trabajo que se desarrolla. Nota al facilitador: • No es recomendable hacer muchas dinámicas, o solo hacerlas por cumplir, sin tener ningún mensaje, por que podemos caer en el error de dinamiqueros. Buscar siempre un balance entre dinámicas de análisis, reflexión y con mensaje, frente a las dinámicas de animación. • Algunas dinámicas requieren preparar materiales específicos en función de sus objetivos • Es importante que el facilitador para realizar las dinámicas deba conocer las costumbres de los participantes, de lo contrario puede presentarse algún inconveniente
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A N E X O S



• Bibliografía de utilidad
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BIBLIOGRAFÍA DE UTILIDAD A continuación se presenta una lista de documentos, que pensamos pueden servir al facilitador como fuente de reforzamiento técnico y metodológico para la adecuada implementación de sus ECAs:



•



2002. Guía Salud de Suelos. Manual para el cuidado de la salud de suelos. Universidad de Cornell y Zamorano, Grupo de trabajo sobre suelos, Tegucigalpa, Honduras C.A. 162p.



•



2002. Guía para facilitar el desarrollo de escuelas de campo de agricultores. Manejo Integrado de las principales enfermedades e insectos de la papa. Caso San Miguel, Cajamarca, CIP-CARE. Perú. 264p.



•



2001. Pautas para Facilitadores de Escuelas de Campo de Agricultores. Fundación PROINPA. Cochabamba, Bolivia 143p.



•



2001. Escuela de Campo de Agricultores para el Manejo Integrado del cultivo de Camote. Guía de campo y manual técnico. CIP. Bogor, Indonesia. 106p.



•



2000. Herramientas de aprendizaje para facilitadores. (Manejo Integrado del Cultivo de Papa). INIAP-CIP. Quito, Ecuador. 179p.



•



2000. Técnicas participativas para la educación popular. Tomo I. Alforja; Tarea. Lima, Perú. 280 p.



•



Geilfus F. 1997. 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagnóstico, planificación, monitoreo, evaluación. Prochalate-IICA, El Salvador, 208p.
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Proyecto ECA 

28 ene. 2008 - para la elaboraciÃ³n y revisiÃ³n de los ECA, en el mes de noviembre de 2016, se creÃ³ un Grupo de Trabajo
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ECA Press - Europa EU 

29.06.2017 - Generationswechsels, sie gehen nicht immer an Junglandwirte mit ... dieser MaÃŸnahmen und dafÃ¼r, dass sie Junglandwirten tatsÃ¤chlich helfen.
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ECA Press - Europa EU 

21.07.2016 - werden von freiwilligen Systemen zertifiziert, die von der EuropÃ¤ischen Kommission anerkannt wurden. Die. PrÃ¼fer gelangten jedoch zu der ...
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ECA Press - Europa EU 

Damijan FiÅ¡er â€“ Pressereferent T: (+352) 4398 45410. M: (+352) 621 55 22 24. 12, rue Alcide De Gasperi - L-1615 Luxembourg. E: [email protected] @EUAuditors eca.europa.eu. Pressemitteilung. Luxemburg, den 14. November 2017. Entwicklung des lÃ¤nd
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ECA Press - Europa EU 

04.04.2017 - schwierigsten ist. Die PrÃ¼fer besuchten Irland, Spanien, Frankreich, Kroatien, Italien, Portugal und die Slowakei. Diese Mitgliedstaaten erzielten ...
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ECA Press - Europa EU 

17.01.2017 - und umweltbezogene Kosten zur Folge hat. Das Fehlen einer gemeinsamen Definition fÃ¼r den Begriff "Lebensmittelverschwendung" sowie.
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ECA Press - Europa EU 

25.10.2016 - Berichten untersucht, weiterverfolgt, Feedback gibt und dafÃ¼r Sorge trÃ¤gt, dass AbhilfemaÃŸnahmen ergriffen werden. Hinweise fÃ¼r den ...
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ECA Press - Europa EU 

24.05.2016 - Zu diesem Schluss kommt der EuropÃ¤ische. Rechnungshof in einem neuen Bericht. Der Schienenverkehr hat dem Bericht zufolge in puncto.
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Knowledge Organiser 

to live in a hut / cabin in the Alps nach (Thailand) reisen to travel to (Thailand) ein Jahr in (Thailand) verbringen to spend a year in (Thailand) eine Lehre machen.
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Knowledge Organiser 

to spend the night on the streets im Wohnheim schlafen to sleep in a hostel bei Freunden schlafen to sleep at friends' houses die medizinische Versorgung.
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Knowledge Organiser 

war meine Mutter oft krank my mother was often ill musste ich immer zu Hause helfen. I always had to help at home konnte ich nie Zeit mit Freunden verbringen.










 


[image: alt]





Knowledge Organiser 

The Winter Olympics. (1976) fanden die Olympischen. (In 1976) the Olympic Games took .... massage room die Kleiderabgabe cloakroom die Kinderkrippe(n).
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Knowledge Organiser 

I train with friends at the club (every day). Freunden im Verein. die Hochweitsprung high long jump der 100-Meter-Lauf. 100-metre sprint das Ringen wrestling.
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Knowledge Booklet 

diseases. Rickets. Osteoporosis. Tooth decay. Soft and weak bones in children. Bones are weak and brittle in elderly peo
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Knowledge Organiser 

(wedding) date die Tischrede(n) speech der Verlobte(n) fiancÃ© die Verlobte(n) fiancÃ©e die zivile Partnerschaft(en) civil partnership abholen to collect anschaffen.
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Knowledge Organiser 

Music. Ich interessiere mich fÃ¼r viele. I'm interested in lots of types of music. ... The sound (on a tablet) is not good. ... I don't spend any money on (music).
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Knowledge based 

15.09.2011 - Hierzu sollten die Vortragenden, mÃ¶glichst mit einem sachkundigen Co-Autor, auch in den Pausen zur VerfÃ¼- gung stehen und Ã¼ber die ...
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Knowledge Organiser 

communicate with people in their zu kommunizieren native language mich zu amÃ¼sieren have fun. Im Moment lerne ich (Mandarin),. At the moment I'm learning ...
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Knowledge Organiser 

wedding dress der Ehering(e) wedding ring die Einladung(en) invitation die Flitterwochen (pl) honeymoon der Fotograf(en) photographer der Gast (GÃ¤ste) guest.










 


[image: alt]





Knowledge Organiser 

gehe ich zum Sportverein have been going to a sports club gehe ich zur Musikgruppe. I have been going to a music group. Ich besuche einen (Computer-)Kurs.
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Knowledge Organiser 

Die Handlung war â€¦ plot, story line was â€¦ Die Schauspieler waren â€¦ The actors were â€¦ schwach weak enttÃ¤uschend disappointing Ã¼berzeugend convincing.
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Knowledge Organiser 

We have great / no ICT rooms. ... staff room die Toiletten toilets. Wir dÃ¼rfen nicht â€¦ We are not allowed to â€¦ Wir dÃ¼rfen ... spend the evening with a host family.










 


[image: alt]





Knowledge Organiser 

AufstiegsmÃ¶glichkeiten. for promotion. Sie arbeiten â€¦ You work â€¦ auf Baustellen on building sites bei einer Firma for a company freiberuflich von zu Hause aus.
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Knowledge Organiser 

air pollution der Stau(s) traffic jam ... they threaten life / the infrastructure das Ozonloch grÃ¶ÃŸer ... the forests absorb less carbon dioxide from the air absorbieren.
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