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Die neuen Erfolgsmuster in der Wirtschaft der Wissensgesellschaft Die Unternehmen, die im Wissenszeitalter nicht in den Menschen und eine bessere Arbeitskultur investieren, werden vom Markt verschwinden. Der ökonomische Druck wird die Menschen zwingen, sich anders zu verhalten und anders miteinander umzugehen. Kondratieffs lange Wellen Bei seinen Konjunkturforschungen fand der russische Wissenschaftler Nikolai Kondratieff heraus, dass die wirtschaftliche Entwicklung der kapitalistischen Länder nicht nur durch das Auftreten kurzer und mittlerer Konjunkturschwankungen gekennzeichnet ist, sondern dass es auch lange Konjunkturwellen mit einer Dauer von 40-60 Jahren gibt. 1926 veröffentlichte er seine Erkenntnisse und gab damit den Anstoß für eine neue Forschungsrichtung, die inzwischen weltweit unter der Bezeichnung „Theorie der langen Wellen“ bekannt ist. Ihm zu Ehren werden die langen Wellen auch „Kondratieffzyklen“ genannt. Ursache der langen Wellen ist die Dynamik, die der Marktwirtschaft innewohnt: Jede Produktionsweise stößt einmal an ihre Grenzen; irgendwann ist ein Faktor so knapp, dass weiteres Wachstum zu teuer ist und sich ökonomisch nicht mehr rentiert. Dann beginnt ein Suchprozess nach Innovationen, um die bestehenden Wachstumsbarrieren zu überwinden. Von einer neuen Basisinnovation ausgelöst, entwickelt sich sodann eine Wertschöpfungskette, die über mehrere Jahrzehnte das Wirtschaftswachstum entscheidend bestimmt und nahezu alle Bereiche der Gesellschaft umfasst. Kondratieffzyklen sind demnach lang anhaltende Innovationsschübe, die von bahnbrechenden Basisinnovationen ausgelöst werden. Die marktwirtschaftlichen Nationen durchlaufen also in einem Abstand von 40-60 Jahren tief greifende Reorganisationsprozesse. Wer dieses Muster frühzeitig erkennt und entsprechend handelt, profitiert am meisten vom Schwung der langen Welle.



Die Erfolgsmuster für Wohlstand und Wirtschaftsstärke ändern sich Was die Gesellschaft gerade an Kompetenzen und Ressourcen braucht, um ihre Probleme und ihre jeweilige Knappheit zu überwinden, das ändert sich. So hatte jeder Zyklus bisher seine bestimmten Erfolgsmuster, die die Produktivität und den Wohlstand bestimmten. Am Anfang eines Konjunkturzyklus steht immer eine grundlegende Innovation: Die Dampfmaschine oder der Computer etwa haben enorme Ressourcen eingespart und das Arbeitspotenzial vergrößert. Bis die Menschen in der Lage waren, das Potenzial einer Basisinnovation zu erschließen, brauchte es immer ca. eine Generation. Wem es als erstes gelang, die Basisinnovation und ihr Produktivitätspotenzial zu heben, zog in der Regel den größten Nutzen und prosperierte durch Wohlstand und Wirtschaftsstärke gegenüber den anderen Ländern. Wer wird nun im 6. Kondratieff-Zyklus das Rennen machen? Derzeit befinden wir uns am Ende des 5. Kondratieff, der seine Antriebsenergie aus der Entwicklung und Anwendung der Informationstechnik bezieht. Jahrzehntelang hat uns die Informationstechnik produktiver gemacht, hat Zeit und Ressourcen eingespart. Diese Ära geht nun zu Ende, ein noch schnellerer Computer macht uns nicht mehr produktiver. Die Arbeitsvorgänge, die Computer den Menschen abnehmen können, sind schon weitgehend umgesetzt. Was wir derzeit in Gesellschaft und Wirtschaft erleben, sind die Symptome eines erneuten Umbruchs.
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Die neuen Erfolgsmuster in der Wirtschaft der Wissensgesellschaft Eine neue Arbeitskultur für die Wirtschaft der Wissensgesellschaft Der Umbruch von der Industrie- zur Wissensarbeit im 6. Kondratieff-Zyklus destabilisiert die gewohnten Erfolgsmuster, ohne dass sich schon neue gefestigt hätten. Unter dem schmerzhaften Veränderungsdruck der neuen Anforderungen an Arbeit bilden sich neue Verhaltensmaßstäbe heraus. Davon ist Erik Händeler, Wirtschaftsjournalist, Zukunftsforscher und Kondratieff-Experte überzeugt. Händeler kommt zu dem Schluss: das, was unser wirtschaftliches Wachstum in den kommenden Jahren am meisten bremst, und damit auch den Erhalt und die Weiterentwicklung unseres Wohlstandes, ist die mangelnde Fähigkeit und Bereitschaft der Informationsarbeiter Informationen vertrauensvoll untereinander auszutauschen und mit einander zu kooperieren. Mangelnde emotionale und soziale Kompetenz macht Kommunikation und Kooperation zum Engpass unserer gesamtgesellschaftlichen Entwicklung. Sehen Sie dazu auch ein Videointerview mit Händeler von der Messe Personal 2010 http://bit.ly/9ZRIrE



Die Geschichte der Zukunft geht weiter Was können Sie tun, wie können Sie sich auf die neuen Erfolgsmuster vorbereiten, um Ihr Unternehmen im neuen Zyklus gleich richtig zu positionieren? Auf einer Abendveranstaltung des StrategieCentrum München wird Erik Händeler am Donnerstag, den 11.11.2010 über „die neuen Erfolgsmuster in der Wirtschaft der Wissensgesellschaft“ referieren. • • •



Wie sehen die Erfolgsmuster in der Wissensgesellschaft aus? Welche Voraussetzungen für gute Zusammenarbeit sind zu schaffen? Wie machen wir unsere Wissenarbeiter produktiver?



Ein Programm zum downloaden finden Sie unter http://bit.ly/bPrj5a Anmeldungen bitte unbedingt per Mail an hws(at)hwschoenell.de. Wenn Sie ein Erfahrungs- und Meinungsaustausch zu diesem Thema interessiert dann besuchen Sie doch auf XING die Gruppe „Kondratieff-Zyklen“, http://bit.ly/bRWmpx



Bücher von Erik Händeler zur Kondratieff-Theorie Die Geschichte der Zukunft – Sozialverhalten heute und der Wohlstand von morgen – Kondratieffs Globalsicht, Brendow-Verlag 2003, ISBN 3-87067-963-8 Kondratieffs Welt – Wohlstand nach der Industriegesellschaft, Brendow-Verlag 2005, ISBN 3-86506-065-x Hans-Werner Schönell Wettbewerbsvorsprung Mensch www.wettbewerbsvorsprung-mensch.de Mail hws(at)hwschoenell.de Tel +49 8141 70072
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