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Die gefragten Manager auf Zeit - Roland SaÃŸhofer

26.06.2017 - SN, Reuters, dpa. KURZ GEMELDET. Besseres Rating fÃ¼r Griechenland. ATHEN. Die Agentur Moody's hat. Griechenlands Rating fÃ¼r lang- fristige Verbindlichkeiten um ei- ne Stufe von Caa3 auf Caa2 er- hÃ¶ht â€“ noch immer Ramschsta- tus. Grund sei die Freigabe neuer. Kredite an das Land durch die Eu-. 
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Manager auf Zeit müssen meist sehr komplexe Probleme lösen.
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Zeit



BILD: SN/EDLER VON RABENSTEIN - STOCK.ADO



Die gefragten Manager auf



Die Branche der Troubleshooter auf Zeit für Unternehmen in einer Krise verzeichnet starke Zuwächse. Immer öfter wird das Angebot auch von Familienbetrieben in Anspruch genommen.



Ein Unternehmen aus dem Baunebengewerbe war über die Jahre gewaltig gewachsen, aber seine Strukturen waren noch wie eh und je – für einen kleinen Handwerksbetrieb, sie passten aber nicht mehr für eine Firma mit inzwischen rund 400 Mitarbeitern. Nach einem Zukauf im Nachbarbundesland Tirol zeigten sich die Schwächen umso stärker. Der Seniorchef hatte den Achtziger längst überschritten, für seine beiden Söhne im Unternehmen war es auch nicht einfach. In dieser Situation holte sich die Vorarlberger Firma einen Manager auf Zeit, um zeitgemäße Abläufe in das Unternehmen zu bringen. Den Job übernahm Roland Saßhofer aus Oberösterreich. Der gelernte Nachrichtentechniker und studierte PhySALZBURG.



siker ist seit 2008 als Manager auf Zeit selbstständig tätig. Empfohlen wurde er vom Wirtschaftsprüfer des Vorarlberger Unternehmens, das völlig umgekrempelt werden sollte. Seine Aufgabe war es unter anderem, die beiden Produktionsstandorte zu optimieren und die Lieferzeiten um bis zu 50 Prozent zu verkürzen. Darüber hinaus sollte er ein passendes Berichtswesen etablieren, das eine effiziente Unternehmenssteuerung ermöglicht. Für seinen Job auf Zeit, der derzeit noch andauert, wurde Saßhofer heuer als Interim-Manager des Jahres im deutschsprachigen Raum ausgezeichnet. Den Preis vergibt die Arbeitsgemeinschaft der Interim Management Provider (AIMP) mit Sitz in der Schweiz. Nominiert hatte Saßhofer der Vermittler Go-Interim aus Salzburg, nach eigenen Anga-



Expertin warnt vor „Autoblase“ in USA für Gebrauchtwagen fielen. „Dies dürfte sich verschärfen, wenn mehr Schuldner ihre Autos verkaufen müssen.“ Die Verschuldung der US-Haushalte sei höher



„Es droht eine globale Ansteckung.“ BILD: SN



Die Ökonomin Isabel Schnabel warnt vor einer neuen Finanzkrise mit dem Automarkt als Brandherd. „Die Situation der Automobilkredite in den Vereinigten Staaten ist bedenklich und erinnert auf vielfache Weise an die Subprime-Immobilienkrise“, sagte sie der „Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung“. US-Autokredite zeigten seit Jahren ein „rasantes Wachstum“. Zugleich seien Kreditstandards gesenkt und Banken immer freizügiger geworden. „So wurden Kredite gegeben, deren Betrag nahezu dem Wert des Neuwagens entsprach“, sagt Schnabel. „Da braucht es nicht viel, dass es während der Laufzeit des Kredites zu einer Unterdeckung kommt.“ Inzwischen stiegen die Kreditausfälle, die Preise



FRANKFURT.



Isabel Schnabel, Ökonomin



als 2008. Bei Autokrediten habe sich ein Markt für komplizierte Finanzprodukte gebildet wie in der Subprime-Krise für Häuser. Der Automarkt sei kleiner, es könnte aber globale Ansteckungseffekte geben. SN, APA, AFP



ben Marktführer in Österreich. GoInterim-Gründer Martin Mayr: „Der Preis ist wichtig für die Anerkennung und Entwicklung der Branche.“ Sein Unternehmen könne in Österreich auf mehr als 1000 Mana-



BILD: SN/PRIVAT



GERALD STOIBER



„Es muss bald Ergebnisse geben.“ Martin Mayr,



Interim-Manager



ger zurückgreifen, international sei der Pool rund 3500 Personen groß. Das Beispiel des Einsatzes von Saßhofer zeigt für Mayr, dass Manager auf Zeit „längst schon im Mittelstand in klassischen Familienunternehmen angekommen“ seien. Es würden auch immer mehr Einsatz-



Lufthansa erwartet Airline-Sterben Lufthansa-Chef Carsten Spohr rechnet mit einem Kahlschlag in der weltweiten Luftfahrt. In fünf bis zehn Jahren werde es maximal halb so viele Fluglinien geben wie jetzt, sagte Spohr der „Bild am Sonntag“. Dem angeschlagenen Rivalen Air Berlin könnte man stärker unter die Arme greifen. Einer Übernahme zu aktuellen Bedingungen erteilt Spohr aber eine Absage. „Wir unterstützen Air Berlin bereits, indem wir 38 Flugzeuge geleast haben und auf unseren Strecken einsetzen.“ Gegen eine Übernahme sprächen Air Berlins enorme Schuldenlast, das zu hohe Kostenniveau und kartellrechtliche Fragen. Die Niki-Mutter Air Berlin hatte zuletzt die Möglichkeit einer Bürgschaft durch deutsche Bundesländer ausgelotet. Wegen „Fortschritten beim Umbau“ entschied man sich aber dagegen.SN, Reuters, dpa



FRANKFURT.



bereiche dadurch abgedeckt. Ein zentrales Feld sei auch die Unternehmensnachfolge. Die Digitalisierung entwickle sich zu einem wachsenden Bereich mit eher jüngeren Leuten. Umgekehrt habe er aber auch die Erfahrung gemacht, dass Manager sich zunehmend „aussuchen wollen, was sie machen“. Ein Projekt dauere durchschnittlich neun bis zwölf Monate, „es ist also mehr als eine reine Beratung“, sagt Mayr, der sich auch im Branchenverband engagiert und auf die Erfahrung von mehr als 300 Vermittlungen in zehn Jahren verweisen kann. Die Bezahlung erfolge allerdings ähnlich wie bei Unternehmensberatern nach Tagessätzen. „Ein Interim-Manager hat nicht die berühmten 100 Tage als Einarbeitungszeit, er muss schon ab der zweiten Woche erste Ergebnisse lie-



fern“, sagt Mayr. Wichtig sei eine offene Kommunikation von Anfang an. Im Idealfall gebe es einen Brief des Eigentümers und Geschäftsführers an alle Mitarbeiter sowie eine Vorstellung bei einer Betriebsversammlung, um der Belegschaft zu zeigen, dass die Unternehmensleitung hinter dem Projekt steht. Mayr ist der Ansicht, dass das Fachwissen über die jeweilige Branche nur zu rund 20 Prozent für den Erfolg des Einsatzes entscheidend sei, viel wichtiger seien die Kenntnisse über Managementtechniken. „Man muss der Typ dafür sein“, sagt der Go-Interim-Chef. Wenn man ein Projekt beginne, dann befinde sich das jeweilige Unternehmen in einer Krise. Die Früchte des Erfolgs könne man aber meist nicht direkt ernten. Mayr: „Wenn das dann repariert ist, kommt etwas Neues.“



KURZ GEMELDET Besseres Rating für Griechenland



Ivanka Trumps Stilettos unter Verdacht



ATHEN. Die Agentur Moody’s hat Griechenlands Rating für langfristige Verbindlichkeiten um eine Stufe von Caa3 auf Caa2 erhöht – noch immer Ramschstatus. Grund sei die Freigabe neuer Kredite an das Land durch die Eurofinanzminister, teilten die Bonitätswächter mit. Die US-Agentur hob auch den Ausblick von „stabil“ auf „positiv“ an. SN, Reuters



WASHINGTON. Ivanka Trump muss in einem Plagiatsverfahren gegen ihre Modefirma vor Gericht. Die Luxusmarke Aquazzura beschuldigt Donald Trumps Tochter und ihre Firma Fisher Footwear, den StilettoSchuh Wild Thing kopiert zu haben. Weil die Präsidententochter persönlich involviert sei, komme sie nicht um eine Aussage herum, erklärte Richterin Katherine Forrest. SN, AFP



Alitalia-Kaufangebote noch bis 21. Juli



Porsche Austria stellt OSZE-Flotte bereit



Noch bis 21. Juli können sich Kaufinteressenten für die insolvente Alitalia melden. Unter den Interessenten befinden sich laut Medien auch Branchengrößen wie Delta Airlines, Lufthansa, Etihad, British Airways, Ryanair und Easyjet. SN, APA



SALZBURG. Porsche Austria hat den Zuschlag für die bis zu 160 Autos starke Fahrzeugflotte für den österreichischen OSZE-Vorsitz und die EU-Ratspräsidentschaft 2018 erhalten. Zum Einsatz kommen Audi-Modelle der Reihen A6 und A8 sowie Q7 e-tron und Volkswagen Multivan.
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Messianische Zeit - Roland Faber 

Fragmente, dunkel in der Begrifflichkeit, enthusiastisch in der Sprache und theologisch .... Diskontinuitat ist Ze/ztmterbrechung und diese hinterlasst ihre Spuren.
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Roland Wehrli in die ... 

25.01.2017 - RÃ¼ckstellungen. 4'241. 3'635. EIGENKAPITAL exkl. Minderheitsanteile. 136'373. 83%. 129'206. 76%. Aktienkapital 672'000 N-Aktien Ã  Fr. 0.20.
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Kunst auf Zeit 

www.pruchnewski.de • [email protected]. Info-Prospe kte kosten los erhältlich. Alte Türen ... GOLDANKAUF BÖRSE. Machen Sie Ihr Gold zu Geld.
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DIE ZEIT 

sie 1961 als tibetische Pflegekinder in die. Schweiz kamen. Der Industrielle ... im Organisationskomitee des Tibet Film Festi- vals, das im Oktober zum neunten ...
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DIE ZEIT 

01.04.2015 - seit Jahresbeginn. Kursverlauf. Dax. 12053. +23,4 %. Japan-. Aktien. Nikkei: 19567 ... man Sachs, die Bank, hat Goldman Sachs BDC, eine.
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DIE ZEIT 

01.04.2015 - eine Wohnung oder ein Haus zu kaufen. .... seit Jahresbeginn. Kursverlauf. Dax. 12053. +23,4 %. Japan-. Aktien ... +++ JETZT HANDELSBLATT BESTELLEN +++ BÃ–RSENTÃ„GLICH TOP INFORMIERT +++. Jetzt. 3 Monate.
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DIE ZEIT 

23.12.2014 - Recherche: Marius Meyer www.mariusmeyer.de. Quellen: Amazon; beumergroup.com;. Bundesverband Pa- ket und Expresslo- gistik (BIEK);.
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Küchenchef auf Zeit - Bayer Gastronomie 

27.03.2015 - telefonisch unter der Rufnummer. 0214 – 30 24666 anfordern ..... personal auch für eine persönliche beratung zur Ver- fügung. happy hour von ...
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DIE NEUE ZEIT PDF 

DIE NEUE ZEIT PDF - Are you looking for Ebook die neue zeit PDF ? You will be glad to know that right now die neue zeit PDF is available on our online library.
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germany - Die Zeit 

Wilhelm Friedrich Hegel studied there, as did Alfred. Wegener, the earth scientist behind continental-drift theory. ...... Goethe und Friedrich Schiller couldn't stop waxing poetic about forests, oak, and burning love. As a result ...... Torsten Bast
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germany - Die Zeit 

quickly across campus to the Rechenzentrum, or com- puter center. It's located three city blocks away in a nondescript postwar building. By the time she arrives, the bag is noticeably weighing her down. â€œCampus buildings are so far apart here that 
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754 Mio. - Die Zeit 

15.05.2014 - Recherche: Malte Werner. Quellen: BMEL;. Bund Ã–kologische. Lebensmittel wirtschaft;. Bundesverband der deutschen Fleisch warenindustrie;.
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Stimmt's?: Zahlenschwindel | ZEIT ONLINE - Die Zeit 

25.04.2002 - Oktober 1940: "Jeden Tag ... soll sie die hoffnungslose Lage Englands schildern und zeigen, wie sich in jeder aus England kommenden ...
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DIE NEUE ZEIT PDF 

You are entirely free to find, use and download, so there is no cost at all. die neue zeit PDF may not make exciting reading, but die neue zeit is packed with valuable instructions, information and warnings. We also have many ebooks and user guide is
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DIE ZEIT DRANGT PDF 

with die zeit drangt PDF, include : Derivations Dissipations And Group Actions On C Algebras,. Designing For The Disabled The New Paradigm, and many other ...
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Freizeit - Die Zeit 

13.08.2015 - Nicht im BÃ¼ro. Aha. Wo dann? Was tun bloÃŸ all die Menschen, die gerade frei haben? Christoph DrÃ¶sser und die Meinungs- forscher von YouGov haben die Deutschen gefragt, wie sie ihre. Freizeit verbringen. Und, womit sie sie gerne verbri
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Bestellformular - Die Zeit 

Per Fax an 040/32 80-1155, per Post an ZEIT fÃ¼r die Schule, 74569 Blaufelden oder per Mail an [email protected]. Name, Vorname. Name der Schule. Anschrift ...
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Freizeit - Die Zeit 

13.08.2015 - Internet im Einkaufs- zentrum im. Supermarkt im. Kaufhaus in Fach- ... kÃ¶nnen auch zu Hause berufliche Telefonate entgegennehmen. 63 %.
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DIE ZEIT - Ken Hermann 

05.02.2015 - Eppel · Am Hochwald 11 · 75378 Bad Liebenzell. Tel. +49(0)7052/9293-0 ... Entspannen in der Pfalz. Annabergstraße 1 · 67098 Bad Dürkheim.
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PDF Subject: Vietnam Die Neue Zeit Auf 100 Uhren Its strongly recommended to start read the Intro section, next on the Quick Discussion and find out all the topic coverage within this PDF file one after the other. Or perhaps in case you already know 
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DIE ZEIT UND ICH: 

10.12.2015 - DIE ENTSCHLEUNIGERIN. Christiane Wittig. Coach fÃ¼r Zeit- und. Selbst-Management weiterbildung â€“ seminare+coaching ...
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DIE ZEIT - Kindernothilfe 

10.09.2015 - viermal so hoch wie in Deutschland. Viele Fa mi- lien haben zu wenig ... Jetzt ist er einer der Paten: Wenn ein grÃ¶ÃŸeres Ding gedreht werden ...
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Die Zeit der Hybris 

Coverbild: Uwe Rainer Kaufmann. Printed in Germany. ISBN 978-3-8459-0773-4. AAVAA Verlag, Hohen Neuendorf, bei Berlin www.aavaa-verlag.com.
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Ãœber die Zeit 

machen. Wie Relikte, Metaphern oder Erinner- ungsstÃ¼cke werden alltÃ¤glich Gegen- stÃ¤nde aus dem Kontext ihrer Norma- litÃ¤t und ProfanitÃ¤t gerissen, machen.
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