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Executive Summary



1. Executive Summary Was sind die großen Herausforderungen, denen sich Deutschland in den kommenden Jahren stellen muss? Und inwiefern können Soziale Innovationen diese Herausforderungen meistern?



• Herausforderungen: 1. Langzeitarbeitslosigkeit als Problem | 2. Fachkräftemangel als branchenübergreifende Herausforderung Lebensbereich: Arbeit und Beschäftigung



oder eine GmbH gründen. Die wichtigste Botschaft lautet damit: Soziale Innovationen können – und sollen! – von allen kommen, und die Zivilgesellschaft soll daran – anders als bisher – intensiv beteiligt werden.



Diese beiden Fragen standen bei der vorliegenden Studie im Mittelpunkt. Die Studie ist Teil des Forschungsprojekts „Soziale Innovationen in Deutschland“, das derzeit vom World Vision Center for Social Innovation der EBS Business School durchgeführt wird.



• Herausforderung: 3. Die Entkopplung von sozio-demografischem Hintergrund und Bildungserfolg Lebensbereich: Bildung



Die Studie zeigt, wie vielfältig die Ansatzpunkte für Soziale Innovationen sind.



In einer Literaturrecherche wurden zunächst Herausforderungen identifiziert, die für das Gemeinwohl der Bevölkerung von Bedeutung sind und die sich zukünftig noch verschärfen könnten. Das Resultat: 15 Thesen, die beschreiben, wie das Jahr 2030 in den Lebensbereichen Bildung, Arbeit, Einkommen, Gesundheit etc. aussehen könnte. In einem nächsten Schritt nahmen fast 50 Experten an einer onlinegestützten Delphi-Studie teil. Für die Delphi-Studie wurden die Thesen zugespitzt und teilweise positiv formuliert. Die Experten wurden dann gebeten, ihre Einschätzungen und Argumente zu den Eintrittswahrscheinlichkeiten der Thesen sowie zu deren vermutetem Einfluss auf das Gemeinwohl abzugeben. Abbildung 1 zeigt die Thesen und Ergebnisse im Überblick. Zudem wurden die Teilnehmer der Delphi-Studie um ihre Meinung gebeten, inwiefern Soziale Innovationen zur Lösung der jeweiligen Herausforderung beitragen können. Das Ergebnis: Acht Herausforderungen in fünf verschiedenen Lebensbereichen. Allen ist gemeinsam, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der Einfluss auf das Gemeinwohl von den Experten als hoch eingeschätzt werden und Soziale Innovationen die Herausforderungen besonders gut adressieren können.



• Herausforderungen: 4. Zunehmende Unterschiede zwischen Arm und Reich | 5. Fehlendes existenzsicherndes Einkommen Lebensbereich: Einkommen und Vermögen • Herausforderung: 6. Entkopplung von Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch Lebensbereich: Umwelt • Herausforderungen: 7. Zivilisationskrankheiten nehmen zu | 8. Sicherung der Gesundheitsversorgung Lebensbereich: Gesundheit Die schlechte Nachricht der Studie zuerst: Jede einzelne Herausforderung ist komplex und vielschichtig. Einfache Lösungen, und vor allem die eine Lösung, sind nicht zu erwarten. Die gute Nachricht: Soziale Innovationen, d.h. neue Lösungen, die gesellschaftliche Herausforderungen kontextbezogen, zielgerichtet und das Gemeinwohl fördernd adressieren, können bei der Bewältigung der Probleme helfen. Dabei kann nicht nur der Staat als Akteur auftreten. Sozialinnovatoren können Einzelpersonen, Teams, Gruppen, bestehende Unternehmen und Neugründungen, Wohlfahrtsorganisationen oder Kommunen sein. Zur Umsetzung ihrer Ideen können sie eine Bewegung starten, sich für ein Gesetz einsetzen, eine Genossenschaft



• Zielgruppe: Generell können Soziale Innovationen auf marginalisierte Zielgruppen ausgerichtet sein (z.B. Reintegration von Langzeitarbeitslosen) oder die Gesamtgesellschaft im Blick haben (z.B. bedingungsloses Grundeinkommen). • Wirkungsrichtung: Soziale Innovationen können präventiv wirken (z.B. Kinder für gesunde Ernährung und Bewegung begeistern), sie können darauf ausgerichtet sein, ein Problem abzumildern bzw. es zu lösen (z.B. Einführung von Mindestlöhnen) oder dabei helfen, mit den Auswirkungen eines Problems umzugehen, wenn es nun einmal eingetreten ist (z.B. neue Therapien für Diabetiker). • Wirkungsmechanismus: Im Bereich der Wirkungsmechanismen lassen sich grob vier Typen unterscheiden. Soziale Innovationen können Menschen unterstützen und helfen (z.B. neue Pflegekonzepte) oder sie dazu befähigen, sich selbst zu helfen (z.B. Migranten unterstützen Migranten im Sprachunterricht). Sie können neue Möglichkeiten schaffen (z.B. elternunabhängige Studienkredite), oder durch neue Verbindungen, Netzwerke oder Interaktionen Mehrwert schaffen (z.B. Bürgerwindkraftanlagen).
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Abbildung 1: Gesamtüberblick Ergebnisse Projektionen für das Jahr 2030
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Das Problem der Langzeitarbeitslosigkeit konnte nicht gelöst werden.
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Das Potenzial eines Menschen – nicht die Herkunft – entscheidet über den Bildungserfolg.
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Die Sozialversicherungssysteme sind zusammengebrochen.
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Der Anteil der regenerativen Energien ist in Deutschland auf 60% gestiegen (2012: 20%).
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Ein Großteil der Bevölkerung nimmt weder am politischen noch am kulturellen Leben teil.
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Eine Work-Life-Balance ist für Bürger aller Einkommensschichten realisierbar.
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Die Vereinsamung älterer Menschen hat zugenommen.
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Alternative Wohlstandsindikatoren ergänzen das Bruttoinlandsprodukt bei der Entscheidungsfindung der Politik.
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Die Schere zwischen Arm und Reich ist weiter auseinandergegangen.
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Adipositas/ Fettleibigkeit, Die Verbreitung von Zivilisationskrankheiten (Diabetes, Herz-Kreislauf-Krankheiten, Adipositas/Fettleibigkeit, Depressionen) hat zugenommen.
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Sehr viel mehr Menschen ziehen ihre Lebenszufriedenheit aus nichtmateriellen Dingen (Freunde, Familie, Kultur, Freizeitaktivitäten) und stehen einem übermäßigen materiellen Konsum skeptisch gegenüber.
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Das Wirtschaftswachstum geht unvermindert einher mit hohem Ressourcenverbrauch und Umweltschäden.
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Der Fachkräftemangel ist zur branchenübergreifenden Herausforderung für die deutsche Wirtschaft geworden.
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Die Gesundheitsversorgung ist – trotz demografischem Wandel – hervorragend.
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Die Gesundheitsversorgung – trotznicht demografischem Wandel – hervorragend. Eine Vielzahl von Menschenist verfügt über einen existenzsichernden Lohn (bzw. Rente) und lebt in prekären Verhältnissen.
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EW = durchschnittliche Eintrittswahrscheinlichkeit in % (0-100) E = durchschnittlich erwarteter Einfluss auf das Gemeinwohl (Skala von 1: niedrig – 5: hoch) IQA = Interquartilsabstand, Streuungsmaß, hellgrau >25 (Dissens), dunkelgrau 
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