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Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles beim Alten zu belassen und trotzdem zu hoffen, dass sich etwas ändert. Albert Einstein, theoretischer Physiker (1879– 1955)



Als ich fünf war, hat meine Mutter immer gesagt, dass es das Wichtigste im Leben sei, glücklich zu sein. Als ich später in die Schule kam, baten sie mich aufzuschreiben, was ich später einmal werden möchte. Ich schrieb: „glücklich“. Sie sagten, ich hätte die Frage nicht richtig verstanden. Ich antwortete, dass sie das Leben nicht richtig verstanden hätten. John Lennon, britischer Musiker und Komponist (1940-1980) 4



Für alle Unternehmer und Unternehmerinnen, die in ihrem Leben zwar viel erreicht haben, doch noch immer unerfüllte Sehnsüchte in sich tragen.
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Achte stets auf deine Gedanken, sie werden zu Worten. Achte auf deine Worte, sie werden zu Handlungen. Achte auf deine Handlungen, sie werden zu Gewohnheiten. Achte auf deine Gewohnheiten, sie werden zu Charaktereigenschaften. Achte auf deinen Charakter, er wird dein Schicksal. Quelle umstritten, wahrscheinlich aus dem Talmud



Arbeitet, als würdet ihr kein Geld brauchen. Liebt, als hätte euch noch nie jemand verletzt. Tanzt, als würde keiner hinschauen. Singt, als würde keiner zuhören. Lebt, als wäre das Paradies auf der Erde. Buddhistische Weisheit 6
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I. Einführung



Ich weiß nicht, wann anderen Sachbuchautoren die Idee für ihr Buch kam. Bei mir war der Auslöser der Besuch eines Seminars, in dem es um die „Ressourcen des eigenen Unternehmens“ und gleichzeitig um das „Potenzial des Lebens“ ging. Was hat das eine mit dem anderen zu tun, könnte man jetzt fragen. Offen gesagt, fragte ich mich das zunächst auch. Doch bereits während der ersten Vorträge konnte ich den direkten Zusammenhang schnell erkennen: Die Ressourcen meines Unternehmens, die materiellen wie immateriellen Güter, sind eng mit meinem persönlichen Potenzial verknüpft. Mit meinen Sehnsüchten, aber vor allem mit meiner Leidenschaft bestimmten Dingen und Tätigkeiten gegenüber. Erfolg beginnt bei uns selbst. So simpel dieser Satz klingen mag, so existenziell wichtig ist er doch. Wenn ich nur „bestmöglich“ arbeite, 9



mir mit negativem Denken jedoch im Weg stehe, bauen sich Frust und Ängste auf, die mich blockieren und im schlimmsten Fall krankmachen. Dann leidet nicht nur die Firma, sondern auch mein Privatleben darunter. Ich stand zu jener Zeit beruflich mit zahlreichen mittelständischen Unternehmern in Kontakt, die aus den unterschiedlichsten Gründen einen Nachfolger oder Investor suchten. Manchmal hofften sie auch einfach nur auf einen Lichtblick, der ihnen zeigen sollte, wie sie ihre Produkte oder Dienstleistungen erfolgreich im Markt zu platzieren hatten, um ja nicht von einem Mitbewerber geschluckt zu werden. Ich kannte also deren Nöte. Nach Besuch des Seminars und nachdem ich alle Thesen „zerdacht“ hatte, beschloss ich, meine langjährigen Erfahrungen und Erkenntnisse für eine „erfolgreiche Unternehmensführung und ein zufriedenes Leben“ in Form eines Buches weiterzugeben. Denn was nutzt einem Unternehmer oder einer Unternehmerin ein relativ hohes Einkommen, wenn Glück und 10



wahrer Wohlstand auf der Strecke bleiben. Wenn die innere Balance nicht in Einklang mit der Optimierung der Firma steht. Wenn die Mitarbeiter zwar für den Inhaber arbeiten, doch ihr Engagement durch mangelhafte Kommunikation, fehlende Kollegialität und Skepsis der Geschäftsleitung gegenüber sehr zu wünschen übrig lässt. Hier kommt eine wichtige Frage auf: Wie gehe ich als Unternehmer oder Unternehmerin mit mir selbst, aber vor allem, wie gehe ich mit meinen Mitarbeitern und Kunden um? Wenn Sie morgens bei Eintreffen im Büro oder an Ihrem Produktionsstandort schon das Gefühl haben, es herrscht dicke Luft, und wenn Sie im Laufe des Tages spüren, dass der Umgangston ein besserer sein könnte, dann liegt es vielleicht an Ihnen. Möglicherweise verbreiten Sie negative Stimmung, flößen Angst ein und reagieren in brenzligen Situationen cholerisch. Vielleicht sind Sie einfach nicht motiviert und lassen das Boot, das Sie eigentlich führen müssten, vor sich hindümpeln. Könnte auch sein, 11



dass Ihre Assistentin, Ihr Buchhalter und Ihre Produktionsleiterin der Meinung sind, dass Sie sich mehr um die Zukunft der Firma kümmern sollten, anstatt selber Paletten zu sortieren, den Hof zu kehren, Papier am Kopierer nachzufüllen oder am Vormittag die Post zu öffnen. Die Zukunft bereitet auch Ihnen Sorge, natürlich. Leider blockiert diese Widrigkeit mehr, als Sie wahrhaben wollen. Laut einer Harvard-Studie verliert der Mensch fünfzig Prozent seiner Leistungsfähigkeit, wenn er Sorgen hat. Können Sie sich auch nur annähernd ausmalen, was dies für Ihre Firma bedeutet und welche Kraftreserven hier täglich verschwendet werden? Andererseits – was würde passieren, wenn Sie zu einhundert Prozent sorgenfrei wären. Einfach nur glücklich und zufrieden mit sich selbst und mit dem, was Sie beruflich geschaffen haben? Stellen Sie sich vor, Sie optimieren einerseits Ihre Denk- und Handlungsweisen. Erfolg hat nicht unbedingt etwas mit harter Arbeit zu 12



tun, wie Sie vielleicht glauben. Und andererseits ändern Sie Ihre Strategie und festigen mit ein paar ausgeklügelten Handgriffen betriebliche Stellschrauben. Welch Überfluss an Energien würde jetzt freigesetzt, welch Leidenschaften, Wünsche und Visionen! In diesem Buch, das nun geschrieben vor Ihnen liegt, geht es nicht um reine Unternehmensberatung. Diese würde Ihre persönliche Situation völlig außer Acht lassen. Vielmehr steht ein sogenannter Mittelstandsturbo im Brennpunkt des Interesses. Er besteht aus sieben Erfolgsgaranten, die Ihnen zeigen werden, wie Sie die ersten Schritte in Ihrem Unternehmen ganz klar auf Erfolg ausrichten. Anschließend befördern Sie sich vom Unternehmer zum Manager. Klare Positionierung im Markt, ein durchdachtes Vertriebssystem und entsprechendes Marketing spielen hier eine wichtige Rolle. Wobei der Fokus auf dem Potenzial der Mitarbeiter und der richtigen Finanzstrategie liegt. 13



Spüren Sie, wie Ihre Mitbewerber bereits zu schlottern beginnen? Die riechen Ihren Erfolg! Doch keine Sorge, es kommt noch besser. Das zentrale Thema ist, Ihre Ressourcen nicht durch das Alltagsgeschäft zu blockieren, sondern für strategische Tätigkeiten freizulegen. Es wird ein Stellvertreter aufgebaut, ein Mann oder eine Frau, der es ermöglicht, Ihre Arbeitsleistung nach und nach zu reduzieren. Ein schöner Gedanke, nicht wahr? Keineswegs unrealistisch. Sie werden sich auf Ihr bisheriges Lebenswerk konzentrieren und schließlich … Doch ich möchte nicht vorgreifen. Nur Interesse wecken. Denn welche positiven Auswirkungen ergeben sich aus einem beruflichen Wachstum? Eine ganze Menge! Angefangen von der Entwicklung Ihrer Persönlichkeit, über die Entdeckung Ihres Potenzials bis hin zu Visionen, die Ihnen verloren gegangen scheinen. Sie werden als Mensch und Führungskraft attraktiv, und das nicht nur, weil Sie beginnen, auch einen Blick für die Menschen in unserer Gesellschaft zu ha14



ben, die im Leben zu kurz gekommen sind. Sie leben sorgenfreier, werden mutiger und entscheidungsfreudiger. Ihr Vermögen wächst. Sie können es sich leisten zu spenden und Gutes zu tun. Ist es nicht ein gutes Gefühl, aus Dankbarkeit etwas zurückzugeben? Ich freue mich, dass Sie dieses Buch lesen werden und ich Ihnen somit einen ersten Anstoß geben darf, an sich zu glauben, an sich zu arbeiten und Ihr Bestes zu tun, um zukünftig nicht nur erfolgreich, sondern auch glücklich und zufrieden zu sein. Folgen Sie Ihrer inneren Stärke, trauen Sie sich und aktivieren Sie den MITTELSTANDSTURBO. Viel Erfolg und Lebensfreude wünscht Ihnen, Ihr Markus J. Knauth
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Der Aufstand der Meerschweinchen 
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"Der Turm der Beständigkeit" 

Johannisheim, Oberstdorf. Da zum besseren Verständnis die Textkenntnis wünschenswert ist, ist die Erzählung im Internet unter www.gvlf.de/text.pdf zur Lektüre.
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This type of Der Kontrahierungszwang Der Verwertungsgesellschaften Gem 11 Wahrng Und Seine Ausnahmen can be a very detailed document. You will ...
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Der Traum der Dichterin 
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Der Club der Gartenzwerge 

Im Garten der Familie Akthar. Die Schaufel gräbt sich tief ins Erdreich und hebt die feuchte Erde zur Seite, wo sie auf ei- nem dunklen Haufen, zwischen den zer- trümmerten Resten des Fassteiches, landet. Tina steht am Fenster und beobachtet den klei
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Der Bund der Okkultisten 

gibt es weitere Tote, und Albrecht und der Tatortzeichner Julius Bentheim ... Ãœber einer schmalen zweiflÃ¼gligen ... GÃ¼tig klopfte ihm Horlitz auf die Schulter.
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Reform der Beamtenpensionssysteme der ... - Der Rechnungshof 
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Der Begriff Der Kausalitt In Der Haftungsrechtlichen Rechtsprechung Der Unionsgerichte (PDF) credit by Suominen J. Nea archived 21 December 2014.
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Reform der Beamtenpensionssysteme der ... - Der Rechnungshof 

Stufe 3 fÃ¼r Beamte der GeburtsjahrgÃ¤nge vor 1959 (hier vor 1961) beinhaltet Empfehlungen betreffend weitergehende Einsparungen in den landesspezifischen ...










 


[image: alt]





der tyrann der carl gustav jungstrase der von der 
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Der Realismus der Heiligkeit 

eiligkeit ist heute ein rÃ¤tselhaftes Wort. Das war nicht immer so. Aber in einer. Epoche der Mehrdeutigkeit der Werte wie der unsrigen erscheint der Begriff der.
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Der Spirit der Harmonie 

verstehen, informative HintergrÃ¼nde zu top aktuellen Branchen-Themen zu prÃ¤sentieren. Ãœber Lena-Lisa ... Aktien an der BÃ¶rse gehandelt. Die heutige St.Galler ...
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Der Spirit der Harmonie 

Unternehmens. Seine Mitarbeitenden bilden das Orchester, mit dem er in wenigen Proben effizient die. Aufführung eines Werkes einstudiert und dann im Konzert aufführt. Hierbei formt er als künstlerischer. Leiter sein Orchester zu einem einheitlichen, 
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Der Weg der Drachen 

1.Auflage 2010. Lektorat: Lisa Matzullat, Berlin. Covergestaltung: Tatjana Meletzky, Berlin. Chris Whiteside, USA. Printed in Germany. ISBN 978-3-86254-124-9 ...
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Der Club der Gartenzwerge 

Page 1. Page 2. 2. Walter Brunhuber. Der Club der Gartenzwerge. Kriminalroman. Page 3. 3. Â© 2017 AAVAA Verlag. Alle Rechte vorbehalten. 1. Auflage 2017.
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