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CUESTIÓN DE TIEMPO: ¿Serán nuestros gobiernos capaces de reducir el horario laboral de los maestros y maestras a 37,5 horas semanales? MATTER OF TIME: Will our governments be able to reduce working hours of teachers to 37.5 hours per week? Juan Manuel Palmero y José A. Téllez CEIP Pedro Simón Abril La Línea de la Concepción (Cádiz) Resumen En este artículo queremos hacer explícitos las sobrecargas horarias que asumen los maestros y maestras en su tiempo de trabajo extraescolar. De esta forma queremos ayudar a romper algunas de las imágenes negativas que existen en relación a la implicación de los profesores y de la labor docente. Para ello realizamos un estudio de casos, analizándose los horarios de trabajo desarrollados por los autores durante los últimos tres cursos. Los autores han realizado un registro sistemático de todas las actividades docentes desarrolladas diariamente fuera del horario lectivo. Después de analizar toda la información registrada, se evidencia, por un lado, que se sobrepasan con mucho (alrededor de 9 horas extras a la semana de media) el horario laboral de 37,5 horas establecido por la normativa vigente, llegándose en muchos casos a las 50 o 60 horas de trabajo semanal. Por otro lado, el análisis de toda esta información nos sirve para concretar el conjunto de actividades que realizan los docentes a lo largo de un curso escolar, pudiéndose apreciar la variedad y amplitud de funciones que asume el profesorado. A partir de la evidencia plasmada, los autores llegan a la conclusión de que sería necesario reducir los horarios de atención directa del profesorado con los alumnos, pasándose de las 22,5 horas semanales actuales (sin contar recreos) a las 15 horas tal como sucede en países como Finlandia. Con horarios así se permitiría a los maestros y maestras llevar a cabo la variedad de actividades que realizan dentro del horario laboral establecido por la normativa y no como sucede actualmente haciéndose uso de los tiempos personales del profesorado. Por otro lado, este tipo de horarios permitiría la organización de espacios y tiempos en el centro educativo para la reflexión, el trabajo en equipo, la innovación, elaboración de materiales didácticos, etc. aspectos todos ellos que resultan imprescindibles para garantizar una escuela de calidad. Palabras clave: horarios docentes, trabajo extraescolar, materiales didácticos, libro de texto, conciliación vida familiar y laboral, calidad educativa, gasto público en educación.



Abstract In this article we want to make explicit the overloads schedules assumed by teachers in their out school work time. In this way we wish collaborate to break some negative images that exists in relation of teachers involvement in teaching. We carried out a case study. In this study the registers of author’s time of work during the last three courses has been analyzed. The authors conducted a systematic record of all daily teaching activities developed outside school. After analyzing all recorded information, it is evident that authors far exceed (about 9 hours extra a week on average) the 37.5 hours established by current legislation, reaching in many cases 50 or 60 hour per week. The analysis of this information also helps us to concrete the set of activities developed by teachers over a school year, being able to appreciate the variety and range of functions assumed by teachers. From embodied evidence, the authors conclude that it would be necessary to reduce the hours of direct care with students, going from the current 22.5 hours per week (excluding breaks) to 15 hours, as happens in others countries such as Finland. Teachers with this kind of schedules could carry out every teaching activity during working hours established by law and not during their free time as at present. On the other hand, this type of schedule would allow the organization of space and time at school for reflection, teamwork, innovation, development of teaching and many more. All these aspects are essential to ensure a quality school. Key words: School schedules, teaching load, out of school working, teaching materials, textbooks, family work relationship, quality education, educational finance. -1-



Cuestión de tiempo: ¿Serán nuestros gobiernos capaces de reducir el horario laboral de los maestros y maestras a 37,5 horas semanales?



No se trata de aumentar sino de reducir La vicepresidenta y portavoz del Gobierno, Soraya Sáenz de Santamaría, ha anunciado que el Consejo de Ministros ha aprobado hoy ampliar la jornada laboral en la administración pública a 37,5 horas, así como congelar la plantilla de todas las administraciones, salvo de los servicios básicos. Público 30/12/2011



Cuando escuchamos esta noticia hace unos años (antes, la normativa establecía una jornada de 35 horas semanales) muchos de nosotros lo primero que pensamos fue: - ¡Me apunto! - ¡Me pido un horario así! ¡Ojala pudiéramos tener un horario laboral de 37,5 horas! - Pero, ¿cómo? –escuchábamos a diestro y siniestro- Si a las dos estáis en casa y tenéis todas las tardes libres. ¡Anda, qué no vivís bien los maestros1! Si tan solo trabajáis 25 horas de lunes a viernes. Los maestros y maestras hemos escuchado comentarios similares a estos desde siempre. Una gran parte de la población cree que nuestra jornada laboral empieza a las 9.00h y termina a las 14.00h. Lo que no sabe esa gran mayoría de la población y al parecer, lo que resulta aún más grave, tampoco nuestra administración, es que los horarios laborales de los maestros y maestras se extienden a lo largo de mañanas, tardes, noches, fines de semana e incluso vacaciones. Como todo trabajador tenemos un horario de trabajo pero es un horario difuso e indefinido porque ser maestro no es sólo dar clases. Las clases conllevan un tiempo de preparación, tenemos que pensar qué vamos a hacer y cómo vamos a hacerlo, preparar los materiales necesarios, corregir las tareas realizadas, actualizar convenientemente blogs y páginas web, maquetar libros y periódicos varios, intercambiar correos con compañeros e instituciones para planificar y concretar excursiones, salidas y demás actividades extraescolares y complementarias, y un amplio número de quehaceres que surgen día a día de la vida del aula (en los resultados del estudio se detallan todas las actividades desarrolladas por los autores durante tres cursos escolares). Desde hace ya tres años, los autores de este artículo, venimos registrando en un cuadrante todas las horas de trabajo que dedicamos a nuestra labor como maestros de primaria. Como podremos ir comprobando, nuestros horarios sobrepasan con creces esas 37,5 horas de trabajo semanales que plantea la normativa vigente y como veremos, nuestras responsabilidades y las tareas que realizamos son mucho más variadas que la de la simple (que de simple tiene poco) atención directa a los alumnos y alumnas. Esperamos que nuestros gobiernos, estatales y autonómicos, sean capaces de establecer los cauces adecuados para reducir (sí decimos bien, reducir y no aumentar como piensan nuestros gobernantes) realmente nuestra jornada laboral a esas 37,5 horas. Estamos deseando, señores/as políticos, poder tener una jornada laboral razonable, que nos permita realizar nuestro trabajo en unas condiciones adecuadas para conseguir esa educación de calidad que tanto anhelamos. Por otro lado, estamos deseando también poder conseguir ese objetivo político que todos os soléis plantear y que no es otro que el de la conciliación de la vida familiar y laboral.



Los maestros como intelectuales e innovadores Creemos firmemente en la idea de considerar a los maestros y profesores como intelectuales (Giroux, 1990), como investigadores, sobre todo investigadores en acción, como personas que reflexionan sobre su práctica intentando integrarla con la teoría y moviéndose continuamente en un proceso de mejora para intentar ofrecer la mejor educación posible para sus alumnos y alumnas. Tener maestros reflexivos, investigadores, innovadores debe partir inicialmente de unas condiciones 1 Cuando utilizamos el genérico estamos acordándonos continuamente de todas las maestras, madres, niñas, políticas… que forman parte de nuestra sociedad y una parte muy visible de nuestro sistema educativo.
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mínimas; para ello, la primera y fundamental (luego podríamos hablar de otras muchas) es la relativa al tiempo. La administración educativa intenta promover diferentes procesos en esta línea (Proyectos de Innovación, Proyectos de Investigación, Grupos de Trabajo, Formación en Centro, etc.) pero en ningún caso se plantea la necesidad de generar espacios y tiempos para que estas tareas se puedan llevar a cabo. Se supone que todo ello cabe en los horarios sobrecargados de los maestros y las maestras. Conseguir una educación de calidad pasa por la innovación, pasa por cuestionarnos la escuela de siempre, pasa por la indagación, pasa por la reflexión, pasa por el trabajo en equipo. Todo esto, y eso lo saben muy bien las personas que se dedican a ello (pensamos sobre todo en los investigadores y profesores universitarios) conlleva un gran esfuerzo y dedicación. Facilitar espacios, tiempos y recursos para innovar, investigar, escribir, pensar… es también una responsabilidad política y obviamente, esto estaría en la base de esa escuela de calidad que todos buscamos.



Gracias al voluntarismo la calidad de nuestro sistema es la que es La calidad de nuestro sistema educativo se sustenta en el voluntarismo de muchos maestros y maestras, de muchos profesores y profesoras que dedican mucho más tiempo a su tarea educativa de lo que se les exige y de lo que está reconocido socialmente. En nuestras clases2 intentamos integrar un gran número de dinámicas apoyadas muchas de ellas en las aportaciones de autores como Freinet, Freire, Dewey, Decroly, etc. Algunas de ellas son los textos libres y la prensa escolar, el trabajo por proyectos (que implica procesos de búsqueda e indagación, utilización de las TIC, impartición de conferencias…), el aprendizaje cooperativo, la asamblea de aula, cuadernillos personalizados de matemáticas, colaboración con familias y madres en lo que se viene denominando comunidades lectoras o grupos interactivos, la correspondencia interescolar, blog o web de la clase, etc. Consideramos que desarrollar todas estas actividades y dinámicas (en contraposición a la escuela guiada, dictada por el libro de texto y por la falta de participación del alumnado) ayudan a construir una escuela de calidad, más democrática, más participativa, más libre y motivadora, más respetuosa con los intereses y con la vida. Pero construir una escuela así conlleva una implicación personal que, con las condiciones actuales, no todos están dispuestos a asumir. La cuestión, aunque puede haber, y de hecho los hay, otros muchos condicionantes, es de nuevo, una cuestión de tiempo. Desde este punto de vista, es muy difícil conseguir que muchos y muchas maestros y maestras terminen por desprenderse del libro de texto.



La primacía del libro de texto En la Comunidad Autónoma de Andalucía3 desde hace ya bastantes años se ha optado por garantizar la gratuidad de los libros de textos para todo el alumnado de la educación obligatoria (Dirección General de Participación y Equidad, 2013). Pensamos que se trata de una propuesta muy plausible y que tiene como objetivo fundamental favorecer una mayor igualdad de oportunidades para todos y responder a ese derecho difuso, como tantos otros, que es la educación pública y gratuita. En este sentido tenemos que agradecer este tipo de medidas promovidas por la administración educativa y que deberían hacerse extensibles a todo el estado español. En las Instrucciones sobre gratuidad de los libros de textos de la Junta para este curso (Dirección General de Participación y Equidad, 2013) se posibilita y promueve la elaboración de Véanse el blog o la web de ambas clases, citadas en la webgrafía. En estos espacios se pueden encontrar muchas de las actividades, dinámicas y productos de nuestro trabajo. 3 En la actualidad, según un estudio comparativo realizado por la Confederación Española de Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos (CEAPA, 2012), sólo garantizan la gratuidad total de los libros de textos: Andalucía, Aragón, Castilla la Mancha, La Rioja, Navarra y Canarias. 2
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materiales curriculares, opción también que nos parece muy positiva y que ayudaría a ir construyendo una escuela un tanto diferente a la que tenemos. En la Instrucción Octava dedicada a Materiales de elaboración propia: “se consideran materiales curriculares de elaboración propia los diseñados por los equipos de profesores y profesoras, o por otros profesionales de la enseñanza, en soporte impreso, audiovisual o digital, para el desarrollo en clase de unidades didácticas concretas dirigidas al alumnado, recibiendo la cantidad reflejada como dotación coste por materia en el cuadro económico de la Instrucción Duodécima”. Como decíamos en el apartado anterior, construir una escuela que no se sustente en el libro de texto puede ser más coherente con la idea de escuela que hemos venido defendiendo. La elaboración de materiales propios es parte fundamental en nuestra forma de entender la enseñanza y como se puede suponer también conlleva una gran dedicación de tiempo, que obviamente no está recogida ni facilitada en ninguna normativa. Tabla I. Dotación económica para libros y elaboración de materiales para el curso 2013/2014 Material de elaboración Propia (Dotación coste por materia) Vigencia 4 cursos Vigencia anual Nuevo Reposición



Curso/Dotación



Nueva Adquisición (4 cursos)



Reposición



1º y 2º educación primaria



136,00 €



-



17,00 €



-



6,00 €



3º y 4º educación primaria



154,00 €



10%



17,00 €



10%



6,00 €



5º y 6º educación primaria



158,00 €



10%



17,00 €



10%



6,00 €



1er. 2º curso de educación secundaria obligatoria



250,00 €



10%



23,00 €



10%



8,00 €



3º y 4º curso de educación secundaria obligatoria



274,00 €



10%



23,00 €



10%



8,00 €



Dotación Específica anual Formación básica obligatoria



70,00 €



70,00 €



Fuente: Dirección General de Participación y Equidad (2013).



En la Instrucción Duodécima y Decimotercera de las Instrucciones de Gratuidad (ver Tabla I) podemos ver, ciñéndonos a la educación primaria, que la administración nos brinda la posibilidad de prescindir de los libros de texto aportando al centro la cantidad equivalente para la elaboración de material propio, que se establece en una cuantía de 6 € anuales por cada alumno y asignatura. Sin embargo, en ninguna parte se menciona el coste en tiempo que estas tareas conllevan. Si los maestros queremos optar por esta opción, que la normativa contempla y promueve, para ofrecer una enseñanza más contextualizada y de más calidad, la administración debería realizar propuestas más realistas y ofrecer a los maestros y maestras tiempos adecuados para la elaboración de materiales didácticos. De esta forma se facilitaría, a muchos maestros y centros, que se adoptaran perspectivas educativas no centradas en los libros de texto.



Estudio de casos: el horario real de trabajo del profesorado y las actividades desarrolladas por el mismo a lo largo de tres cursos académicos Concretamos a continuación la muestra e instrumentos de recogida de datos que hemos utilizado en este estudio de casos. Posteriormente pasaremos a detallar los resultados del mismo explicitando la media del número de horas de trabajo que dedicamos a nuestra labor docente así como la variedad de tareas que realizamos a lo largo de todo un curso en horario extraescolar.



Muestra e instrumentos de recogida de información En este estudio se concretan los datos registrados por los autores del artículo, maestros de primaria ambos, a lo largo de tres cursos académicos (2010/2011, 2011/2012 y 2012/2013). Para ello hemos -4-
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utilizado un cuadrante como el siguiente (Tabla II), en el que se describe la actividad realizada cada día en horario extraescolar, así como la hora de inicio y finalización de la misma. Se concluye el cuadrante con un sumatorio en el que se contabilizan el total de horas semanales (incluidas las horas trabajadas dentro del centro y las horas trabajadas fuera del mismo). Tabla II. Cuadrante utilizado para el registro de datos Semana



Del … al … de septiembre



Fecha



Hora inicio



Hora final



Descripción Actividad



Total horas



Total horas semanales



Lunes … Martes … Miércoles … Jueves … Viernes … Sábado … Domingo … Total Semana



Fuente: Elaboración propia.



Como en cualquier estudio de casos, sabemos que los datos que ofrecemos a continuación no resultarían representativos ni extensibles a toda la población docente. A pesar de ello, pensamos que no somos una excepción y pensamos que es necesario comenzar a hacer explícitas este tipo de situaciones para comenzar a encontrar las soluciones necesarias que nos ayuden a construir una escuela de calidad. Consideramos muy necesario que se realicen estudios extensivos dirigidos a evidenciar los tiempos reales que los maestros y maestras dedican en el desarrollo de su labor docente. La colaboración en esta tarea de instituciones tales como la Universidad, centros de Investigación, Sindicatos e incluso la propia Administración Educativa sería fundamental.



Resultados Como resultados de nuestro estudio vamos a concretar por un lado el número de horas semanales que hemos trabajado cada una de las semanas durante los tres cursos lectivos que hemos analizado. Posteriormente detallaremos todas las actividades desarrolladas por los docentes implicados en el estudio durante estos tres años, ofreciéndose una imagen clara de toda la actividad que desempeña un maestro a lo largo de un curso escolar.



Horas de trabajo medias semanales Incluimos a continuación las horas trabajadas por los dos autores a lo largo de las diferentes semanas de los tres cursos académicos analizados (durante el curso 2010/2011 solo tenemos registrado los datos de uno de los maestros implicados en el estudio). Detallamos las medias de horas semanales así como diarias y concluimos con el número de horas extras que asumimos a lo largo de un mes y de una semana. Datos del curso 2010/2011 La mayoría de las semanas de este curso (ver Tabla III) hemos trabajado durante los fines de semana y como se puede apreciar durante las vacaciones de navidad (25 horas, lo que corresponde a una semana laboral de atención directa con los alumnos). Podemos encontrar tan solo 5 semanas ajustadas más o menos a la normativa, rondando las 35 horas lectivas (35 a 36h) que eran las prescriptivas durante aquel curso, sin contar las semanas cortas de dos o tres días, en la que los horarios también resultan bastante abultados. Podemos encontrar picos de hasta 57 horas semanales, horarios que obviamente resultan inaceptables.
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Tabla III. Datos curso 2010/2011 - Caso 1 CURSO 2010/20114 Horas de trabajo por semana



Sep.



Oct.



36h (3 días)6 33,5h 47,5h 42,5h



35,5 23h (3 días) 50,5h 36,5h



Nov.



Dic.



Ene.



35h 35h 41,5h 45,5h



43,5h 24h (2 días) 54,5h 24h (4 días)



38,5h 47h 44,5h



Feb. 40h 57h 42,5h



46h 39h



31h (4 días)



39h (3 días) 41h 39h



25h (vacaciones) Media de horas a la semana7 Media de horas diarias8 Horas de más trabajada a lo largo del mes



Mar.



Abril



Mayo y Junio5



50h 48,5h 55h



---



Medias anuales



39,88h



40,83h



39,25h



49h



43,3h



46,5h



40,8h



51,16h



---



43,84h



8,86h



8,08h



7,85



9,12



8,67



8,97



8,16



10,23



---



8,77h



+19,52h



+ 17,49h



+ 36h + 17h + 25h (vacaciones) = +61h



+24,9



+30,5



+29



+48,5



----



+28,28h



Fuente: Elaboración propia.



La media general de horas de trabajo a la semana es de 43,84h, habiendo sido la medias de septiembre y noviembre con alrededor de 39 horas los meses con una carga horaria más relajada y habiendo habido meses como diciembre o abril en los que estamos rondando las 50 horas de trabajo semanales. Sin tener en cuenta los extremos durante este curso sobrepasábamos los horarios semanales en 8,84 horas de media a la semana si tenemos en cuenta la carga lectiva establecida por la normativa para ese año (35 horas), si tenemos en cuenta la carga actual (37,5 horas) sobrepasaríamos los horarios de trabajo en 6,34 horas. Es decir, para que toda la carga de trabajo de este curso fuera asumible durante el horario laboral establecido por la normativa sería necesario reducir las horas de atención directa con los alumnos de 22,5 horas a la semana (sin contar los recreos) a 16,16 horas (considerando la normativa actual).



Datos del curso 2011/2012 Como podemos apreciar durante este curso (Tablas IV y V) estamos trabajando a lo largo de un mes algo más de lo que correspondería a una semana de trabajo, una media de 44,97 h (media de horas de los dos casos). El número medio de horas trabajadas a la semana durante este curso ha sido de 46,96h y 48,94 h respectivamente (47,95 de media), aunque encontramos semanas que estamos rondando casi las 60 horas de trabajo y superándose en la mayoría de los casos las 40 horas semanales. Esto corresponde a una media de 10,45 horas más a la semana de lo que está establecido por ley (37,5h). Si reducimos estas 10,45 horas de las 22,5 horas lectivas que dedicamos en atención directa al alumnado nos correspondería una media de 12,05 horas de trabajo directo con los alumnos, sólo de esta forma tendría cabida dentro del horario laboral marcado por la normativa la carga real de trabajo que soportamos.



4 La jornada laboral semanal establecida para los maestros durante este curso era de 35 horas. Los datos que planteamos en la tabla están calculados sobre este horario laboral. 5 No contamos con registro horario durante estos meses 6 Se incluye entre paréntesis el número de días lectivos que ha tenido la semana o si las horas registradas han sido en días festivos o de vacaciones. 7 Media calculada teniendo en cuenta sólo las semanas de trabajo con 5 días laborales. 8 La media la hemos calculado contabilizando 5 días laborales por semana, a excepción de las semanas que tenían menos días laborales debido a alguna festividad o baja. Estas medias diarias son aproximadas ya que en el cómputo total se han incluido las horas trabajadas durante los fines de semana.
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Tabla IV. Datos curso 2011/2012 - Caso 1 CURSO 2011/20129 Horas de trabajo por semana



Media de horas a la semana14 Media de horas diarias15 Horas de más trabajada a lo largo del mes



Sep.



Oct.



Nov.



Dic.



Ene.



Feb.



29h 44,5h 47,5h 49h 52,5h



49,5h 40h 51,5h 44,5



37,5h 39,5h (2 días) 47h 59h 57,5h 37h (RI)10 44h 43,5h



44,5h



46,37h



45,9h



48h



41h



51,17h



8,9h



9,27h



9,18h



12,31h



8,2h



+35h



+35,5h



+42h



+53h



+10,5h



45,5h 35h 42,5h



Mar.



Mayo



42h 44,5h 43h



19h (2 días) 52h 54,5h 29,5h (2 días)12 52,5h



49h 48h 57h SR13



44,62h



43,17h



53,5h



51,33h



46,96h



10,75



9,13h



8,63h



11,11h



10,26h



9,78h



+58,5h



+36h



+17h



+50,5h



+41,5h



+37,95h



Junio



Medias finales



59,5h 22,5 h (2 días) 33,5h11 43,5h 48,5h 48,5h 48,5h 45,5h +6,5h (en festivo) 38h



Junio



Medias anuales



Abril



Fuente: Elaboración propia.



Tabla V. Datos curso 2011/2012 - Caso 2 CURSO 2011/2012 Horas de trabajo por semana



Media de horas a la semana Media de horas diarias Horas de más trabajada a lo largo del mes



Sep.



Oct.



Nov.



Dic.



Ene.



Feb.



20 (RI)16 39,5 41 41,5 42,5



47,75 45 45,25 49



46 31,5 (2 días) 51,5 53,5 46,5 47 51,5 23,5 (vacaciones) 49,5



11 (vac.) 59 49 53,5



47 52 50,5 46,5



41,125



46,75



49,1



43,83



53,83



8,225



9,35



9,82



8,766



+ 24



+37



+ 58



+62



Mar.



Abril



Mayo



33 49,5 48,5 54 45,5



22,5 (vacaciones) 56,5 55 50,5



29,5 (2 días) 49 50 48,5 50



49 43 60,5



49



46,1



54



49,375



50,83



48,394



10,766



9,8



9,22



10,8



9,875



10,166



9,678



+60



+46



+62,5



+72



+59



+40



+52



Fuente: Elaboración propia.



Datos del curso 2012/2013 De nuevo se vuelve a repetir un patrón similar al de años anteriores (ver Tablas VI y VII). La mayoría de las semanas trabajamos por encima del horario establecido encontrando semanas de hasta 60 horas de trabajo. La media de trabajo es de 47,48 y 44,91 horas semanales respectivamente (46,195 de media), es decir trabajamos 8,695 horas más a la semana de lo que establece la normativa. Cada día trabajamos una media de 9,325 horas de media entre ambos casos, es decir 1,825 horas más de lo establecido. Como podemos apreciar estos horarios de trabajo son insostenibles y es imprescindible que la administración educativa tome las medidas necesarias para permitir reajustar los horarios.



9 La jornada laboral semanal establecida para los maestros durante este curso es de 37,5 horas. Los datos que planteamos en la tabla están calculados sobre este horario laboral. 10 Registro horario incompleto. 11 Semana de 3 días lectivos, 2 días de baja por enfermedad. 12 Huelga a favor de la enseñanza pública y hospitalización familiar. 13 No contamos con registro horario de la úlltima semana del curso. 14 Media calculada teniendo en cuenta sólo las semanas de trabajo con 5 días laborales. 15 La media la hemos calculado contabilizando 5 días laborales por semana, a excepción de las semanas que tenían menos días laborales debido a alguna festividad. Estas medias diarias son aproximadas ya que en el cómputo total se han incluido las horas trabajadas durante los fines de semana. 16 Registro horario incompleto.
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Tabla VI. Datos curso 2012/2013 - Caso 1 CURSO 2012/2013 Horas de trabajo por semana



Media de horas a la semana Media de horas diarias Horas de más trabajada a lo largo del mes



Sep.



Oct.



Nov.



Dic.



Ene.



Feb.



29h 47,5h 51h 46h



44,5h 42h 46,5h 46,5h



34h (4 días) 45,5h 38,5h 46 h 23,5 (3 días)17



31 h (3 días) 43,5h SR18



Abril



Mayo



15,5h (2 días)20 42,5h (2 días)21 SR22 48,5h 38h



49,5h 49,5h 46,5h 48h



17h (2 días) 49,5h (4 días)23 47 h 70,5h24 8,5h (1 día)25



BP26 60h 44h



43,5h



44,87h



43,33h



43,5h



44,33h



53h



43,25h



48,37h



58,75h



52h



47,48h



8,67h



8,97h



8,52h



9,31h



8,42h



11,09h



10,32h



9,67h



11,32h



10,4h



9,67h



+23,5h



+29,5h



+22,5h



+14,5h



+17,5h



+61h



+39,5h



+43,5h



+65h



+29h



+34,55h



Junio



Medias finales



43h 50h 27 h19 54h 52h 55h 38h 29,5h (2 días)



Junio



Medias finales



Mar.



Fuente: Elaboración propia.



Tabla VII. Datos curso 2012/2013 - Caso 2 CURSO 2012/2013 Horas de trabajo por semana Media de horas a la semana Media de horas diarias Horas de más trabajada a lo largo del mes



Sep.



Oct.



Nov.



Dic.



Ene.



41 45 47,5 41,5 43 43,5 47 13,5 (vacaciones)



Feb.



10 (vacaciones) 40 11 y 12 (BP)27 48



47,5 50,5 45



Mar.



Abril 42 48,5 46



Mayo BP28



36,75 45,5 44,5 42



39 37,5 46 46,5



42,19



42,25



44,63



43,33



44



47,67



45,5



49



---



45,625



44,91



8,44



8,45



8,93



8,67



8,8



9,53



9,1



9,8



---



9,125



8,98



+18,75



+ 19



+ 28,5



+ 31



+ 46



+ 36



+ 38,5



+ 46



---



+ 32,5



+ 32,91



22,5 (2 días) 14,5 (vacaciones)



44,5 39 51,5 61



Fuente: Elaboración propia.



Dos días de hospitalización de un familiar. No contamos con registro horario de la última semana. 19 Falta de asistencia de 1 día por enfermedad, debido a la misma las horas fuera de clase se vieron reducidas. 20 Hospitalización y fallecimiento de familiar. 21 Tres días de baja por fallecimiento de un familiar. 22 No contamos con registro horario de esta semana. 23 Huelga a favor de la enseñanza pública. 24 Asistencia a Jornadas sobre Educación en Granada. 25 Hospitalización y nacimiento de un hijo. 26 Baja por paternidad de 15 días. 27 Baja por paternidad de 15 días. 28 Permiso por paternidad de la Junta de Andalucía de 4 semanas. Sin registro horario durante este mes. 17 18
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A modo de resumen En las tablas siguientes (Tablas VIII y IX), a modo de resumen, concretamos los datos generales de los dos casos de estudio. Tabla VIII. Resumen de datos del caso 1



43,84h 46,96h 47,48h



Horas de más trabajadas a la semana +6,34 +9,46h +9,98h



46,09h



+8,59h



9,41h



+1,91h



+33,59h



Media de horas semanales



Horas de más trabajadas a la semana



Media de horas diarias



Hora de más trabajadas al día



Horas de más trabajadas a lo largo del mes



48,394 44,91



+10,894 +7,41



Sin datos. 9,678 8,98



+2,178 +1,48



+ 52 + 32,91



46,652



+9,152



9,329



+1,829



+42,455



Media de horas semanales Curso 2010/201129 Curso 2011/2012 Curso 2012/2013 Media global de los tres cursos



Media de horas diarias



Hora de más trabajadas al día



8,77 9,78 9,67



+1,27 +2,28 +2,17



Horas de más trabajadas a lo largo del mes +28,28h +37,95h +34,55h



Fuente: Elaboración propia.



Tabla IX. Resumen de datos del caso 2



Curso 2010/2011 Curso 2011/2012 Curso 2012/2013 Media global de los dos cursos



Fuente: Elaboración propia.



A continuación (Tabla X) detallamos las medias de horas semanales que trabajamos por encima del horario laboral establecido por normativa durante los tres cursos académicos analizados: Tabla X. Media de horas semanales por encima de las 37,5h. Datos Caso 1 y 2



Curso 2010/2011 Curso 2011/2012 Curso 2012/2013



Estudio de caso 1 Media de horas semanales por encima de las 37,5h 6,34h 9,46h 9,98h



Estudio de caso 2 Media de horas semanales por encima de las 37,5h --10,894 7,41



Media de horas



8,59h



9,152



Media Global 8,871



Fuente: Elaboración propia.



Después del análisis de los datos recogidos durante estos tres últimos cursos podemos concluir que el horario laboral que estamos asumiendo sobrepasa con mucho el horario laboral establecido por la normativa vigente. En ambos casos, trabajamos una media superior a las 46 horas por semana, es decir, casi 9 horas (8,871 horas) semanales más de lo establecido. Por días correspondería a una media de 9,4 horas diarias lo que corresponde a 1,9 horas de trabajo más diaria de lo establecido. Como queda patente podemos apreciar que los maestros participantes en el estudio trabajan también durante los fines de semana, días festivos, periodos vacacionales e incluso durante los permisos y bajas, llegándose en alguno de los periodos vacacionales hasta las 25 horas. Durante el curso 2012 - 2013, a pesar de la voluntad expresa de ambos por intentar reducir el trabajo en casa con la intención de armonizar el equilibrio entre vida personal y profesional (después de haber concluido la coordinación de un proyecto ARCE y un Proyecto de Innovación que obviamente sobrecargaban las tareas que debíamos realizar), vemos que los horarios siguen 29 Calculamos las diferencias atendiendo al horario establecido de 37,5h aunque durante ese curso el horario exigido de trabajo era de 35h.
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patrones muy parecidos a los de los cursos anteriores, siendo imposible realizar todas las actividades que tenemos que llevar a cabo dentro de nuestro horario laboral. Para que ello fuera posible sería necesario reducir todas las horas extras de trabajo (8,871 horas) de las 22, 5 horas de atención directa que actualmente trabaja un maestro de primaria. De esta forma los horarios de atención directa con el alumnado se verían reducidos a 13,63 horas, es decir, alrededor de las 14 horas semanales.



Tareas y actividades desarrolladas a lo largo de un curso Detallamos a continuación las actividades desarrolladas en horario extraescolar por los maestros implicados en el estudio y que se han sido registradas a lo largo de los tres cursos académicos que ha durado el estudio. Se consigue un perfil bastante definido del conjunto de actividades que un maestro puede desarrollar a lo largo de un curso escolar. Como podemos imaginar es preciso reestructurar los horarios laborales del profesorado para que todas estas actividades puedan tener cabida dentro del mismo. Las actividades que hemos desarrollado durante estos tres cursos las concretamos categorizadas del siguiente modo: Programación. Elaboración y adquisición de materiales didácticos. Trabajo por proyectos. TIC. Organización del aula. Coordinación docente, de programas y con otras instituciones o personas. Innovación y estrategias de difusión. Tutorías y atención a las familias. Formación. Tareas administrativas. Evaluación y autorreflexión. Programación Elaboración de las programaciones anuales de todas las áreas. Elaboración de sesiones de educación física así como de materiales necesarios en momentos concretos para actividades específicas. Elaboración de los planes de trabajo para cada semana. Conlleva procesos de planificación previa y organización de tareas para la semana. Realización de fotocopias para todos los alumnos. Preparación de las fichas guía de los proyectos de investigación de conocimiento del medio. Actualización de la plantilla de programación de matemáticas cada vez que realizamos un cuadernillo (semanal o quincenalmente). Actualización de la plantilla de programación de lengua cada vez que realizamos una ficha de lengua (cada tres semanas aproximadamente). Elaboración y adquisición de materiales didácticos Preparación de cuadernillos de matemáticas y lengua. Elaboramos cuadernillos que nos permiten trabajar todos los bloques de contenidos de matemáticas y lengua para el curso durante una quincena, de esta forma se le da un tratamiento mucho más amplio y continuado a todos los objetivos a perseguir durante el curso. Exige proceso de planificación, diseño y elaboración de actividades. Luego elaboración de fotocopias y grapado de los cuadernillos, normalmente realizado en horario extraescolar. Elaboración de los libros de los proyectos de conocimiento del medio (concretamos tareas a realizar en el apartado dedicado a trabajo por proyectos). - 10 -
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Elaboración y adquisición de materiales didácticos (continuación) Elaboración trimestral del periódico escolar: conlleva organización de artículos y archivos de los alumnos, corrección de erratas, maquetación, búsqueda de fotografías… Durante los primeros cursos realizábamos fotocopias individuales para todos los alumnos del periódico. Actualmente conlleva llevar los libros a la imprenta y recogerlos, así como la organización de sorteos y actividades para la autofinanciación. Elaboración de fichas de lengua a partir de los textos libres elaborados por los alumnos: intentamos trabajar la mayoría de los contenidos de manera secuencial en cada una de estas fichas (diseño de actividades, elaboración y fotocopias individuales de las fichas). Búsqueda de informaciones concretas para la elaboración de fichas o el diseño de actividades: búsqueda de artículos periodísticos, información en Internet, tablas, etc. Diseño y preparación de diplomas. Impresión normalmente en horario extraescolar (a menudo en casa a costa del presupuesto personal del profesorado). Preparación de materiales para actividades concretas: murales, fichas, lecturas de imágenes, libro viajero, marca-páginas, tarjetas, carnets de lectura, numeración, etc. Consulta de catálogos para la adquisición de materiales didácticos o bibliográficos. Adquisición de materiales. Visita a la tienda, adquisición de factura proforma y elaboración de la lista de pedido, visita final al establecimiento para la adquisición y pago del material. Trabajo por proyectos Búsqueda de información: personal y preparación de nota para los alumnos solicitando busquen información sobre el tema a trabajar. Análisis y organización de la información. Elaboración de un mapa previo de contenidos a trabajar. Preparación ficha guía del proyecto. Preparación de fotocopias de documentación para los diferentes grupos. Organización de archivos preparados por los alumnos con los diferentes capítulos trabajados. Supervisión y corrección de los archivos preparados por los alumnos. Maquetación de libros de los proyectos preparados por los alumnos: búsqueda de imágenes, corrección de textos, organización de la información, etc. Fotocopias o impresión de los libros del proyecto para cada uno de los alumnos y algunos colaboradores. TIC Aprendizaje de nuevos programas y aplicaciones: joomla, issuu, kizoa, pizarra digital, etc. Actualización de la web del proyecto ARCE: http://www.juntadeandalucia.es/averroes/programa_arce Actualización de los blogs de clase: http://blogamigode3b.blogspot.com.es/ y http://laescueladeladiversion.blogspot.com.es/ Actualización de la web de aula: http://www.juntadeandalucia.es/averroes/escuelasdemocraticas Solicitud de espacios (plataformas virtuales, en Colabora, Moodle…) para el desarrollo de grupos de trabajo o proyectos de innovación o ARCE. Preparación de recursos (cañón de proyección, ordenadores,…) para el desarrollo de actividades. Maquetación y montaje de vídeos. Y otras muchas que se concretan en otros de los apartados señalados.
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Organización del aula Pintar la clase: actividad realizada a comienzos del primer curso que hemos analizado. Preparación de carteles decoración, mensajes o contenidos específicos a principios y a lo largo del curso. Exposición de trabajos y murales. Cambios de mobiliarios y reorganización del aula. Diseño y colocación de mesas y sillas para formar grupos y distribución funcional de mobiliario para crear espacios de trabajo y rincones. Diseño y planificación de los grupos de trabajo.



Coordinación docente, de programas y con otras instituciones o personas Coordinación de ciclo: reuniones que salen del horario de martes por la tarde, elaboración de actas, recepción de información y posterior distribución de la misma vía email entre los miembros del equipo, elaboración de algún material específico para alguna tarea a realizar conjuntamente, etc. Coordinación de Proyecto ARCE y de Proyecto de Innovación: continua recepción y difusión de información por vías telemáticas y reuniones. Realización de actividades conjuntas coordinadas entre todos o parte del profesorado del centro (o en coordinación con otros centros). Coordinación de programas ofertados por la Consejería de Educación y la de Medio Ambiente (Crece con tu árbol, la Naturaleza y tú, Jardines Botánicos, Educaves, Cuidemos la Costa): planificación conjunta de salidas, petición de autobuses, cálculo de costes, elaboración de notas informativas, envío y recepción de información entre la Consejería competente y el equipo implicado en cada programa, ajuste final de la memoria económica. Coordinación del programa Escuelas Deportivas. Reuniones con el encargado del programa en la Delegación Educativa de Cádiz, reuniones entre los coordinadores del programa en los colegios acogidos al mismo en La Línea, así como con representantes del ayuntamiento y de diferentes clubes deportivos linenses para planificar encuentros deportivos y seleccionar niños y niñas para participar en los Juegos del Estrecho. Puesta en marcha de estos encuentros. Puesta en marcha de competiciones internas en el centro. En alguna ocasión hemos mantenido alguna reunión extraescolar de coordinación docente. Coordinación y puesta en común con maestros y maestras de otros colegios de propuestas metodológicas. Convivencia escuela-familia: salidas educativas a comienzo y final de curso en la que participan alumnos, familias y maestros. Coordinación con los responsables de las diferentes actividades o programas que realizamos: correspondencia interescolar, programas de educación medioambiental, oferta educativa municipal, salidas variadas dependiendo principalmente de los proyectos que estemos desarrollando, visitas a clase de personas concretas, etc. Coordinación con voluntarios y madres para el desarrollo de grupos interactivos o comunidades lectoras (notas informativas y de solicitud de voluntarios, correos electrónicos semanales con el plan de trabajo y orientaciones puntuales, previsión de actividades, etc.). Asesoramiento y coordinación a/con alumnos de magisterio en práctica. Coordinación de foros en plataformas virtuales utilizados para diferentes grupos de trabajo o proyectos (proyecto de innovación, proyecto ARCE).
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Innovación y estrategias difusión Coordinación y participación del Proyecto ARCE “Descubriendo en colaboración” realizado con la Escuela Domeny de Girona. Convocatoria del MEC. Coordinación del Proyecto de Innovación “Escuelas que aprenden, escuelas que cambian”. Convocatoria de la Junta de Andalucía. Preparación de proyectos, coordinación de actividades a lo largo del curso, visitas, memorias finales, informes de progreso, presupuestos, búsqueda de socios y colaboradores, mantenimiento de foros de debate, certificados de participación (descargar, recibir y enviar a los participantes), etc. Escritura de artículos, comunicaciones, capítulos de libros, preparación de charlas, etc.



Tutorías y atención a las familias Preparación de tutorías: notas, escritos, circulares, hojas informativas… Atención extraescolar, sobre todo a la salida de clase, de las familias. Notas informativas, autorizaciones para salidas, orientaciones para las vacaciones, elección delegado de padres y madres, etc. Grabación de CDs al final de curso para cada uno de los alumnos con fotografías, libros y periódicos elaborados por lo niños, vídeos, etc. (Compra de CDs, de carátulas, diseño y realización de la carátula, impresión, recortar, montar…). Fiesta fin de curso.



Formación Asistencia a cursos de formación organizados por el CEP u otras instituciones (p. ej. Escuela Oficial de Idiomas). Realización de cursos de formación on line organizados por el CEP. Asistencia a congresos o jornadas educativas. Coordinación o participación en grupos de trabajo del CEP. Preparación de las sesiones de cursos, ponencias o comunicaciones a impartir. Impartición de cursos de formación o ponencias o comunicaciones en congresos o jornadas educativas. Lectura individual de bibliografía educativa. Lecturas dialógicas sobre bibliografía educativa. Círculos de diálogo: seminarios de autoformación organizados en el centro. En nuestro caso, que los coordinábamos, búsqueda de ponentes, coordinación con los mismos, pagos de desplazamiento cuándo ha sido posible, coordinación con el CEP para gestionar la participación de los ponentes, acogida, preparación de carteles, difusión en la web y en los centros cercanos a través de correo electrónico, reserva de alojamiento para los ponentes cuando ha sido necesario, etc. Seminarios de autoformación intercentros.
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Tareas administrativas Cumplimentar ficha de propuestas de mejora. Cumplimentar fichas de alumnos de apoyo. Solicitud al servicio técnico de la plataforma informática de la Junta (Averroes) para solicitar espacio para la elaboración de la web (correos electrónicos y fax). Comunicación de problemas, mantenimiento y dudas. Solicitud y compra de bibliografía o materiales educativos (en los momentos en los que hemos contado con financiación extra de programas o proyectos para ello). Solicitud, coordinación, asistencia a jornadas de formación, elaboración de materiales, cumplimentación de fichas… de los programas educativos en los que nos hemos apuntado (Educaves, Jardines Botánicos, Crece con tú árbol, la Naturaleza y tú, etc.). Coordinación del programa Escuelas Deportivas: introducción inicial de datos de solicitudes y grupos creados, así como de monitores, horarios, instalaciones disponibles y contrato, así como la inclusión del programa deportivo del centro. Introducción de datos mensuales del programa sobre nuevas incorporaciones, horas trabajadas por los monitores y participación. Datos finales en la memoria final. Organización de documentación. Introducción de faltas de asistencia, calificaciones, informes personales… en la aplicación informática SENECA. Valoraciones de alumnos de alta capacidad en SENECA. Valoración de la metodología, refuerzos… a finales de cada trimestre. Preparación de actas de reuniones: elección delegados de padres, etc. Lectura de normativa educativa.



Evaluación y autorreflexión Preparación (diseño, impresión y fotocopias) y corrección de pruebas de evaluación inicial (lengua y matemáticas). Diario de campo: no lo hemos mantenido de manera continuada a lo largo del tiempo pero ha habido periodos en los que hemos sentido la necesidad de ir realizándolo. Corrección de actividades: cuadernillos, fichas, cuadernos, etc. Preparación de controles de las diferentes asignaturas y fotocopias de los mismos (normalmente en horario extraescolar antes del comienzo de clase). Corrección de controles de las diferentes asignaturas. Elaboración de cuadrantes y hojas de registro de datos para la evaluación de todas las asignaturas y grupos asignados. Cumplimentar cuadrantes de evaluación. Durante uno de los cursos mantuvimos el registro de datos en una hoja de cálculo de Excel. Este trabajo se realiza de manera continuada a lo largo del curso. Cumplimentar las calificaciones del alumnado en la aplicación informática SENECA. Lectura de instrucciones de las Pruebas de Diagnóstico de la Junta de Andalucía.



El ejemplo de Finlandia: ¿Cuántas horas de atención directa con el alumnado trabaja un maestro en Finlandia? Finlandia podría ser un buen ejemplo de cómo gestionar los tiempos y de cómo garantizar y respetar la labor docente. Según Robert, en Finlandia los maestros tienen una carga de trabajo de 20 sesiones - 14 -
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de curso (sesiones de 45 minutos), es decir, un total 15 horas de trabajo directo semanales con los alumnos. En cambio en nuestro país solemos tener jornadas completas cubriendo en muchos casos las 22,5 horas lectivas (25 contando los recreos en los que tenemos que velar por la seguridad del alumnado). Teniendo en cuenta los cálculos realizados en puntos anteriores, las cifras finlandesas se nos antojan mucho más coherentes si queremos que el profesorado no solo atienda a los niños y niñas en clase las horas indicadas sino que ponga en juego procesos de aprendizaje de verdadera calidad, bien planificados y bien supervisados, con materiales y recursos personalizados y atractivos. Una jornada de trabajo de menos horas de atención directa con el alumnado sería más respetuosa con nuestra labor y nos permitiría realizar todas esas tareas necesarias para dar calidad a nuestro trabajo dentro de nuestro horario laboral. En caso contrario dicha calidad quedará supeditada a la voluntad del maestro para sacrificar su tiempo de dedicación personal y familiar a la escuela.



Cuestión de dinero Conseguir equilibrar la jornada laboral de los docentes sólo puede ser posible si las plantillas de maestros y maestras, de profesores y profesoras se incrementan en los centros. Pensamos que es importante que la inversión económica en educación se vea incrementada. Ofrecemos a continuación una tabla comparativa del gasto público en educación que se realiza en Europa con relación al PIB. Gráfica I. Gasto público en educación como porcentaje del PIB en la Unión Europea durante el año 2009 UE (27) Dinamarca Chipre Suecia Finlandia Bélgica Irlanda Estonia Austria Países Bajos Francia Portugal Eslovenia Reino Unido Lituania Letonia Malta Hungría Polonia Alemania España Italia Bulgaria R. Checa Rumanía Eslovaquia
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Fuente: Instituto Nacional de Estadística (2013).



Como podemos apreciar para el año 2009, en la Europa de los 27 (no hay datos disponibles de Grecia y Luxemburgo), nos situamos los sextos por la cola, encontrándonos con 5,01% de gasto público por debajo de la media europea que se sitúa en el 5,41% y muy lejos aún de los países que realizan una mayor inversión como Chipre (7,98%) o Dinamarca (8,72%). Mejorar la calidad de nuestro sistema educativo pasa por aumentar la inversión en educación pero también en racionalizar ese gasto. Consideramos que los profesionales de la educación tenemos mucho que decir con respecto a cuáles son las necesidades de nuestro sistema educativo y en qué dirección deben ir esas inversiones educativas. No solo es una cuestión de cantidad sino de optimizar la utilización del presupuesto. No es habitual que se tome en consideración la opinión de - 15 -
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los profesionales de la educación a la hora de definir el uso que se hará del presupuesto educativo. Este viene dado y definido. Los docentes demandamos hace mucho tiempo y de forma masiva mejores instalaciones y materiales, pero sobre todo más recursos personales que permitan que la atención directa al alumnado tenga la calidad necesaria, ya que en caso contrario las numerosas tareas que cada hora de docencia precisa fuera del aula quedan a merced de la disposición de cada maestro y maestra a utilizar su tiempo libre en tareas laborales. Volviendo de nuevo al modelo finlandés, dado su innegable éxito, citamos a Robert (pág. 16), que en este sentido nos dice: "Ese país ha optado por concentrar los gastos de educación en lo que está verdaderamente al servicio de los estudiantes –promedios elevados de atención a los alumnos, condiciones materiales óptimas- y hacer economías en puestos que a nosotros nos parecen ineludibles: “vida escolar”, inspección, administración (incluida la central)."



Conclusiones y una petición a la administración En primaria, durante el horario lectivo, los maestros de primaria trabajan 22,5 horas semanales (sin contar los recreos). Este tipo de horarios imposibilitan, simplemente porque no deja espacio ni tiempos para ello, el desarrollo de actividades que redundan claramente en la calidad de nuestro sistema de enseñanza: innovación, trabajo en equipo, desarrollo de materiales, colaboración con otras instituciones y agentes educativos, así como el desarrollo de una gran variedad de actividades que desarrolla el profesorado. Como ha quedado patente en este estudio el profesorado asume una gran cantidad de tareas, realizadas normalmente en horario extraescolar, relativas a: programación, elaboración y adquisición de materiales didácticos, trabajo por proyectos, TIC, organización del aula, coordinación docente, de programas y con otras instituciones o agentes educativos, innovación y estrategias de difusión, tutorías y atención a las familias, formación, tareas administrativas y de evaluación y autorreflexión. Las cargas horarias del profesorado participante en este estudio superan en una media de 8,871 horas por semana, casi 9 horas, el horario de 37,5 horas establecido por la normativa. Es decir, estamos trabajando una media de 46,37 horas semanales, llegándose en muchas ocasiones a semanas de 50 y 60 horas de trabajo. Para que todas las actividades que desempeña el profesorado tuvieran cabida dentro de su horario laboral sería necesario reducir todas estas horas extras de trabajo del horario de atención directa con el alumnado. Si esto se hiciera el horario de atención directa con el alumnado pasaría de las 22, 5 horas a las 13,63 horas, alrededor de 14 horas. Existen ejemplos de países, como es el caso de Finlandia, cuyo sistema educativo es un referente a nivel mundial, que hacen una apuesta firme por la educación y que cuidan todos estos aspectos que estamos señalando, dejando tiempos al profesorado para el desarrollo de todas las actividades que la labor docente conllevan y reduciendo los horarios de atención directa con el alumnado a 15 horas semanales. La petición que realizamos a la administración cae por su propio peso, es necesario que se incremente el gasto público en educación y se equipare al de países que están consiguiendo mejores resultados educativos (y no estamos hablando sólo de resultados académicos, hablamos también de condiciones laborales del profesorado, de condiciones sociales y familiares). Como hemos visto el gasto público español (5,01%) está por debajo de la media europea (5,41%) y está bastante lejos de los países que mayor inversión realizan como Chipre (7,98%) o Dinamarca (8,72%). Con una mayor inversión en educación se podrían aumentar las plantillas docentes, de esta forma sería posible reducir los horarios de atención directa con los alumnos al menos a las 15 horas que estamos reclamando y garantizar que se permitan tiempos para pensar, dialogar, colaborar, desarrollar e innovar. Es imposible, o al menos muy difícil, que todas estas tareas se desarrollen actualmente, por tanto resulta muy complicado que la calidad de nuestro sistema educativo mejore. Este estudio, como cualquier estudio de casos, se reduce a una muestra limitada. Pero pensamos que puede ser un buen punto de partida para que comencemos a hacer explícitas a través de estudios extensivos y representativos las situaciones que estamos manteniendo en nuestro - 16 -
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sistema educativo. Esperamos que a partir de aquí se comiencen a dar los pasos necesarios para que este tipo de situaciones comiencen a cambiar.
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