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Balance aus Kontrolle und Selbstorganisation

In the 21st century, successful organizavons are hard and soft. Fast and slow. Solid and liquid. Organized and self-organized. (Apple, Amazon, Facebook, Tesla, ... 
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Balance aus Kontrolle und Selbstorganisation 



Session auf dem Management 3.0 Gathering 22.03.2017



I. Blog(Rede)-beitrag von Jurgen Appelo II. Der Balancepunkt ist kontextabhängig III. Fallbeispiel: Denso AutomoCve IV. Tatsachengesteuerte IT-Struktur V. Gemeinsamkeiten + Diﬀerenzen von Agility Scales und der tatsachengesteuerten IT-Struktur 



INHALTSVERZEICHNIS Balance aus Kontrolle und SelbstorganisaCon 



•  •  •  •  • 



Are you thinking about implemenCng Holacracy? Don’t do it! Are you planning to copy the “Spo*fy model”? Hold it right there! Are you busy introducing SAFe, LeSS, or Nexus? Forget it! Do you want a liquid, self-managed, or podular organiza*on? Wait! And get that Teal stuﬀ out of your head. For the moment, at least. 



Quelle: Blog(Rede)-beitrag von Jurgen Appelo h]ps://medium.com/agility-scales/stop-your-agiletransformaCon-right-now-6cf2ef2fa1a#.74sjmi3ze 



Stop Your “Agile” TransformaCon Right. Now. 



Quelle Blog Jurgen Appelo 



ConCnuous AdaptaCon 



In the 21st century, successful organizaCons are hard and soh. Fast and slow. Solid and liquid. Organized and self-organized. (Apple, Amazon, Facebook, Tesla, Google) 



Jurgen Appelo 



Agility Scales nach Jurgen Appelo 



Urheber: lightweise / 123RF Lizenzfreie Bilder 



II. Balancepunkt zwischen Kontrolle und SelbstorganisaCon ist kontextabhängig 



Urheber: lightweise / 123RF Lizenzfreie Bilder 



KommunikaConskapazität besCmmt Balancepunkt zwischen keiner, strukturierter und informaler KommunikaCon 



Im Erwartungstunnel wird gemanagt. Im Raum des Denkbaren wird verhandelt und vereinbart. 



CC BY-NC-ND 2.0 | Daniel Juling | Nichtwissen.com 



Der Raum der unbekannten Möglichkeiten kann durch Schnelle EvoluCon genutzt werden. 



Grad der Unsicherheit besCmmt Balancepunkt zwischen Kontrolle und SelbstorganisaCon 



CC BY-NC-ND 2.0 | Daniel Juling | Nichtwissen.com 



Lokale ExperCse wird nicht genutzt => Kontext für die Notwenigkeit für mehr SelbstorganisaCon 



CC BY-NC-ND 2.0 | Daniel Juling | Nichtwissen.com 



Viele Nachfragen, widersprüchliche InformaConen => Kontext für die Notwendigkeit für eine passendere Struktur der Zusammenarbeit 



Quelle: h]ps://de.wikipedia.org/wiki/Denso#/media/File:Denso.svg 



Japanischer Automobilzulieferer •  146.000 Mitarbeiter (D: 600) •  35 Mrd. € Umsatz (D: 1,5) •  188 Niederlassungen 



III. Fallbeispiel: Denso AutomoCve 



AUSGANGSBASIS 



FunkConal gewachsenes Unternehmen in der VUCA-Welt 



1. SCHRITT 



Einführung einer wertschöpfungsfokussierten Ebene 



mit der IntegraCon von Daten, Dokumenten, bestehenden IT-Systemen, etc. 



2. SCHRITT: 



Die Benutzer vereinbaren, WIE sie zusammenarbeiten 



X. SCHRITT Anwender können ad-hoc auf neue SituaConen reagieren 



Die ﬁrmenspeziﬁschen Folien waren nur zum Zeigen in der Session freigegeben. 



Die Denso Folien fehlen ... 



0,41 



Albert Fendl – Senior Manager – DENSO INTERNATIONAL EUROPE 



Primäre ROI 



IV. Tatsachengesteuerte IT-Struktur 



GEMEINSAMER REFERENZPUNKT 







Vereinbarungen mit einem Importvorgang in IT-Struktur umwandeln



KONTROLLE IT-Struktur stellt Umsetzung des Vereinbarten sicher 



SELBSTORGANISATION 



Ausnahmen können ad-hoc durchgeführt werden => neue Tatsache 



KONTROLLE + SELBSTORGANISATION Neue Tatsachen führen zur iteraCven Anpassung EINER Wertschöpfungske]e 



SHAPESHIFTER 



Verlustarme Schnelle EvoluCon durch entkoppelte Wertschöpfungske]en 



V. Gemeinsamkeiten + Diﬀerenzen 



• 



• 



Die tatsachengesteuerte IT-Struktur befähigt größere Unternehmen kontextabhängig den passenden Balancepunkt zwischen Kontrolle und SelbstorganisaCon zu ﬁnden und zu nutzen. Zum Shapeshiher wird ein Unternehmen mit der tatsachengesteuerten IT-Struktur durch die verlustarme Schnelle EvoluCon* von virtuell getrennten Wertschöpfungske]en. 



* Niklas Luhmann hat aufgezeigt, dass die EvoluConsgeschwindigkeit der Gesellschah durch die Trennung von VariaCon, SelekCon und Stabilisierung steigt. Diese Erkenntnis wird bei der Schnellen EvoluCon auf das Shapeshihing von Unternehmen übertragen. 



Gemeinsamkeiten 



•  Nicht der Mensch wird zu einer besCmmten Gewohnheit transformiert (Scale Agility), sondern die Menschen, so wie sie sind, mit Ihrer lokalen ExperCse werden dank der tatsachengesteuerten IT-Struktur befähigt, die Struktur der Zusammenarbeit konCnuierlich passender zu gestalten. •  Bei der tatsachengesteuerte IT-Struktur gibt es einen klaren Fokus auf die Generierung von Wertschöpfung. 



Diﬀerenzen 



Daniel Juling Dipl.-Ing. (FH)



www: Nichtwissen.com Tel.: +49 151 250 50 124 Twitter: nichtwissen_com [email protected] 
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Selbstorganisation 

der Originalausgabe 2011 Psychosozial-Verlag. Walltorstr. 10, D-35390 Gießen ... Der Arzt als Detektiv –. Das Münchhausen-by-proxy-Syndrom. Kapitel 5. 77.
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Eifersucht und Kontrolle 

auf die sich die Eifersucht bezieht, kann auch zufÃ¤llig sein oder nur in der ... Liebe zu einer Person zu beteuern: Eifersucht wird als Beweis der starken ...
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drogenkonsum und kontrolle pdf 

Worksheet Answer Key, Edward Iiis Round Table At Windsor The House Of The Round Table And. The Windsor Fe, and many other ebooks. We have made it ...
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modellgestatzte markenpolitik planung und kontrolle 

Misbehavior Conflict Resolution And The Ecology Of Classrooms, Mitsubishi Eclipse 2g Service. Repair Manual Ebook, Model Question Paper Of Hseb 11, ...
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handlungspsychologie planung und kontrolle ... AWS 

This Handlungspsychologie Planung Und Kontrolle Intentionalen Handelns By Bernhard Hommel Dieter. Nattkemper PDF on the files/S3Library-5c2d7-D7a9f-Ea624-6b6b5-6e8f1.pdf file begin with Intro, Brief. Discussion until the Index/Glossary page, look at 
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mathematik der selbstorganisation qualitative theorie 

We have many PDF Ebook and user guide is also associated with mathematik der selbstorganisation qualitative theorie nichtlinearer dynamischer systeme und ...










 


[image: alt]





steuerung und kontrolle internationaler joint venture 

Are you looking for steuerung und kontrolle internationaler joint venture eine transaktionskostentheoretisch fundierte PDF?. If you are areader who likes to ...
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Richtlinie guter UnternehmensfÃ¼hrung und -kontrolle - frankfurt.de 

25.03.2010 - den Aufsichtsrat als Ganzes. GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat sollen jÃ¤hrlich im GeschÃ¤ftsbericht oder in einem geson- derten Bericht im Zusammenhang mit der Beschlussfassung Ã¼ber den Jahresabschluss Ã¼ber die Corporate Governance 
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mitbestimmung im aufsichtsrat und kontrolle der ... AWS 

This Mitbestimmung Im Aufsichtsrat Und Kontrolle Der Unternehmenspolitik Eine Empirische Untersuchung Zur. Handhabung Pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, 
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verfassungsschutz und parlamentarische kontrolle in der ... 

verfassungsschutz und parlamentarische kontrolle in der bundesrepublik deutschland 1949 1957 mit ein are a good way to achieve details about operating ...
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modellgestatzte markenpolitik planung und kontrolle ... 

Spotlight Columbia River Gorge, and many other ebooks. We have made it easy for you to find a PDF Ebooks without any digging. And by having access to our.
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Richtlinie guter Unternehmensführung und -kontrolle - frankfurt.de 

25.03.2010 - in den Gesellschaftsverträgen der Mehrheitsbeteiligungen festgelegt werden bzw. sie verfolgt dieses Ziel in den Fällen des § 123 Abs. 2 HGO gegenüber Mitgesellschaftern. 5.2 Unterrichtungs- und Prüfrechte des Revisionsamtes. Dem Revision
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Immunsystem auÃŸer Kontrolle 

Beispiel die Gicht: Die sei meist Folge einer ErnÃ¤hrung mit viel Fleisch und oft auch. Bier, sagt Schulze-Koops. Da- durch steigt die Konzentration an HarnsÃ¤ure ...
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Balance 

Empfehlung: eine anschlieÃŸende Ã–lsalbung oder KÃ¶rperpackung machen das Ergebnis perfekt, fÃ¼r ein ... FÃ¼llen Sie Ihre Depots wieder auf und erhalten Sie Ihr.
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metabolic balance metabolic balance 

mittel an heiÃŸen Tagen am besten lagern. Und nun ab nach ... ErnÃ¤hrung. 14 SÃ¤ure-Basen-Haushalt â€“ in Balance am besten ... FÃ¼llen Sie Ihre Depots deshalb.
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die selbstorganisation der wissenschaft pdf 

Read Online Now die selbstorganisation der wissenschaft Ebook PDF at our Library. Get die selbstorganisation der wissenschaft PDF file for free from our online ...
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Macht – Kontrolle – Evidenz 

Die Aufgabe der Psychotherapie in unserer Zeit. 33. Jürgen Hardt. Von der betrüblichen Gesundheitsförderung zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement. 55.
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Selbstorganisation als Ansatz zur Flexibilisierung der ... - CiteSeerX 

erhalten.24 Dieser Prozess der Integration in die Umwelt wird durch SystemÃ¶ff- ..... experimentell betrachtet, wobei hier das â€žLernen durch Erfahrungâ€œ im Mit-.
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die parlamentarische kontrolle der bundesregierung 

20.02.2018 - Actually it will be a really comprehensive document that will give you some time now to ... Then enough is you just need to adjustthe document match your business ... number, and discover the best repair part to the product.
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Kontrolle der E-Mail-Bewerbung 

fett, kursiv oder unterstrichen. Mein Bewerbungsfoto habe ich digital vom Fotostudio erhalten und bestenfalls rechts oben auf meinen Lebenslauf im Dokument ...
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liaison als kontrolle die des bnd durch parlament und regierung ... 

Microsoft Windows 2000 Network Infrastructure, Mechanics Of Materials 6th Edition Solutions. Manual, Medicine Before Science The Business Of Medicine From ...
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calvin und hobbes bd3 alles unter kontrolle cuhbauk ... AWS 

This particular Calvin Und Hobbes Bd3 Alles Unter Kontrolle PDF start with Introduction, Brief Session till the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, when presented. It's going to focus on mostly about the abo
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Aus- und Weiterbildung 

Chefarzt Prof. Dr. Dr. J. GrÃ¼nert. Fachspezifische Ausbildung in Plastischer-, Rekonstruktiver und Ã„sthetischer. Chirurgie. Handchirurgie. Kantonsspital Aarau ...
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Aus-â€� und Fortbildungskonzept 

Die Telefonseelsorge Berlin e.V. bereitet ehrenamtlich Mitarbeitende in einer anspruchsvollen, eineinhalbjÃ¤hrigen Ausbildung auf ihre Aufgaben vor.
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