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Análisis de variables para la toma de decisiones GIBSON
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Análisis de variables para la toma de decisiones GIBSON Cadena de suministros Este articulo nos servirá de herramienta para conocer el IP, Canasta básica, Nivel de rotación, Ventas y la interacción entre ellas .



Armando Lemus 28 /05/16



Índice de Precios GIBSON. Debido al constante crecimiento del volumen de compras de la empresa en los últimos años se pretende monitorizar el precio de los artículos de la canasta básica. Se realizo una investigación para conocer las herramientas que nos podrían ayudar a conocer de forma inmediata algún cambio en los precios de estos artículos.



Cuando hay varias observaciones con el mismo valor. Una forma más fácil de calcular el precio promedio de venta consiste en determinar la media ponderada: multiplique cada observación por el número de veces que aparece. Se revisa el promedio todos los días y se calcula la media ponderada.



Esta investigación nos dará visión estratégica para saber cuáles son los artículos más importantes y el efecto que tendría el cambio de precio en alguno de ellos.



Así podemos saber si tiene variación del día a día.



A continuación se muestran algunas herramientas que nos ayudaran a determinar la forma de medir el IP de GIBSON.



Figura 1 libro estadística aplicada a la economía McGraw-Hill



Registro Como uso la herramienta Determinar canasta básica Se le llama así al 80/20 de los artículos, es decir a las compras que representan el 80 % en dinero para la empresa. Índice Un índice expresa un cambio relativo de un valor de un periodo a otro, es una forma conveniente para expresar un cambio en un grupo diverso de artículos, en este caso será de la canasta básica. Canasta Básica Se determina el número de artículos que queremos analizar. En este caso se utilizaran los artículos que representan el 80 % de nuestras compras y se revisaran todos los días para conocer la variación. Media ponderada La media ponderada, que constituye un caso especial de la media aritmética, se presenta



Figura 2 Índice de Precios Gibson Armando Lemus.



Al analizar el incremento del precio de la canasta básica de $ 31.00 a $ 34.50 se encontró que los precios cambiaron por el alza del dólar y se definió una estrategia de realizar contratos con precios pactados a un año con los proveedores actuales. 2 Rotación de inventario La rotación de inventarios se determina dividiendo el costo de las mercancías vendidas en el periodo entre el promedio de inventarios durante el periodo. (Coste mercancías vendidas/Promedio inventarios) = N veces.



Se analizo el tiempo de rotación de inventario del último año para conocer el comportamiento que ha tenido y si este se ve afectado con el volumen de ventas.



El valor del inventario ha sido de 33.419 en promedio del ultimo mes, si observamos a mayor valor de inventario menor es el grado de rotacíon.



Se puede ver también que existe una correlación negativa entre la valoración de inventario y el nivel de ventas. Decisión Al realizar este análisis se determino que la rotación de inventarios no debe ser mayor a 40 días ya que afecta directamente a la liquidez. Se deben establecer contratos para los productos que estén incluidos dentro de la canasta básica para que no se vean afectado el Índice de precios y poder controlar los cambio, para que no afecte a la utilidad de algunos productos.



Figura 3 GIBSON



Con este análisis se puede determinar que debemos establecer una política de rotación de inventario no mayor a 40 días para aumentar el flujo de efectivo. Monto facturado 365 días antes



Bibliografía 1. 2.



Figura 4 Gibson



Se puede ver que existe una correlación entre la disminución de rotación de inventario, al vender mas disminuye el tiempo de rotación.



Estadística aplicada a los negocios y la Economía McGraw-Hill http://www.gerencie.com/rotacion-de-inventarios.html 
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TEMA 5.- LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA 

Es posible trasladar este planteamiento general al ámbito de la empresa. La toma de decisiones abarca a las cuatros func
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