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Mensaje del Presidente del Consejo Directivo Fondo Reconciliación Colombia y la Macrorrueda para la Reconciliación, los principales vehículos para empoderar a los colombianos como agentes de cambio.



En 2017 los colombianos tuvimos la posibilidad de reescribir con acciones concretas la historia de nuestro país, entendiendo que la construcción de paz no dependía solamente de la firma del Acuerdo con las Farc, sino también de nuestras propias acciones. Teniendo frente a nosotros esta oportunidad, el optimismo y la esperanza fueron los principales motores de trabajo de la Corporación Reconciliación Colombia. Teníamos clara la importancia de la articulación de la sociedad civil para generar cambios contundentes y en 2017 reafirmamos nuestra convicción. El camino estaba abonado, pero debíamos, más que nunca, continuar con nuestros esfuerzos. No es que estuviéramos en un momento fácil, pero sí era mucho menos difícil. Por eso, a lo largo del año nos esforzamos por continuar generando conexiones transformadoras, haciendo de nuestras iniciativas: La Reconciliación es Nuestro Cuento, el



No en vano, en el marco de cada una de estas propuestas desarrollamos, por ejemplo, actividades y programas enfocados en generar mayores oportunidades para las mujeres colombianas, por ejemplo, quienes según la encuesta nacional que anualmente lidera la Corporación de la mano de uno de sus socios, fueron reconocidas por el 68% de los participantes como las principales agentes de transformación en los territorios. Sin lugar a dudas, con las cuatro convocatorias dirigidas a ellas lo conseguimos. Así mismo, con más de 452 personas provenientes de regiones como San José de las Hermosas, en Chaparral (Tolima) y Bojayá (Chocó), pusimos en marcha cuatro programas de reconciliación que nacieron desde el corazón de las comunidades, luego de participar en los Talleres de Prácticas Reconciliadoras, demostrando una vez más lo que hemos afirmado: que la reconciliación se construye desde la cotidianidad y en cada lugar de Colombia. En este contexto optimista y esperanzador, debíamos continuar apostándole al fortalecimiento de
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proyectos productivos y sociales como herramienta para reconstruir el tejido social. Por esta razón realizamos por segunda vez la Macrorrueda para la Reconciliación, en esta ocasión en Bogotá, contando con la participación de 1.127 personas. Estos que acabo de mencionar son solo algunos de los resultados obtenidos en 2017, que ustedes podrán conocer a lo largo de este informe, donde se evidencia el compromiso de los 95 socios que conforman esta Corporación, pero también el trabajo del equipo, liderado primero por Ricardo Santamaría, a quien no puedo dejar de agradecer por su gestión, y luego por Cristina Plazas, elegida por el Consejo Directivo desde octubre como Directora Ejecutiva, a quien auguro todos los éxitos, con la certeza de que Reconciliación Colombia será el escenario para continuar con su propósito de vida de cambiar el mundo. En 2018 seguiremos trabajando para construir juntos una Colombia cada vez más productiva y tolerante. De eso se trata Reconciliación Colombia, esta plataforma multisectorial, evidencia del poder de la acción colectiva, que con su labor contribuye a crear un país del que nos sintamos orgullosos. La Colombia de la certidumbre, la Colombia de los hechos. Alejandro Santos Rubino
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Mensaje de la Directora Ejecutiva En octubre de 2017 fui invitada a formar parte de la Corporación Reconciliación Colombia como Directora Ejecutiva, cargo que acepté complacida porque para mí representaba, ni más ni menos, una nueva oportunidad para seguir cambiando el mundo. Y en pocos días pude corroborarlo: cada proyecto que vi, cada cifra, cada logro de la Corporación es la evidencia de una labor que transforma vidas. Es el fruto de un trabajo que, gracias al apoyo de ustedes, nuestros socios y aliados, ha contribuido a reescribir la historia de colombianos emprendedores que con valentía y decisión han sobrepasado la adversidad de sus regiones para hacer de sus sueños un nuevo comienzo para sus familias y el desarrollo de su comunidad. Detrás de nuestra gestión en 2017, reportada en este informe, están las sonrisas de 36.000 colombianos como doña Pilar que junto a otras 16 mujeres agricultoras del municipio de Toca, lograron empoderarse hasta conformar una asociación que ya produjo su primera cosecha de papa para una multinacional. También está el optimismo y la alegría sin reservas de los jóvenes



del barrio Pescaíto, en Santa Marta, que con su participación en nuestros talleres, aprendieron a reconciliarse. El 2018 será un año crucial para el país y también un ciclo de importantes desafíos para nuestra Corporación. Si queremos seguir cosechando los frutos del optimismo que hemos venido sembrando en las regiones, necesitamos fortalecer nuestras propias capacidades, robustecer el acompañamiento que hacemos a cada uno de los proyectos productivos que apoyamos y tender nuevos puentes para lograr que más emprendedores sean protagonistas de esas conexiones improbables que nos han permitido cambiar vidas. Este año trabajaremos además por un nuevo sueño: allanar el camino para que decenas de adolescentes y jóvenes que ingresan al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes por la comisión de algún delito tengan, al salir, una segunda oportunidad, para la mayoría de ellos la primera. Esa será una de nuestras metas: consolidar un modelo de inclusión social que les permita construir un proyecto de vida en la legalidad. Así seguiremos cambiando el mundo. Cristina Plazas Michelsen
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2017: nuestros logros
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Creo en el trabajo de Reconciliación Colombia porque está transformando vidas y al transformar las personas, transformamos la sociedad. Carlos Raúl Yepes, Representante del Consejo Directivo de Reconciliación Colombia. Ex presidente del Grupo Bancolombia.
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Somos Reconciliación Colombia
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La reconciliación suena a tambor, a marimba, suena a caja vallenata, a gaita, suena al misterio de los indígenas en la selva. Yuri Buenaventura, Embajador de la Reconciliación 2017. Cantautor colombiano.
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Reconciliación Colombia es una iniciativa de la sociedad civil creada en el año 2013 para promover el diálogo regional, incentivar la transferencia de conocimiento y visibilizar experiencias de reconciliación desarrolladas en comunidades que han enfrentado dificultades, como consecuencia del conflicto armado, el abandono y otras condiciones adversas.



¿Quiénes somos?



Hoy en día, somos una Corporación sin ánimo de lucro, conformada por 95 aliados del sector público, la empresa privada, la academia, la cooperación internacional y la sociedad civil, con un objetivo común: impulsar iniciativas que aporten a la construcción de una sociedad en paz. Nuestras iniciativas tienen incidencia en 77 municipios del país y desarrollan proyectos que involucran a diferentes sectores y actores de la comunidad.



Estructura de gobierno y toma de decisiones



12



2017: UN AÑO DE CONEXIONES TRANSFORMADORAS



Corporación RECONCILIACIÓN COLOMBIA - INFORME DE GESTIÓN 2017



EL CONSEJO DIRECTIVO



En Reconciliación Colombia, el Consejo Directivo es la instancia de gobierno que establece estratégicamente la línea programática y orienta las decisiones para alcanzar la mayor eficacia en su gestión, mejorar los mecanismos de control y reforzar el impacto de sus acciones. La composición del Consejo Directivo es el reflejo de los principios de la Corporación y se fundamenta en la naturaleza pluralista y democrática de todas sus acciones. Este órgano decisorio está compuesto por trece (13) personas elegidas por la Asamblea General; nueve (9) de los miembros son afiliados y de ellos, al menos seis (6) deben ser fundadores, dos (2) más son miembros independientes y los otros dos (2) son elegidos entre los aliados cooperantes de la organización, es decir representantes de entidades de gobierno y cooperación internacional. Estos dos últimos actúan con carácter consultivo, con voz, pero sin voto en las decisiones.
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Nuestros socios son quienes hacen posible el propósito con el cual fue creada la Corporación y es impulsar acciones colectivas con un alto impacto en la reconciliación del país. Para lograrlo se ha establecido un esquema de participación multisectorial que busca mantener el espíritu pluralista y democrático que la caracteriza desde sus inicios.



NUESTROS SOCIOS



• Miembros fundadores.



Miembros afiliados.



Son los socios naturales y quienes han brindado su apoyo y aportes a la iniciativa desde su creación.



Son aquellas organizaciones que se han vinculado después de constituida la Corporación.



• 



• 



Aliados cooperantes.



Son entidades gubernamentales y organismos de cooperación nacional e internacional, con quienes se han desarrollado proyectos conjuntos y siguen siendo socios técnicos de la Corporación, apoyando iniciativas específicas.



PORTAFOLIO DE OPORTUNIDADES



Colaboradores.



Son organizaciones cuyo trabajo está alineado con nuestra misión y aporta a los proyectos de la Corporación a través de metodologías, herramientas, buenas prácticas etc.



En 2017, Reconciliación Colombia consolidó y diseñó el Portafolio de Servicios y Oportunidades para sus socios, con el fin de brindarles herramientas que les permitan desarrollar prácticas reconciliadoras con sus diferentes públicos, visibilizar aquellas que ya estaban desarrollando y fortalecer las relaciones al interior de sus organizaciones. Los siguientes son los tres ejes principales de nuestro portafolio y las actividades desarrolladas en cada uno de ellos durante 2017: 14
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TRABAJAMOS POR LA TRANSFORMACIÓN DEL PAÍS
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Yo creo en la reconciliación porque es fundamental para el progreso, para vivir en armonía. Esta iniciativa llega en el momento en el que la comunidad de Pescaíto más necesitaba este ingrediente que nos permite ser más humanos. César Gómez Vizcaino, Presidente Fundación Carnaval de Pescaíto.
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Nuestra misión



Contribuir desde la sociedad civil a la reconciliación de Colombia con un enfoque regional, a través del diálogo y la acción colectiva, con el fin de tener un impacto transformador en el país.



Promovemos iniciativas sociales, comunitarias y productivas, inspiramos, conectamos y fortalecemos el trabajo colectivo en las regiones, para generar oportunidades, transformar comportamientos y reconstruir la confianza perdida después de medio siglo de conflicto armado.



¿Qué hacemos?



18



2017: UN AÑO DE CONEXIONES TRANSFORMADORAS



Inspiramos a organizaciones, líderes, y ciudadanos, a través de acciones que visibilizan las buenas prácticas de reconciliación surgidas en las diferentes regiones del país y contribuyen a generar el compromiso de cada ciudadano en la construcción de paz.
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¿Cómo lo hacemos? Fortalecemos proyectos productivos y sociales que le apuestan a la reconciliación, promoviendo la transferencia de conocimiento y experiencias que contribuyen a su sostenibilidad, para el progreso de las comunidades.



Conectamos organizaciones sociales, entidades del sector privado, instituciones del Estado y organismos de cooperación internacional, para desarrollar iniciativas que transforman la vida en los territorios.



Estrategias como La Reconciliación es Nuestro Cuento nos permiten promover la reflexión, el diálogo y la acción colectiva, identificando en cada espacio en el que actuamos liderazgos que fomentan la participación, la convivencia pacifica y el restablecimiento de relaciones basadas en la confianza.



En escenarios como la Macrorrueda para la Reconciliación, generamos aquellas conexiones que unen sueños con oportunidades, visibilizando iniciativas para el desarrollo, propiciando el diálogo entre la demanda y la oferta, y concretando alianzas transformadoras para la reconciliación. 19



A través de estrategias como el Fondo Reconciliación Colombia, facilitamos acceso a recursos técnicos y financieros para fortalecer proyectos, buscando un impacto replicable y escalable en las regiones del país.
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Nuestros valores



Independencia en nuestro espíritu de colectividad y articulación multisectorial.



Transparencia en nuestras acciones, relaciones y comunicaciones.



Bien colectivo por encima del particular.



Imparcialidad y pluralidad en la articulación de distintos actores en la búsqueda de soluciones reconciliadoras.



Ética y honestidad en nuestras acciones internas y externas.



Todas nuestras acciones se enmarcan en un enfoque reconciliador. Promovemos una reconciliación de largo aliento que va más allá de la firma de un acuerdo de paz y que implica construir una cultura basada en el respeto a la vida, el reconocimiento del otro y la valoración de la diferencia: la reconciliación desde el corazón.



Nuestro enfoque



Nuestro enfoque reconciliador es una apuesta metodológica que conecta los diversos grupos de interés de la Corporación para identificar las potencialidades que cada comunidad, territorio y organización han tejido desde la experiencia, para visibilizar y potenciar sus logros e inspirar al país. Concebimos la reconciliación desde el desafío de transformar realidades respetando la identidad de los contextos territoriales, sociales y productivos para promover prácticas reconciliadoras y dejar una huella transformadora en cada espacio en el que actuamos.
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NUESTROS PRINCIPIOS



Construir sobre lo construido. A través de La Reconciliación es Nuestro Cuento logramos fortalecer los lazos comunitarios de Napipí, Bojayá, en el departamento del Chocó. A partir de lo aprendido en los talleres de esta estrategia, la comunidad creó “Me reconcilio con los míos a través de la alegría que genera mi cultura y el sonido del amor”, un ejercicio de construcción colectiva que rescató las tradiciones culturales, deterioradas por causa del conflicto armado, para convertirlas en una poderosa herramienta para reconstruir la confianza en el territorio.



Trabajamos con base en seis principios que, gracias al apoyo y al trabajo articulado con nuestros socios y aliados, hoy nos permiten registrar significativas experiencias



Innovación. Con el acompañamiento de la Corporación, la Asociación Pisícola El Vergel, un proyecto surgido en el municipio de Arauquita, Arauca, hoy se consolida como una empresa innovadora que utiliza energías limpias (paneles solares) para la producción de tilapia, un elemento que no solo beneficia el medio ambiente, sino que además disminuye el gasto en energía eléctrica, aumetando así el ingreso para los productores. Inclusión. En la ciudad de Pereira, Risaralda, apoyamos a Uniformar, una organización dedicada a la confección y comercialización de dotaciones que capacita y vincula en su planta a mujeres indígenas, víctimas de la violencia y personas en proceso de reintegración, impulsando el desarrollo de unidades de negocio unipersonales (satélites), que sirven como proveedores de la empresa.
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NUESTROS PRINCIPIOS



Articulación. A través de la II Macrorrueda para la Reconciliación, llevada a cabo los días 27 y 28 de noviembre de 2017, logramos a conectar a más de 133 proyectos, sociales y productivos, con diversos compradores, aliados y cooperantes, que hoy son evidencias del poder que puede alcanzar una conexión transformadora. Generación de capacidades. Llevamos a la comunidad del barrio Pescaíto, en Santa Marta, los talleres de La Reconciliación es Nuestro Cuento, donde logramos generar conocimientos, actitudes y comportamientos para restablecer la confianza y avanzar en la reconciliación. Los adolescentes y jóvenes de 6º a 11º, los más activos participantes. Empoderamiento. En el municipio de Toca, Boyacá, acompañamos y empoderamos a 17 mujeres dedicadas al cultivo de papa, en el desarrollo de capacidades de liderazgo, participación y construcción conjunta. Este proceso las llevó a crear Asoagrotoca, una organización que hoy vende sus cosechas a la multinacional PepsiCo y en donde las mismas mujeres lograron redefinir sus roles y ser agentes de transformación en su municipio.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERÉS Grupo de interés



Composición



Canales de participación / Frecuencia • Asamblea de Socios (Anual)



• Miembros fundadores • Miembros afiliados Socios



• Aliados cooperantes • Colaboradores



Participantes de las iniciativas



Temas clave



• Portafolio de servicios (Permanente)



• Articulación entre los socios a través de un mapa de actores.



• Participación en iniciativas estratégicas y proyectos. (Permanente)



• Llegada focalizada a los territorios y apoyo a los proyectos productivos.



• Alianzas público-privadas (Permanente)



• Visibilización del impacto de acciones colectivas y regionales.



• Boletines y comunicaciones especiales. • Multiplicación de buenas experiencias en territorios. • Talleres de acciones colectivas para la reconciliación.



• Organizaciones beneficiadas con recursos del Fondo para la Reconciliación.



• Proyectos. (Permanente)



• Instituciones educativas partipantes de La Reconciliación es Nuestro Cuento.



• Asistencia técnica, financiación, transferencias metodológicas. (Semestral)



• Emprendedores participantes en la Macrorrueda para la Reconciliación.



• Conexiones y citas. (Anual)
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• Convocatoria de compradores y conexión con proyectos para citas efectivas. • Proceso de alistamiento para los proyectos, clave para el éxito de las conexiones.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERÉS Grupo de interés



Composición



• Academia Sociedad civil



• Gremios • Ciudadanía



Gobierno y cooperación internacional



• Socios en implementación



Canales de participación / Frecuencia • Publicaciones (Indeterminada) • Eventos y foros (Trimestral) • Campaña de sensibilización (Anual)



Temas clave



• Visibilización y posicionamiento de temas de reconciliación en la agenda nacional. • Promoción de cambios de comportamiento.



• Proyectos o iniciativas estratégicas (Indeterminada)



• Identificación de proyectos con un alto impacto en la construcción de paz. Co-financiación.



• Informes



• Equipo de trabajo.



• Empleados vinculados a través de contrato laboral. Equipo de trabajo



• Consultores vinculados a través de contrato de prestación de servicios.
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MARCO ESTRATÉGICO
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Estos espacios nos permiten a los jóvenes cambiar nuestra comunidad. Vinculándonos a este proyecto logramos transmitir nuestro mensaje a los adultos. Joven participante de La Reconciliación es Nuestro Cuento en Ovejas, Sucre.
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sensibilización y pedagogía ciudadana



para generar impactos escalables que promuevan la reconciliación.



actores de la sociedad para que aporten de forma plural a la reconciliación.
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1.000.000



META



de colombianos sensibilizados a través de contenidos en torno a la reconciliación.



2.048.485 RESULTADO



$2.500 META



de personas sensibilizadas.



$880



proyectos, a través del Fondo Reconciliación Colombia.



RESULTADO



en proyectos.



Debido a que los proyectos se seleccionaron durante octubre y noviembre, no fue posible realizar



$850



$1.500



millones



META



RESULTADO



40.987



beneficiarios directos en



META



desarrolladas en territorio.
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36.097 RESULTADO



beneficiarios.
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NUESTRA CONTRIBUCIÓN A LA RECONCILIACIÓN
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Los resultados de participar en este proceso se ven especialmente a nivel familiar. La comunidad reconoce la importancia del diálogo para disminuir las dificultades y la intolerancia y por eso esta iniciativa debe continuar, no solamente aquí en Napipí, sino también en otras comunidades. Álvaro Mosquera Asprilla, Párroco de Bojayá.
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Corporación RECONCILIACIÓN COLOMBIA - INFORME DE GESTIÓN 2017
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Corp



La Reconciliación es Nuestro Cuento En Reconciliación Colombia enmarcamos nuestro trabajo en tres ejes principales: inspirar, conectar y fortalecer. En cada uno de ellos, desarrollamos proyectos y acciones que generan un impacto en la reconciliación del país y a los cuales contribuimos con nuestros recursos, capacidades y experiencia, gracias a la red de aliados que comparten y apoyan nuestra visión de tener una Colombia en paz. Estas son las iniciativas enmarcadas en el primer eje: inspirar.



La Reconciliación es Nuestro Cuento es una estrategia diseñada por la Corporación, con el apoyo de Acdi Voca y Usaid, para promover la reflexión, el diálogo y la acción colectiva en las comunidades educativas públicas y privadas, potenciando así nuevos liderazgos locales que fomenten la participación hacia la convivencia pacífica y el restablecimiento de relaciones de confianza. Esta iniciativa parte de la base de que las nuevas generaciones, como protagonistas del contexto de cambio, deben conocer su pasado para saber cómo enfrentarse a los retos de una sociedad que quiere reconciliarse. Para ello, actúa desde la pedagogía buscando: • Fortalecer capacidades de los líderes locales frente a la reconciliación. • Sensibilizar a la comunidad frente a su rol en la reconciliación. • Implementar iniciativas de reconciliación colectivas • Visibilizar experiencias exitosas y fomentar la gestión del conocimiento alrededor de las mismas. 33
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Enfoques de la pedagogía en



Acciones 2017



Contenidos temáticos



• Derechos • Ciclo vital • Protección integral • Género • Intercultural • Acción sin daño • Psicosocial • Pedagógico



• Autoestima • Empatía • Confianza • Respeto • Convivencia pacífica • Inclusión social • Ciudadanía • Conflicto • Resolución de conflictos • Reconciliación • Participación • Autogestión • Voluntariado • Capital social 34



• Ajuste y fortalecimiento de la metodología. • Transferencia metodológica a cuatro (4) facilitadores. • Estrategia de relacionamiento y definición de compromisos con instituciones educativas. • Identificación de cuatro (4) territorios para intervención: - Napipí en Bojayá, Chocó. - San José de las Hermosas, en Chaparral, Tolima. - Pescaíto, en Santa Marta, Magdalena. - Diana Turbay, en Bogotá.
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Territorios intervenidos
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La Reconciliación es Nuestro Cuento se implementó en cuatro territorios en los cuales se elaboraron diagnósticos de la situación actual en términos de reconciliación y se determinaron conjuntamente planes de acción para transformarlo o fortalecerlo. Las actividades culminaron con la definición de una iniciativa reconciliadora a implementar en cada uno de los territorios así:
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Territorio
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Intervención



Iniciativa reconciliadora



Participantes Acción de concientización



Acción de movilización



Total



4 encuentros en los cuales se logró fortalecer los lazos comunitarios, a partir de la cultura como motor de la reconciliación.



“Me reconcilio con los míos a través de la alegría que genera mi cultura y el sonido del tambor y del amor”.



35



68



103



San José de las Hermosas, Chaparral



4 encuentros comunitarios en los que se identificaron los asuntos y vínculos que unen a los participantes como integrantes de una misma comunidad.



“Comunicando y jugando, San José se reconcilia”.



34



64



98



Pescaíto, Santa Marta



4 encuentros con la comunidad del barrio Pescaíto y estudiantes “Pescaíto es tu cuento, la de los grados 6° a 10° de reconciliación es la institución educativa un hecho”. John F. Kennedy, con quienes se trabajó específicamente la dimensión de la confianza.



23



110



133



1 encuentro con los estudiantes de la institución educativa Diana Turbay, donde se identificaron los asuntos que unen a los participantes como comunidad y su capacidad para resolver problemas cotidianos que afectan la armonía y la convivencia.



23



104



127



Napipí, Bojayá



Bogotá



“Construyendo vida, tejiendo esperanza”
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La Reconciliación es Nuestro Cuento fue posible gracias al compromiso de:
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Gestión de conocimiento, recursos e innovación



Como parte de nuestro objetivo de inspirar a los colombianos, hemos desarrollado una serie de herramientas, metodologías y recursos que ponemos a disposición de nuestros grupos de interés con el fin de ampliar su conocimiento y capacidades en torno a la reconciliación.



El Centro de Recursos Reconciliadores busca poner al servicio de empresas, organizaciones sociales y gobiernos locales, metodologías, herramientas y referentes pertinentes y de calidad que les permitan promover o emprender acciones para la reconciliación.



acciones 2017 • Diseño y desarrollo del sitio en línea: www.recursosreconciliadores.com • Desarrollo del manual para la curaduría de contenidos. • Identificación y curaduría de los primeros 24 recursos reconciliadores.



Centro de Recursos Reconciliadores
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La Caja de Herramientas está dirigida a fortalecer las capacidades para la reconciliación en organizaciones y colectivos que requieren incidir en la sostenibilidad de sus relaciones internas y externas, y generar acciones transformadoras.



Caja de Herramientas



acciones 2017 • Desarrollo conceptual y diseño de la Caja de Herramientas con base en una propuesta metodológica tipo juego de ruta, que comienza con una reflexión, pasa a un diagnóstico, continúa con el diseño de un plan de acción y cierra con compromisos individuales y colectivos.
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En sus 64 páginas, este catálogo de servicios y productos reconciliadores presenta 100 proyectos sociales y productivos que, por la forma en que están construidos, por la manera de operar o por la incidencia en su comunidad, están contribuyendo a la reconciliación. Los proyectos que allí aparecen fueron seleccionados por sus resultados y por la forma en que desarrollan su trabajo: a través del diálogo con la comunidad, el respeto a la diversidad y la integración de todos los actores.



Catálogo de productos reconciliadores: De Raíz



Acciones 2017 • Priorización de sectores para la oferta en el directorio, a saber: agropecuario, productos alimenticios, belleza y cuidado personal, mobiliario e infraestructura, artesanías y joyería, servicios, calzado y marroquinería, comunicaciones y tecnología, confecciones y manufacturas, y cultura. • Diseño, diagramación y elaboración de la versión digital y física del directorio. • 100 iniciativas priorizadas.
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El Banco de Proyectos es una plataforma para la identificación de proyectos sociales y productivos que contribuyen a la reconciliación y construcción de paz en los territorios.



Banco de proyectos



El Banco permite visibilizar cada proyecto con sus objetivos, población beneficiaria, cobertura y demás características, facilitando la articulación de sus servicios con las oportunidades de fortalecimiento y gestión, la transferencia de conocimiento y la apropiación regional.



Acciones 2017 • Desarrollo de un portal de acceso que facilita la experiencia de usuario. • Caracterización de 3.119 proyectos con sus principales rasgos cualitativos y cuantitativos. • Desarrollo del nuevo formato para el registro de proyectos.
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Juego de mesa dirigido a niños, niñas y jóvenes de centros educativos del país, desarrollado con el propósito de recorrer una ruta completa de acertijos, investigación, retos y activación de acciones de reconciliación.



Juego ReconciliAcción Acciones 2017 • La herramienta fue entregada a beneficiarios de La Reconciliación es Nuestro Cuento en Chaparral, El Doncello, Ovejas y Santa Marta, así como en tres centros educativos en Chaparral, Santa Marta y Bogotá.
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Metodología dirigida a líderes y educadores, enfocada en la creación de nuevas posibilidades para definir formas de interacción y convivencia social sostenible. Incluye una guía metodológica para desarrollar procesos de formación a formadores.



Taller formador de formadores



Acciones 2017 • Desarrollo de fundamentación conceptual para la formación de líderes y formadores con enfoque reconciliador. • Desarrollo de una guía del formador.
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Sensibilización y movilización



En línea con nuestra misión, buscamos promover la participación, la sensibilización y la pedagogía ciudadana e institucional frente a la reconciliación, con el fin de inspirar a los colombianos, no solo para que comprendan que la reconciliación sí es posible, sino también para que cada uno de ellos descubra cómo puede aportar a la transformación del país desde sus propios entornos. Para ello, nos valemos de herramientas de comunicación como boletines institucionales, página web, redes sociales, publicaciones con contenidos editoriales y participación en foros, a través de los cuales damos a conocer las actividades propias de la Corporación y de sus socios, y posicionamos mensajes estratégicos orientados a la reconciliación.
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El retorno de la inversión de nuestras publicaciones en medios cuantificado por free press fue:



Medio



2017



Número de apariciones 2017



Prensa



$919.215.248



35



Radio



$341.062.773



83



TV



$38.885.695



10



Internet



$ 253.150.555



183



Total



$1.552.314.271



314



Casos destacados



El libro “Mujeres que Reconcilian” cuenta diez grandes historias de empoderamiento que evidencian el importante papel de la mujer en la construcción de paz. Son historias inspiradoras de lideresas colombianas que han logrado transformar a la comunidad, dedicando su vida a construir paz en medio de la guerra. La publicación, que se lanzó en el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogotá, fue posible gracias al trabajo conjunto con ONU Mujeres, la Embajada de Suecia y la revista FUCSIA.
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Nuestras acciones de sensibilización y movilización fueron posibles gracias al compromiso de:
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Segunda Macrorrueda para la Reconciliación



Una de las grandes apuestas de nuestra organización es la Macrorrueda para la Reconciliación, un espacio que busca conectar emprendimientos de todo el país, con compradores y cooperantes provenientes de los sectores privado y público, la sociedad civil, la academia y la cooperación internacional. La Macrorrueda constituye un gran escenario para movilizar y gestionar conocimientos y recursos orientados al apoyo de proyectos que le aportan a la reconciliación y a la construcción de paz, visibilizando aprendizajes, propiciando diálogos y facilitando la concreción de alianzas multisectoriales. La segunda versión de esta iniciativa se llevó a cabo los días 27 y 28 de noviembre de 2017 en Bogotá. Esta ciudad fue elegida como sede de este encuentro por dos razones principales: primero, constituye la economía más importante del país por el tamaño del mercado, la diversificación productiva y la base empresarial, y segundo, es la ciudad que más víctimas del conflicto ha recibido, por lo que su rol en la generación de oportunidades para esta población es fundamental. 49
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Antes de la Macrorrueda, los proyectos participaron en un taller de alistamiento, en el que trabajaron en su modelo de negocio y su enfoque reconciliador. Durante los dos días del evento, Reconciliación Colombia y las 25 entidades aliadas lograron movilizar a más de 800 personas de todo el país que llegaron a Bogotá con un interés común por generar acciones colectivas con un alto impacto para la reconciliación. El evento combinó paneles y conversatorios con una rueda de negocios para los 133 emprendimientos productivos y sociales. Adicionalmente, los emprendedores participaron en uno de los cinco talleres liderados por socios de la Corporación para fortalecer capacidades clave para el emprendimiento: comunicación (FTI Consulting), diseño e innovación (Universidad Jorge Tadeo Lozano), uso de tecnología (Makaia), liderazgo (Fundación Origen) y prácticas reconciliadoras (ACDI/VOCA). El enfoque innovador de la Segunda Macrorrueda para la Reconciliación produjo como resultados, expectativas de alianzas y negocios por más de 11.100 millones de pesos en la rueda de negocios y más de 3.000 millones de pesos durante el Factor R.
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fondos de inversión empresas universidades agencias de cooperación



y



cajas de compensación cadenas de restaurantes hoteles entidades financieras s ONG organizaciones internacionales entidades gubernamentaleS
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La Segunda Macrorrueda para la Reconciliación fue posible gracias al compromiso de:



Aliados principales:



Apoyan:
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Fondo Reconciliación Colombia



Es un vehículo de inversión por medio del cual se facilita el acceso de las organizaciones a recursos técnicos y de capital para el fortalecimiento de proyectos empresariales o sociales que aporten a la reconciliación en el país.



Esto se hace a través de:



Articulación de gobierno, sociedad civil, empresas e inversionistas frente a proyectos de alto impacto.



Gestión de recursos técnicos y financieros para el fortalecimiento de proyectos.



Generación de capacidades, réplicas y escalamiento de proyectos locales.
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PROYECTOS FORTALECIDOS DESDE EL FONDO RECONCILIACIÓN COLOMBIA 2017 Proyecto



Objetivo



Pacificoco



Aportar a la reconstrucción del tejido social y la reconciliación, a través del fortalecimiento productivo de 280 familias productoras de coco ubicadas en la costa pacífica de Colombia.



Asociación El Vergel



Establecer un sistema de generación de energía solar que alimente el sistema de aireación del cultivo intensivo de tilapia roja, aumentando su productividad y competitividad. Los beneficiarios son 93 productores ubicados en Arauquita.



Safer Agrobiológicos



Innovar en la formulación del biofertilizante Safer Micorrizas M.A., fortaleciendo la cadena de proveedores de insumos (ajo y hortalizas) e incorporando nuevas tecnologías en la utilización de los productos, para que sean más efectivos al momento de la aplicación en sistemas productivos. Los beneficiarios fueron 100 productores ubicados en San Pedro de los Milagros, Antioquia.



Recursos comprometidos



Socio: $70.000.000 Contrapartida CRC: $80.280.000



Socio: $164.540.308 Contrapartida CRC: $164.540.308



Socio: $113.360.000 Contrapartida CRC: $113.708.624
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Resultados



Alianza con Make Peace Happen por $600 millones en el marco de la Macrorrueda. Ganador del premio Emprendimiento Social 2017 Yunus – Boston Consulting Group.



Aumentó de la producción en 30% con respecto al año 2016.



Aumento de los ingresos de los beneficiarios en un 60% con respecto a 2016.
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Segunda Convocatoria Innovaciones para la Paz y la Reconciliación



En el 2017, logramos alinear los intereses de diferentes sectores en torno a la reconciliación, a través de una convocatoria conjunta realizada con nuestros socios Ecopetrol, Embajada de Suecia, Usaid y Acdi Voca. Al cierre de la convocatoria, se recibieron 304 postulaciones provenientes de todas las regiones del país, de las cuales 157 se encuentran en sus zonas de interés.
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Una ventana para soñar Primera macrorrueda virtual con proyectos de sectores afectados por el conflicto armado. En alianza con Organización Internacional para las Migraciones OIM, Google, Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN y EAFIT se visibilizaron 21 emprendimientos de nuestro banco de proyectos y 100 proyectos fueron fortalecidos mediante una asesoría en marketing.
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Convocatoria Mujer Reconcilia



“Mujer Reconcilia” es una convocatoria que se adelantó de la mano de nuestro socio The Coca Cola Company como reconocimiento al papel que han tenido las mujeres en los procesos de reconciliación y transformación en los territorios. Por esta razón se dirigió a organizaciones de mujeres emprendedoras que beneficien con su proyecto a mujeres afectadas por el conflicto, en los municipios de Apartadó, Caucasia y Turbo (Antioquia); Florencia (Caquetá); Tierralta (Córdoba); Quibdó (Chocó);Riohacha y Maicao (La Guajira); Ciénaga (Magdalena); Ipiales y San Andrés de Tumaco (Nariño); Buenaventura y Tulúa (Valle del Cauca) y Yopal (Casanare). Las organizaciones seleccionadas, recibirán a través del Fondo Reconciliación Colombia recursos hasta por $100.000.000 de acuerdo con el plan de trabajo establecido. Además de la financiación, también se brindará apoyo técnico por un periodo de hasta un año a los proyectos que resulten seleccionados por el Comité de Inversiones.
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Cree en la Reconciliación



Esta iniciativa fue creada para fortalecer los procesos de construcción de paz y reconciliación liderados por organizaciones u órdenes religiosas de Colombia y se enmarcó en el objetivo de propiciar escenarios de reconciliación entre las distintas confesiones religiosas del país, para construir una ruta de trabajo conjunto en la que se aprovecharan las capacidades del sector religioso en la construcción de paz.



Es una iniciativa orientada a generar capacidades para la reconciliación en las organizaciones a partir de cuatro dimensiones: confianza, empatía, cooperación y reciprocidad. La metodología permite identificar la situación actual de una organización o comunidad en términos de reconciliación y definir un plan de acción conjunto para mejorarlas o fortalecerlas. • Formulación y fortalecimiento de metodología para el desarrollo de organizaciones reconciliadoras, mediante el diseño del taller “Prácticas Reconciliadoras”.



Prácticas Reconciliadoras



Acciones 2017



• Implementación de 18 talleres de “prácticas reconciliadoras”, logrando realizar un diagnóstico sobre dinámicas reconciliadoras, el cual permite desarrollar un plan de acción en la dimensión reconciliadora priorizada por cada organización. • 10 organizaciones comunitarias aplican el modelo de prácticas reconciliadoras a nivel territorial.
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Aliado
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Encuentros de prácticas reconciliadoras en el marco de proyectos



Territorios impactados



Líderes capacitados en prácticas reconciliadoras



La Reconciliación es Nuestro Cuento, Sucre y Caquetá



2



2



5



La Reconciliación es Nuestro Cuento, Bojayá



1



1



4



La Reconciliación es Nuestro Cuento, Chaparral



1



1



3



La Reconciliación es Nuestro Cuento, Bogotá



1



1



2



La Reconciliación es Nuestro Cuento, Santa Marta



1



1



2



Agua, Mujeres y Reconciliación Pepsico-CRC. Toca, Boyacá



1



1



8



Proyecto 2017
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Aliado



Total
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Encuentros de prácticas reconciliadoras en el marco de proyectos



Territorios impactados



Líderes capacitados en prácticas reconciliadoras



Cree en la Reconciliación



1



-



9



Alistamiento Macrorrueda



1



-



172



“Innovaciones para la paz y la reconciliación 2016”.



8



8



9



Zap Festival



1



-



-



18



15



214



Proyecto 2017



-
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Agua, Mujeres y Reconciliación



Otra conexión transformadora de la Corporación Reconciliación Colombia fue la alianza con la Fundación Pepsico que en 2017 permitió a un grupo de 17 mujeres campesinas dedicadas al cultivo de papa en el municipio de Toca (Boyacá) fortalecer sus capacidades productivas y sociales, y redefinir su rol en el progreso y la transformación de su comunidad. En el primer año de implementación, estas mujeres y sus familias crearon la Asociación Agrícola de Toca (Asoagrotoca S.A.S.), recibieron 800 bultos de semilla para su primer cultivo y toda la asesoría necesaria para estructurar su organización y modelo de negocio, proceso que contó con el apoyo de la Fundación Probono. De igual forma, se promovieron espacios de confianza y oportunidades de cooperación y trabajo conjunto entre los participantes En enero de 2018, Asoagrotoca logró vender su primera cosecha a Pepsico, transacción que representa ingresos por más de $250 millones para las familias que integran la Asociación.



El Fondo Reconciliación Colombia es posible gracias al compromiso de:
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DESEMPEÑO FINANCIERO
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Esta iniciativa se convierte en un apoyo que nos permite replicar nuestras unidades de cultivo para beneficiar a otras personas e incrementar el volumen de venta, impactando positivamente nuestro departamento. Catherine Meza, integrante de Acuacultivos Putumayo, proyecto ganador de la convocatoria “Innovaciones para la paz y la reconciliación”.
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Para Reconciliación Colombia es esencial informar sobre los recursos recibimos y la forma en que los ejecutamos. En tanto que operamos con aportes de nuestros socios y donaciones, no solo debemos garantizar que se usen con responsabilidad, eficiencia y transparencia, sino también que se destinen a proyectos que tienen un impacto en la reconciliación del país.
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Ejecución de los recursos 2016



2017



Valor económico directo generado (VEG) $6.516.275.088



Ingresos



$4.009.654.311



Valor económico distribuido (VED) Costos operacionales



$96.024.800



$103.065.403



Salarios y beneficios a los empleados



$1.631.544.584



$1.689.972.705



Pagos a proveedores de capital



$0



$0



Pagos al gobierno



$89.069.845



$152.602.055



Inversiones en la comunidad



$1.533.131.320



$880.713.122



Total



$3.349.770.549



$2.826.353.285



Valor económico retenido (VER) (VER = VEG - VED)



$3.166.504.539
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$1.183.301.026
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Durante 2017, la Corporación recibió recursos por el orden de los $4.009 millones, de los cuales $593 millones (14%) corresponden a aportes de nuestros miembros fundadores, recursos complementados con ingresos por contratos y convenios para la ejecución de programas e iniciativas. Del total de recursos obtenidos en 2017, el 44% se destinó específicamente al funcionamiento y operación de la Corporación. El 56%, fue gestionado para la implementación de programas e iniciativas. Cada una de estas fuentes ha cubierto los gastos indirectos asociados a la operación de los mismos, con el propósito de no afectar la sostenibilidad de la Corporación.



44%



56%



Los recursos gestionados para programas e iniciativas, son el resultado de la articulación con diferentes socios. El Fondo Reconciliación Colombia fue el principal receptor de aportes. De la totalidad de los recursos recibidos para la gestión de programas e iniciativas se pagaron $880 millones de pesos, equivalentes al 76% del presupuesto. Quedó un saldo por ejecutar de $280 millones, los cuales corresponden en su mayoría a recursos comprometidos en 2017. 70
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Recursos gestionados Fuente



2016



2017



Aportes de socios



$1.668.963.970



$593.976.580



Acdi Voca



$1.310.104.350



$2.160.000.000



Coca Cola



$1.152.124.000



$0



Ecopetrol



$0



$1.155.416.304



Embajada de Suecia



$2.109.804.153



$0



Pnud - Mininterior



$109.611.680



$0



Onu Mujeres



$37.640.000



$0



Fundación Pepsico



$128.026.935



$0



Total contratado Macrorrueda Cundinamarca



$0



$971.376.207



Total



$6.516.275.088



$4.880.769.091
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Ingresos recibidos Fuente



2016



2017



Patrocinios Macrorrueda



$801.815.782



$971.376.207



Aportes de socios



$1.668.963.970*



$593.976.580



Total



$2.470.779.751



$1.565.352.787



Gastos de operación Fuente



2016



2017



Personal



$1.631.544.584



$1.689.972.705



Arrendamiento



$96.024.800



$98.547.925



Total



$2.198.069.580



$1.788.520.630



72



2017: UN AÑO DE CONEXIONES TRANSFORMADORAS



Corporación RECONCILIACIÓN COLOMBIA - INFORME DE GESTIÓN 2017



Composición de los ingresos para programas Fuente



2016



2017



Acdi Voca - Usaid



$270.000.000



$1.533.839.130



Embajada de Suecia



$2.108.436.521



$0



Coca Cola



$1.152.124.000



$0



Ecopetrol



$0



$816.793.655



Pepsico



$64.000.000



$40.000.000



Eficiencia y sostenibilidad



La Corporación Reconciliación Colombia está en la búsqueda de un modelo de negocio que asegure la estabilidad de sus ingresos, reduzca la dependencia de los aportes de los socios y garantice su sostenibilidad en el largo plazo.
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acciones 2017



Revisión del plan estratégico y modelo de negocios



Contamos con la asesoría de la firma Malagón Consultores Asociados (MACA), quien de manera conjunta con el Centro de Liderazgo y Gestión presentaron un modelo de negocio que permita diversificar las fuentes de ingresos y consolidar la viabilidad financiera de la Corporación. La propuesta que cubre la orientación estratégica, la revisión del modelo de afiliación, un modelo de overhead para ser aplicado y cobrado por Reconciliación Colombia y la revisión de los servicios que como organización podemos ofrecer a nuestros miembros, socios y clientes.



Implementación Software financiero y contable
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Adquirimos e implementamos el software contable y financiero de la Corporación. Gracias a esto, Reconciliación Colombia cuenta con un sistema contable parametrizado, actualizado y con información al día, que permite generar información contable en tiempo real y generar de manera más expedita reportes y estados financieros generales de la Corporación y de los proyectos que se ejecutan.
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Control interno
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La Corporación contrató a Ernst & Young Audit S.A.S. como firma de revisoría fiscal, con el fin de fortalecer las brechas existentes en control interno y manejo administrativo y contable.



En 2017 diseñamos el sistema de monitoreo y evaluación de la Corporación, que tiene como objetivo realizar el seguimiento a la planeación estratégica y operación de la Corporación, tanto de las metas como de los planes de cada una de las coordinaciones. El sistema está soportado en una plataforma digital, desarrollada por la firma consultora Guarumo, que permite determinar el nivel de cumplimiento de 15 indicadores estratégicos y 33 indicadores de gestión, así como el seguimiento y monitoreo a proyectos.



Sistema de monitoreo y evaluación
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TALENTO HUMANO
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En la Macrorrueda encontramos proyectos que nos permiten ampliar el portafolio de la compañía. Es muy importante apoyar este tipo de iniciativas porque generan estabilidad alrededor de las comunidades y en las regiones apartadas que han estado inmersas en el conflicto. Santiago Echeverry, líder de Desarrollo de Negocios de General Electric.
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Equipo a cargo de la gestión 2017
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Ricardo Santamaría Salamanca Director Ejecutivo



Diana Carolina Plazas Duarte Oficial de Proyectos



Paula Cucalón Trujillo Subdirectora



Ángela María Ortiz Auxiliar de Proyectos



Sandra Catalina Campos Romero Coordinadora Administrativa y Financiera



Yessica Gutiérrez Rosero Auxiliar contable



Diana Carolina Galvis Castro Auxiliar Administrativa



Alianzas Público Privadas Juan Camilo Clavijo Martín Coordinador



Laura Marcela Páez Galvis Asistente Administrativa Diana María Méndez Oficial de Contratos y Convenios Área Técnica Claudia Marcela Martínez Abondano Coordinadora Técnica (Hasta agosto). Andrés Eduardo Murcia Navarro Coordinador Técnico (Agosto - Diciembre). Sofía Salas Úngar Coordinadora Macrorrueda para la Reconciliación Óscar Chaparro Jiménez Consultor Regional Carolina Sierra Torres Consultora Banco de Proyectos



Revisoría Fiscal Andrea Soacha Morales Gerente Senior de Auditoría Ernst & Young Colombia



María Camila Barrera Caviedes Consultora Banco de Proyectos Fondo Reconciliación Colombia Carlos Humberto Castaño Coordinador
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Diana Paola Guevara Bedoya Oficial de Alianzas Comunicaciones Daniel José Téllez Vargas Coordinador de Comunicaciones Laura Lozano Morales Analista de Comunicaciones Bibiana Marcela Mercado Rivera Especialista Editorial Nuevos integrantes 2017 Cristina Plazas Michelsen Directora Ejecutiva (Desde octubre). Catalina Pimienta Gómez Coordinadora Administrativa y Financiera (Desde diciembre). Alexandra Farfán Jiménez Coordinadora de Comunicaciones (Desde noviembre). María Camila Cuéllar Vanegas Consultora Andrea Rodríguez Mora Community Manager
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Gestión del talento
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La gestión de nuestro talento humano es fundamental para lograr nuestra misión y alcanzar nuestros objetivos estratégicos. Para esto, buscamos contar con un equipo de personas preparadas, inspiradas y motivadas a trabajar por la reconciliación y ofrecerles un lugar de trabajo donde puedan desarrollar sus capacidades y crear valor a nuestros diferentes grupos de interés.



acciones 2017 Durante 2017 nos concentramos en fortalecer internamente a la Corporación, con el ánimo de convertirnos en una organización más robusta, con procesos y procedimientos formalizados, escenarios de planeación organizacional y mecanismos para el seguimiento y la evaluación de los resultados. Para ello, contamos con el apoyo de firmas consultoras que nos ayudaron a definir tanto nuestro modelo organizacional, como el sistema de monitoreo y evaluación.
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ASÍ CONSTRUIMOS ESTE INFORME
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Mi sueño es envejecer en mi finca rodeada de mis nietos y que mis hijos puedan vivir del campo sin tener que irse a la ciudad. Pilar Rodríguez, Representante Legal ASOAGROTOCA - Proyecto Agua, Mujeres y Reconciliación.
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METODOLOGÍA



Materialidad
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El presente informe fue elaborado de conformidad con los estándares GRI: opción esencial y cubre las operaciones de la Corporación Reconciliación Colombia en el territorio nacional, en el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017.



A finales de 2017, Reconciliación Colombia realizó su análisis de materialidad con el acompañamiento de la firma BSD Consulting. Para este ejercicio se analizaron diferentes fuentes de información internas y externas, las cuales se cruzaron con una encuesta virtual aplicada a los diferentes grupos de interés durante el mes de diciembre, en la que les consultó sobre los temas que desearían encontrar en el reporte de gestión sostenible de la Corporación. Los resultados se presentaron a la Subdirección y áreas técnicas de Reconciliación Colombia, teniendo como resultado tres temas materiales: • Impacto de los programas: nuestra contribución a la reconciliación • Desempeño financiero • Talento humano.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES Fase y actividades



Principios GRI aplicados



Fase 1. Identificación de temas potencialmente relevantes Actividades: • Revisión de estándares de sostenibilidad aplicables: Global Reporting Initiative y su guía sectorial para las ONG, Pacto Global y Objetivos de Desarrollo Sostenible. • Referenciación externa de fundaciones y ONG que operan en Colombia. • Revisión de temas coyunturales relativos al proceso de paz y de reconciliación en el país. • Estudio del Marco Estratégico de la Corporación. • Revisión de temas reportados en el Informe de Gestión de Reconciliación Colombia en 2016.



Participación de grupos de interés Contexto de sostenibilidad



Fase 2. Priorización de temas Actividades: • Diseño y aplicación de la encuesta a los grupos de interés de la Corporación. • Análisis de los resultados de la encuesta. • Cruce de los temas identificados en la Fase 1 con la calificación que les dieron los grupos de interés.



Materialidad



Fase 3. Validación de temas materiales



• Presentación de resultados a Subdirección y áreas técnicas de la Corporación para su validación. • Cruce de temas materiales con iniciativas estratégicas de la Corporación y su avance. • Definición de estructura y contenido del reporte de gestión sostenible 2017.



85



Exhaustividad
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COBERTURA DE TEMAS MATERIALES Tema material



Cobertura Iniciativas estratégicas desarrolladas por la Corporación:



Nuestra contribución a la reconciliación



Desempeño financiero



Talento Humano



• La Reconciliación es Nuestro Cuento. • Macrorrueda para la Reconciliación. • Fondo Reconciliación Colombia. • Prácticas Reconciliadoras.



Recursos gestionados y ejecutados por la Corporación tanto en proyectos e iniciativas estratégicas, como en funcionamiento.



Equipo, perfiles y gestión del talento de la Corporación.
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www.reconciliacioncolombia.com
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11 Conexiones 

El cableado es un elemento más de la cadena del audio y tiene una ... transmisión de sonido en formato analógico, ya sea
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Subestaciones Transformadoras 

magnético alrededor del núcleo, produce una fuerza electromotriz que cambia análogamente en el arrollamiento secundario
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protagonismo - Escolas Transformadoras 
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Estaciones Transformadoras Móviles - Sistema MID 

E-mail: [email protected] / [email protected]. Oficina Comercial Bs. As.: Bernardo de Irigoyen
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Capitulo ii: conexiones 2.1 tipos de conexiones el lrfd - Udlap 

Capacidad de la soldadura a tensión y cortante en conexiones con ángulos. Refiriéndonos al caso de la Fig. 2.2.1d, el cu
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EQUIPO DE CONEXIONES Abilene, TX 

Eddie Puga ha sido el pastor de la Iglesia Bautista Ambler en. Abilene durante cuatro años. Esta pequeña iglesia bilingü
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Ambrotose AO 

Ingredientes: Polvo de goma de acacia (Acacia farnesiana)*, Goma xantana. (Xanthomonas campestris)*, Celulosa vegetal, Q
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Informe de Conexiones Irregulares de Aguas Lluvias 

de aguas lluvias del Edificio DoÃ±a Natalia, ubicado en calle El Salvador con San Pedro, Puerto. Varas, con la finalidad
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Academia Conexiones de Charter 9-12 

John Lane. Rich Fischer. Debbie Akin. Heidi Weiland. Georgianne Knight. Academia Conexiones de Charter 9-12. Mike Harris
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La categoría de género Conexiones sintácticas 

[PDF]La categoría de género Conexiones sintácticasecaths1.s3.amazonaws.com/.../336347001.Temas%20varios%20para%20segundo
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Adaptadores para conexiones de mangueras D0580 Tuerca ... 

3/8"-24h. 7/16"-24h. 1/2"-20h. 5/8"-18h. Adaptadores para conexiones de mangueras. D0580. Tuerca Moleteada para Tubo de
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Informe de Conexiones Irregulares Colegio Puerto 

Croquis de la distribución de aguas lluvias y aguas servidas. 5. ANEXO FOTOGRÁFICO. Acumulación de aguas, costado izquie
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ESTABILIDAD AO 2005 

1-Reducirlo al punto B. Determinar los invariantes e interpretar el resultado del invariante escalar. 2-Una vez reducido
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AO-Kino Kopie 

Die Damen der AO/FDP und Stephan Thomae laden Sie herzlich zu einem Prosecco-Empfang und anschlieÃŸendem Kinoevent. KOKOWÃ„Ã„H II, ins Oberstdorfer ...
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