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viernes 13 de marzo del 2015 Gestión



Estrategias para reprogramar obligaciones con el sistema financiero



para evitar problemas de liquidez a futuro MANUEL MELGAR



análisis Marco Antonio Zaldívar Socio de EY



estrategias defensivas



A



lgo que ha sorprendido mucho a las empresas es la rapidez de la devaluación en lo que va del año, ante lo cual buscan reperfilar sus deudas pasándolas de dólares a soles. Ante la desaceleración, según la teoría económica, lo mejor es tener caja porque no se sabe cómo se afrontarán las deudas luego; no pagar deudas que no sean estrictamente necesarias, o abaratarlas para tener caja y superar eventuales proble-



mas de liquidez. Son estrategias defensivas que adoptan las empresas. Esto dará el oxígeno que permita vivir a las compañías, pues lo peor que puede pasar es que, ante la desaceleración económica o crisis, se corte la cadena de pagos, ya que si sus clientes no les pagan, estas no podrán cancelar a sus proveedores. Se puede aprovechar para reperfilar las deudas porque las tasas de interés todavía están bajas.



ta proyectada mayor. Como se quedaron sin esa venta, hay inventarios y plata que han quedado inmovilizados y que tienen que ser pagados con más tiempo”, refirió. “Hay un reperfilamiento o estiramiento de plazos en muchas compañías. Es un proceso saludable de ajuste y consolidación después de un periodo de crecimiento exacerbado. Las ventas no pueden crecer 20% todos los años. Tiene que haber un proceso de consolidación y parte de esta es financiera”, enfatizó Gómez Saba. Si las empresas se excedieron antes, ahora deben ajustarse un poco, desapalancarse y ordenarse, siendo más rigurosas en los plazos y montos de financiamiento puesto que el escenario presente es de un crecimiento económico de 4% y ya no de 7%, según el ejecutivo.



mayor plazo posible para evitar problemas futuros. “Lo que recomiendo a los gerentes financieros es buscar herramientas que les permitan generar la mayor comodidad posible en el manejo de la deuda de corto plazo”, manifestó. Blanco dijo que la sugerencia también es válida para las personas. “Si se tiene la posibilidad de estirar el plazo de las deudas con un reperfilamiento, es mejor hacerlo ahora para aprovechar que las tasas de interés todavía son bajas, tanto a nivel local como internacional, ya que así se puede reprogramar el monto adeudado a un costo no muy alto”, mencionó. Según analistas, esta estrategia permitirá a las empresas mantener sus flujos de caja o impedir que estos se deterioren ante los menores ingresos que ocasiona la desaceleración. Con plazos más largos, las cuotas con las que se amortiza la deuda disminuyen, lo que favorece los flujos de caja de las empresas y compensa los menores ingresos por ventas.



Recomendación. Blanco sugiere a las personas y empresas estirar el plazo de sus deudas aprovechando que las tasas de interés siguen bajas.



Cada vez más empresas buscan extender plazos de pago de sus deudas —Compañías se quedaron largas en sus proyecciones de venta y para poder pagar sus obligaciones pasan sus deudas a largo plazo. Banca se pone flexible para evitar incumplimientos por problemas de liquidez. carmen montero c. [email protected] omar manrique p. [email protected]



Hay una búsqueda intensa de las empresas por conseguir plazos adicionales en deudas que fueron tomadas a corto plazo en un contexto anterior, en el que anticipaban un mayor crecimiento de sus ventas y de la economía, reveló el presidente de la Asociación Peruana de Finanzas (APEF).



DIXIT “Si tienes un ingreso extraordinario porque te pagaron una utilidad, aprovecha y reduce tus deudas; si tienes gratificaciones, disminuye y paga las deudas. Aprovechemos que las tasas de interés aún son bajas”.



las claves Consejo. En esta fase de desaceleración, Blanco, de BTG Pactual, aconseja estar lo más líquido posible.



dinero para disminuir pasivos y así sortear cualquier inconveniente económico.



José Antonio Blanco CEO BTG Pactual.



Sin dividendos. Sugiere desprenderse de activos no estratégicos, con el fin de reducir deuda, y en vez de repartir dividendos, usar ese



Inventarios. Blanco recomienda un manejo eficiente del capital de trabajo, activos corrientes e inventarios, así como de las cuentas por cobrar.



“Se han quedado largos con las proyecciones de crecimiento y ventas, y para poder pagar sus obligaciones necesitan pasar sus pasivos a largo plazo. Hay muchas empresas que están buscando reperfilar pasivos pasando parte de es-



tos a largo plazo”, dijo Alejandro Gómez Saba. Resaltó que, afortunadamente, la mayor parte de estas compañías son solventes y tienen buenos negocios subyacentes, a lo que se suma que la banca está cada vez más flexible para evi-



tar incumplimientos debido a problemas de liquidez. “La banca cada vez más da facilidades porque todo el mundo (las empresas) se emocionó y se excedió en el endeudamiento de corto plazo, al comprar para una ven-



Comodidad En la misma línea, el gerente general de BTG Pactual, José Antonio Blanco, señaló que en esta fase de menor crecimiento económico, las empresas deberían reperfilar las deudas, contraídas anteriormente, al 
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